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Effective Meeting Checklist

Meeting 

Locatie

Leider

Datum

Meeting tijd

Gewicht Score Probleem Vereiste actie

2

2

4

10

4

8

12

4

10

12

10

6

6

6

6

6

2

4

6

6

4

4

2

4

6

2

6

8

8

8

6

4

4

2

Totaal 194

Zijn de deadlines voor de acties overeengekomen?

Zijn voorgaande acties binnen de daarvoor gestelde tjid afgerond ( > 90% )?

Worden uitgevoerde acties gecontroleerd om ervoor te zorgen dat de verwachte 

verandering in prestaties wordt bereikt?

Worden alle acties geregistreerd volgens de gedefinieerde standaard?

Zijn de acties SMART (Specifiek, Meetbaar, Accepteerbaar, Resultaatgericht, Tijd 

gebonden)?

Zijn de verantwoordelijkheden voor de nieuwe acties overeengekomen?

Wordt een actie gemaakt wanneer iets onduidelijk is of wanneer er problemen zijn die 

niet meteen oplosbaar zijn?

Heeft de verantwoordelijke persoon open vragen gesteld om de deelnemers de 

motiveren om tot oplossingen te komen?

Aan het einde van de vergadering is er een korte reflectie op de bijeenkomst, wat ging 

goed en wat kon er verbeterd worden?

Bepaalt de verantwoordelijke persoon de prioriteiten van acties?

Is de bespreking van afwijkingen op feiten en gegevens eerder gebaseerd op feiten dan 

op meningen?

Zijn voor elke afwijking correctieve acties gedefinieerd?

Zijn voor elke afwijking preventieve acties gedefinieerd?

De oorzaak van de drie belangrijkste afwijkingen is besproken?

Zijn al de deelnemers optijd aanwezig?

Begon de meeting optijd?

De meeting vond plaats zonder onderbreking

Heeft de verantwoordelijke de meeting effectief geleid?

-%

U
it

v
o

e
ri

n
g

 v
a
n

 d
e
 r

o
l

P
re

s
ta

ti
e
 i

n
d

ic
a
to

re
n

Wanneer de grondoorzaak wordt besproken, is de analyse doorgrondend (wordt de 

vraag "waarom" meer dan 1x gesteld)?

Wordt er besproken of de afwijkingen bijkomstig of meer structureel van aard zijn?

A
c
ti

e
s

Zijn voorgaande acties gecontroleerd?

Heeft de verantwoordelijke persoon prestatie-afwijkingen, grondoorzaken, corrigerende 

en preventieve acties geïdentificeerd?

Heeft de verantwoordelijke persoon feedback gegeven aan deelnemers over hun rol en 

gedrag in de vergadering?

Zijn acties duidelijk gekoppeld aan het definiëren of herstellen van basisvoorwaarden of 

het elimineren van specifieke grondoorzaken?

Worden acties aan het einde van de vergadering herzien en wordt er consensus 

bereikt?

Heeft de verantwoordelijke persoon duidelijke prioriteiten gesteld?

Heeft de verantwoordelijke persoon specifiek om grondoorzaken, corrigerende en 

preventieve maatregelen gevraagd als deze niet door het aansprakelijke persoon zijn 

verstrekt?

Heeft de verantwoordelijke persoon ervoor gezorgd dat discussies niet uit de hand 

liepen?

Wordt de impact van de afwijking in elk geval besproken?

Hadden de deenemers van de meeting een pro-actieve houding?

Heeft de verantwoordelijke persoon de KPI prestaties van de top drie afwijkingen 

geidentificeerd?

Zijn al de relevante meeting documenten doorgenomen en effectief toegepast?

Was de meeting optijd klaar?

Controle punten

0 = Nee

0.5 = Deels

1 = Ja

R
a
n

d
v
o

o
rw

a
a
rd

e
n

In het geval afwijkingen op doen in de prestaties, gebruikte de verantwoordelijke 

persoon de juiste tool / standaard?

Wordt de agenda op gevolgd?
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n

IIBM verslag

Verslag
Jaarplannen

Jaarplan en lange 
termijn visie

Action & Decision 
Log (Marko)

Action & Decision 
Log (Marko)

Actielijst voor 
stopweeknd

Actielijst na stop 
weekend

Accelerator 
Actielijst

Weekly

Daily

2-weekly

4-weekly

Control/Execute

Report/Analyse

Plan/schedulingForecast/Plan

Shift

Yearly

Overdracht 

Pack Wachtverslag
pack

Actielijst plan-
nnigoverleg

Product 

cutting
Beoordelings-

formulier cut.

Plannings-

overleg
Accelerator
Document Day

Actielijst 
Tempoteam

Tempoteam

overleg
Actielijst 
Tempoteam

Actielijst SI 
overleg

SI  Overleg

Agenda SI 
Overleg

M0 Overleg

M0 Documenten

Actielijst BDA 
overleg

BDA & QFA

overleg
QFA Documen
BDA Documen

Actielijst QA 
Cirkel

QA Cirkel

Actielijst QA 
Cirkel

5 lijnen 
planning

5 Lijnen 

overleg 5 lijnen 
planning

Linerates & 
recovery

Linerate 

overleg

Weekend 
grondstof overleg 

plan

COID, Linerates & 
recovery, planning

Weekend 

grondstof
Weekend
grondstof overleg 

plan

Input Raw 
Manufacturing

Raw Supply 

Report
Week-resultaat

Actielijst Raw 
manufacturing

Raw Manu-

facturing
Actielijst
Dashboard

PSV Grading 

Overleg

PSV Frozen 

Overleg

TAO 

Overleg

PSV Pack 

Overleg

Wachtverslag
pack

Beoordelings-

formulier cut.

Input Output

Accelerator
Document day

Actielijst 
Tempoteam

Actielijst plan-
nnigoverleg

Actielijst SI 
overleg

Agenda SI 
Overleg

M0 Documenten
QFA Documen
BDA Documen

Actielijst BDA 
overleg

Actielijst QA 
Cirkel

Actielijst QA 
Cirkel

planning

Cyclus

overleg Mededelingen, 
linerate & 

recovery

planning
Mededingen, 
linerate & 

recovery

5 lijnen planning

COID, Linerates & 
recovery, planning

Linerates & 
recovery

Week-resultaat

Actielijst
Dashboard

Input Raw 
Manufacturing

Actielijst Raw 
manufacturing

Huddle 

PSV&SI

Huddle Pack Huddle 

Grading
Huddle 

Frozen

Accelerator 
document shift

R&R
Accelerator 
document shiftAccelerator 

document shift

TPM

Accelerator 

down  time 

afgelopen 24 h

M&R zaken

TS overleg

SAP uitdraai
DT 24 h

Presentatie TS 
manager

Accelerator 
Dasboard

Actielijst TPM

Accelerator 
Actielijst

Accelerator 
Dasboard

4- Yearly

Presentatie TS 
manager

SAP uitdraai
DT 24 h

Observatie
formulier

Reliability 

ronde 
Rooster Reliabil
ronde Observatie

formulier
Rooster Reliabil
ronde

Actielijst TPM

SAP uitdraai
DT 24 h

Werk-

overleg

RCA's

invullen

M1 M0 M8 

overleg

SI TS en HR 

overleg

evaluatie

weekend  

boekje, planning 
excel

M1, M8, M0  
bonnen

Voor- Stop 

Weekend 

Na- Stop 

Weekend 

Bespreken 

Stopweekend

Actielijst Na stop
weekend

Mail met 
bijzonderheden en 

planning

Financieel 
overzicht (Marko)

boekje, planning 
excel

M1, M8, M0  
bonnen

Financieel 
overzicht (Marko)

Actielijst Na stop
weekend

Actielijst voor 
stopweeknd

Mail met 
bijzonderheden en 

planning

RCA Sessie 2:

Evaluatie

RCA Sessie 1:

prioriteren

overleg IT

Excel sheet 
(Marko)

Action & Decision 
Log (Marko)

Action & Decision 
Log (Marko)

Action & Decision 
Log (Marko)

Excel sheet 
(Marko)

AOP.

Forecasts Jaar 
resultaten

Jaarplan en lange 
termijn visie

Forecasts Jaar 
resultaten

stategie 

meeting

1 op 1 

afstemmen met 
afdellingen.

IBM 

TPS.2.1 stategy, 
management 

review

sales forecast, 
stock report, QA 

report, KPI report

plantteam 

Periode raport, 
KPI (Gerbert)

Verslag
Jaarplannen

TPS.2.1 stategy, 
management 

review

IIBM verslag
sales forecast, 
stock report, QA 

report, KPI report

forecast 

actuals linerate, 
revovery en uptime, 

pack plan, grondstof 

planning high level

6-weekly

Weekend 
grondstof overleg 

plan

Periode raport, 
KPI (Gerbert)

actuals linerate, 
revovery en uptime, 

pack plan, grondstof 

planning high level

Huddle TS

M2 Bonnen
M2 Bonnen
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Area Weight
RCA 1e 

sessie

Cutting 

overleg

Plannin

gsoverl

eg

Huddle 

PSV&SI
R&R 

Huddle 

pack

Huddle 

grading

Pack 

overdra

cht

Acceler

ator

Huddle 

frozen
TPM WS

SQMS 

overleg

Huddle 

sanitati

on

TS 

kwart. 

overleg

Plant. 

Team 

meeting

R&R 

Pack

2 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0.5 0,00 1 1

2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0.5 0,00 1 1

4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.5 0,00 0,00 1

10 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 0.5 0.5 0 0 1 1 1 1

4 1 0 1 1 1 1 1 1 0,5 1 0,5 0 0,5 1 1 0.5 0.5

8 0,5 1 0.5 0 0 1 0,5 1 0,5 0.5 0 0 0 1 1 0.5 0.5

12 0,5 0 1 0 1 1 1 0 0,5 0.5 0,5 0 0 1 1 1 1

4 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0,00 1 1 1

6 1 1 0.5 0.5 1 1 0,5 1 0 0.5 0,5 1 1 1 0.5 0,00 0.5

10 0,5 1 0.5 1 1 1 0,5 1 0,5 0 0 1 0,5 0,00 1 0.5 0.5

12 0,5 0 0.5 0,5 0.5 0 0,5 0 0,5 0 0,5 0 0 0,00 0.5 0.5 0.5

10 0,5 0 0 0.5 0 0 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0,00 0,00 1 0.5

6 0,5 0.5 0 0 0 0 0 1 0,5 0 0,5 0 0,5 0,00 0.5 0,00 0.5

6 1 1 1 1 1 1 0 1 0,5 0.5 1 0.5 0 0,00 1 0.5 0.5

6 0,5 1 1 1 1 1 0 1 0,5 0.5 0,5 0.5 0 0,00 0,00 0.5 0.5

6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0 0.5 0 0,00 0,00 0,00 0.5

6 0 0 0.5 1 0 0 0 1 0 0.5 0 0.5 0 0,00 0,00 0,00 0.5

2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0,00 0.5 1 1

4 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0.5 0,00 1 1

6 0,5 1 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0,5 1 0 1 0,00 0.5 0,00

6 0,5 0.5 1 1 0 1 0 1 1 1 0,5 1 0,5 1 0,00 0.5 1

4 0,5 0 1 0 1 1 0 1 0,5 0 0,5 1 0 1 1 0.5 0.5

4 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0,00 0,00 0.5 0.5

2 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0,00 0,00 1 1

4 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0,00 0.5 0.5

6 0,5 0.5 1 0 1 0 0 1 0,5 0.5 0 0 0,5 0,00 0,00 1 1

2 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0,00 1 1 0,00

6 0 0.5 1 1 0 1 0,5 1 0 0 0 0 1 1 1 1

8 0 1 0,5 1 1 1 1 1 0,5 1 0,5 1 0 1 1 0.5 0.5

8 0,5 0.5 0,5 1 0.5 0 0 0 0,5 0 0 0 0,5 1 1 0.5 0.5

8 0,5 0.5 1 0.5 0.5 0 0,5 1 0,5 1 0 0 0 0,00 0.5 0.5 0.5

6 0,5 0.5 0,5 0.5 0 1 0 1 0,5 1 0,5 0 0 0,00 1 0.5 0.5

4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0,00 1 0,00 0.5

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,5 0 0,5 0,00 0.5 1 1

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0,5 0,00 0,00 0,00

200 85 82 97 92 82 104 63 124 94 44 55 48 40 83 92 66 64

Total 43% 41% 49% 46% 41% 52% 32% 62% 47% 22% 28% 24% 20% 42% 46% 33% 32%

Are actions reviewed at the end of the meeting and consensus is 

R
o

le
 e

x
e
c
u

ti
o

n

Did the Accountable person set clear priorities?

Did the Accountable person ensure that discussions did not spin out of 

Did the Accountable person specifically ask for root causes, corrective 

Did the Responsible person identify performance deviations, root 

Did the Accountable person ask open questions to give participants the 

Did the Accountable person give feedback to participants regarding their 

Did participants display a constructive and active attitude during the 

At the end of the meeting is there a short reflection on the meeting, 

A
c
ti

o
n

s

Were the previous actions checked?

Were the previous actions completed on time ( > 90% )?

Are actions carried out checked to ensure that the expected change in 

Is an action created when something is unclear or when there are 

Are all actions recorded in accordance with the defined standard?

Are all actions SMART (Specific, Measurable, Achievable, Results-

Were the responsibilities for the new actions agreed to?

Were the due dates for the new actions agreed to?

Are actions clearly linked to defining or restoring basic conditions, or to 

P
e
rf

o
rm

a
n

c
e
 

in
d

ic
a
to

rs

Did the Responsible person identify the Top 3 Deviations from KPI 

Was the root cause(s) identified for every one of the Top 3 Deviations?

When root causes are being discussed, is the analysis thorough enough 

Is it discussed whether deviations are incidental or more structural in 

Is the impact of the deviation discussed in each case?

Is the discussion of deviations based on facts and data, rather than 

For each deviation, are corrective actions fully defined?

For each deviation, are preventative actions fully defined?

Does the Responsible person decide the priorities for actions?

Check Detail

P
re

c
o

n
d

it
io

n
s

Are all participants on time?

Did the meeting start on time?

Did the meeting go without interruptions (site specific exceptions apply)?

Did the defined person lead the meeting effectively?

Were all the relevant meeting inputs (documents) reviewed and used 

In cases of deviations in performance, did the Responsible person use 

Was the agenda followed?

Did the meeting finish on time?



 

26 
 

70%

38%

47%

53%
51%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Preconditions Performance
indicator

Actions Role execution Overall

Meeting effectivenes score
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Productie Overdacht Pack (R&R Pack) Productie + Maintenance Sanitation overleg

Productie Huddle Frozen Productie + Maintenance R&R overleg 

Productie Huddle Grading Productie + Maintenance Accelarator 

Productie Huddle Packaging Productie + Maintenance TPM

Productie Huddle PSV&SI Productie + Maintenance Reliability ronde

Productie product cutting Productie + Maintenance Stopweekend voorbespreking

Productie Planningsoverleg Productie + Maintenance Stopweekend nabespreking

Productie Tempoteam overleg Maintenance overleg IT

Productie SI overleg Maintenance TS overleg

Productie M0 overleg Maintenance RCA 1e sessie

Productie QFA & BDA Maintenance RCA 2e seesie

Productie QA-cirkel Maintenance Werkoverleg

Productie 5 lijnen overleg Maintenance M&R zaken

Productie Cyclus overleg Maintenance Down time afgelopen 24 h

Productie Linerate overleg Maintenance Huddle Maintenance

Productie Weekend grondstof overleg Maintenance Bespreken stopweekend

Productie Raw supply report Maintenance evaluatie weekend  

Productie Raw manufacturing meeting Maintenance SI TS en HR overleg

Productie PSV Grading Overleg Maintenance M1 M0 M8 overleg

Productie PSV Frozen Overleg Maintenance Kwartaaloverleg

Productie TAO overleg MT plantteam meeting

Productie PSV Pack Overleg MT strategie meeting

Productie SQMS overleg MT forecast meeting

MT 1 op 1 aftemmen met afdellingen

MT IBM meeting

Corporate AOP
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FROZEN FRLINE01 NORM FRLINE02 FRLINE03 NORM FLAKES ACTUAL NORM

Up time Uptime

Tons produced (act&nrm)

Prod line rate (act&nrm) Prod line rate (act&nrm)

Tons packed in spec Big Bags In Spec

Tons packed off spec Big Bags Off Spec

Total packed (act&nrm)

Pack line rate (act&nrm) Tons Blended in

Bulk in spec produced Input Raw

Bulk off spec produced Input slivers

Bulk discharged Total Input

Bulk balance Prod recovery % (act&nrm)

Bulk B Uptime packaging

Cattlefeed Tons packed in spec

Tons packed off spec

Prod input (act&nrm) Total packed (act&nrm)

Prod recovery % (act&nrm) Pack line rate (act&nrm)

Grading recovery %

1. OPENING

Safety, bezoek, audits, metaal

Openstaande klachten

Actiepunt Cutting

2. FROZEN L1

Huidige labels + planning

FTR 

Bulk in spec

Beschikbare bulken

Kantel % / kantel plan

Voorraad pack materialen

M2's direct uitvoerbaar

M2's productie onderbreking

Actuele aandachtspunten

Huidige label + overgang

Downtime                           

Output + linerate restrictie

Linerate uptime & upperlimit 

Verklaring MPC benutting Verklaring MPC benutting

Bulk off spec

Recovery 

Sanitation bakoven

Batter verbruik gecheckt Batter verbruik gecheckt

Witzetmeel

M2's direct uitvoerbaar

M2's productie onderbreking

Bijzonderheden laatste uur

Grading / Flakes supervisor Grading / Flakes supervisor

Huidige label + overgang 

Blendgegevens 

Blendkwaliteit

Voorraad grondstof 

M2's direct uitvoerbaar

M2's productie onderbreking

Actuele aandachtspunten

3. REPACK L2 Grading / Flakes supervisor

Huidig label + planning

Beschikbare bulken

# lege bulken

Flakes:

Uptime (%): Upperlimit hit (%): Linerate uptime & upperlimit Uptime (%):

4. FROZEN L3

Huidige labels + planning

FTR 

Bulk in spec

Beschikbare bulken

Kantel % / kantel plan

Voorraad pack materialen

M2's direct uitvoerbaar

Production supervisor

Downtime

Output / Big Bag vultijd

Recovery

Tons produced (act&nrm)

Upperlimit hit (%):

Huidige label + overgang

Production supervisor

Superintendent / voorzitter

Grading: 

Start tijd

14:50

Eind tijd

15:00
REVIEW AND RESPONSE MEETING

Packaging:

Frozen:

PRODUCTIE RESULTATEN

ACTUALITEIT

NADERE TOELICHTING

M2's productie onderbreking

Actuele aandachtspunten

Sliver benutting

M2's direct uitvoerbaar

Actuele aandachtspunten

M2's productie onderbreking

Bijzonderheden laatste uur

Downtime                          

Output + linerate restrictie

Bulk off spec

M2's productie onderbreking

Recovery 

M2's direct uitvoerbaar

Packaging supervisor Packaging supervisor

Huidige label + overgang 

Label + overgang

Grondstof surgetank

Blendgegevens 

Blendkwaliteit

Voorraad grondstof 

Packaging supervisor

M2's direct uitvoerbaar

M2's productie onderbreking

Actuele aandachtspunten

5. FLAKES L4

Sanitation bakoven
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Week Plant

Date

number of days this week

Safety and wellbeing Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual

Accidents 0 0 0 0 1

Near Miss 0 0 0 0 2

Damage 0 0 0 0 4

General assistance 0 0 0 0 0

Environmental Incidents 0 0 0 0 6

TIR =Total Incident Rate

LTA = Lost Time Accident Rate

illness % 0,00%

OEE Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual 

Plant Frozen OEE 87,7% 88,1% 87,7% 28,5% 87,7% 63,4% 87,7% 60,0% 87,7% 76,4%

Plant Flakes OEE 91,6% 112,5% 91,6% 100,0% 91,6% 100,0% 91,6% 104,2% 91,6% 93,8%

Line 1 OEE 87,4% 88,1% 87,4% 28,5% 87,4% 63,4% 87,4% 60,0% 87,4% 76,4%

 quality component 96,0% 96,1% 96,0% 29,1% 96,0% 100,0% 96,0% 71,2% 96,0% 88,5%

line rate component 100,0% 104,4% 100,0% 101,2% 100,0% 101,7% 100,0% 102,4% 100,0% 102,9%

 uptime component 91,0% 87,8% 91,0% 96,6% 91,0% 62,4% 91,0% 82,3% 91,0% 83,8%

Flakes OEE 91,6% 112,5% 91,6% 100,0% 91,6% 100,0% 91,6% 104,2% 91,6% 93,8%

 quality component 97,2% 100,0% 97,2% 100,0% 97,2% 100,0% 97,2% 100,0% 97,2% 100,0%

line rate component 100,0% 112,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 104,2% 100,0% 101,6%  

 uptime component 94,2% 100,0% 94,2% 100,0% 94,2% 100,0% 94,2% 100,0% 94,2% 92,3%

Quality Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual 

Line 1 FTR 96,0% 100,0% 96,0% 49,9% 96,0% 100,0% 96,0% 85,5% FTR 96,0% 95,7%

 (- 1 day) FPQ 99,0% 100,0% FPQ 99,0% 100,0%

Line 2 FTR 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% FTR 0,0% 99,6%

 (- 1 day) FPQ 0,0% 100,0% FPQ 99,0% 100,0%

Flakes FTR 48,6% 100,0% 48,6% 100,0% 48,6% 100,0% 48,6% 100,0% FTR 48,6% 100,0%

 (- 1 day) FPQ 49,8% 100,0% FPQ 49,8% 100,0%  

Raw Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual 

Line 1 grading recovery [%] 88,0% 84,6% 108,9% 90,9%  

frozen recovery [%] 63,1% 67,8% 63,1% 77,8% 63,1% 75,9% 63,1% 73,4% 64,1% 64,4%

plant recovery [%] 59,7% 65,8% 82,7% 66,8%

Flakes flakes recovery [%] 16,7% 18,8% 16,7% 16,7% 16,7% 16,1% 16,7% 17,2% 16,7% 16,8%

Production Volume LTR Norm Actual LTR Norm Actual LTR Norm Actual LTR Norm Actual Remarks LTR Norm Actual 

Frozen  

Line 1 Tot-downtime [%] 9,0% 12,2% 9,0% 3,4% 9,0% 37,6% 9,0% 17,7% 9,0% 16,2%

T% 2,3% 4,6% 2,3% 0,0% 2,3% 0,0% 2,3% 1,5% 2,3% 3,8%

O% 6,8% 7,6% 6,8% 3,4% 6,8% 37,6% 6,8% 16,2% 6,8% 11,8%

change-over% 1,5% 4,1% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0% 1,5% 1,4% 1,5% 1,6%

line rate [ton/hr] 19 19,0 19,8 19 19,0 19,2 19 19,0 19,3 19 19,0 19,5 19,71 19,7 20,3

Produced [ton] 133,4 133,4 139,3 146,9 146,9 148,6 94,8 94,8 96,4 375,1 375,1 384,3 2379,7 2379,7 2448,8

Frozen waste [%] 4,0% 5,2% 4,0% 7,3% 4,0% 8,1% 4,0% 6,7% 3,6% 5,0%

volume packed [ton] 135,7 96,4 100,6 332,7 2310,9

Line 2 volume packed [ton] 10,1 4,4 0,0 14,5 171,7

Flakes Tot-downtime [%] 5,8% 0,0% 5,8% 0,0% 5,8% 0,0% 5,8% 0,0% 5,8% 7,7%

T% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0%

O% 3,8% 0,0% 3,8% 0,0% 3,8% 0,0% 3,8% 0,0% 3,8% 0,0%

change-over% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0% 0,4% 0,0%

line rate [ton/hr] 1,00 1,13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,04 1,00 1,02

Produced [ton] 8,0 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 24,0 25,0 132,9 135,0

Bulk Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual

Line 1 4,5% 7,3% 4,5% 2,0% 4,5% 0,0% 4,5% 3,4% 4,5% 6,1%

4,5% 3,9% 4,5% 38,4% 4,5% 0,0% 4,5% 16,2% 4,5% 7,4%

3,6 52,2 -4,2 51,6 137,9

Line 2 -11,4 -6,6 0,0 -18,0 -263,2

Total bulk balance -7,8 45,6 -4,2 33,6 Total bulk balance -125,3

Flakes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Manning Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual Norm Actual

Receiving Contract 4,0 2,0 4,0 2,0 4,0 3,0 12,0 7,0 68,0 43,0

Agency 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 6,0 0,0 27,0

Total 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 12,0 13,0 68,0 70,0

Raw QC Contract 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Production Contract 8,0 7,0 8,0 3,0 8,0 4,0 24,0 14,0 136,0 94,5

Agency 2,0 2,0 1,0 4,0 1,0 3,0 4,0 9,0 17,0 55,9

Total 10,0 9,0 9,0 7,0 9,0 7,0 28,0 23,0 153,0 150,4

Packaging Contract 17,0 11,0 17,0 8,0 17,0 13,0 51,0 32,0 289,0 219,5

Agency 0,0 6,0 0,0 9,0 0,0 5,0 0,0 20,0 0,0 94,0

Total 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 18,0 51,0 52,0 289,0 313,5

Flakes Contract 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 6,0 5,0 34,0 23,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 12,0

Total 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0 6,0 34,0 35,0

Freezestore Contract 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maintenance Contract 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

QA Contract 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanitation Contract 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 2,0 6,0 4,0 34,0 30,3

Agency 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0

Total 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0 6,0 34,0 32,3

Producthandling Contract 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Agency 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 35,0 34,0 34,0 32,0 34,0 34,0 103,0 100,0 578,0 601,2
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