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Impact?
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Hoe komen we tot scenario’s voor afstuderen

waarin de ervaren grenzen tussen onderwijs, 

onderzoek en praktijk optimaal gebruikt worden

om van elkaar te leren? 

Meervoudige waardecreatie



Bril van boundary-
crossingstheorie (Bakker & Akkerman, 2017)

Leermechanismen

1. Identificatie

2. Coördinatie

3. Reflectie

4. Transformatie
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Casestudy binnen 
Nederlandse Hogescholen

23 afstudeerprojecten in economische domein

Alumnus, docent, praktijkpartner + eventueel 

lectoraat geïnterviewd en interviews met aantal 

lectoraten

Grensanalyse (Bakker et al., 2016)

• Welke waarde ziet iedere betrokkene en in 

hoeverre gedeeld?

• Wat gebeurt er op de grenzen?

• Welk leerpotentieel wordt benut, wat blijft 

liggen?
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Studenten

Eigen professionele ontwikkeling en opdoen
van concrete werkervaring, richting baan bij
bedrijf. 

Hebben oog voor belang organisatie en 
willen graag inhoudelijke bijdrage leveren.



Organisaties

Willen graag een zinvolle bijdrage aan kwestie
binnen organisatie. 

Zijn op zoek naar goede, jonge werknemers, 
willen bij de tijd blijven. 

Willen bijdrage leveren aan ontwikkeling van 
jongeren. 

Hebben oog voor het belang van studenten om 

diploma te willen halen. 



Docentbegeleiders

Ervaren persoonlijke voldoening als studenten
zich kunnen ontwikkelen

Willen graag op de hoogte blijven van wat 
speelt in praktijk en brengen dat in op andere
plaatsen in opleiding

Hebben oog voor het belang van studenten om 
diploma te kunnen halen en voor de relevantie
die afstuderen zou moeten hebben voor een

organisatie. 



Onderzoek

Versterken en verdiepen van de eigen 
onderzoeksagenda.

Integratie onderzoek en onderwijs om 
kwaliteit onderwijs te verbeteren.



Leerpotentieel?

Student voornaamste grenswerker

Afstemming rondom opdracht, werkwijze, rol van 

onderzoek, te leveren producten, begeleiding en 

beoordeling sterk bepaald vanuit opleidingen. 

Hoofdzakelijk identificatie en coördinatie als 

leermechanismen

Onuitgesproken zwart-wit beelden ‘over de 

ander’ bij grensissues
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Ontwerpen van 
scenario’s - macro

Maak bij ontwikkeling de kennisdriehoek rond en 
ontwikkel vanaf de start samen met alle 
stakeholders –relatiebeheer!!!

Expliciteer toegevoegde waarden, stem af welke
er voor wie centraal staan. 

Expliciteer de grensissues tussen systemen en 
bespreek hoe die samen te overbruggen.

Hierbij kan het helpen om mensen in de rol van 
grenswerker te zetten (zie ook: onderzoek HAN).

https://www.han.nl/nieuws/2020/12/grenswerkers-in-labs-en-werkplaatsen/Basistaken-Grenswerkers-Labs-en-Werkplaatsen-def-HR.pdf


Ontwerpen van scenario’s – concreet
overeenstemming nodig over…

Hoe kom je tot een opdracht die…?

Hoe kom je tot een goede matching van studenten met…?

Welke manier van werken moet de student kunnen volgen om…?

Welke rol heeft onderzoekend vermogen hierin zodat…? 

Hoe en door wie wordt de student begeleid, zodat…? 

Hoe richt je het beoordelingsproces in, zodat…? 

Welke rollen hebben de verschillende betrokkenen 

in het bovenstaande? 

Constructive alignment!
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