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De Realisatie van een “Instrumentarium” ten behoeve van nacalculatie voor VolkerRail
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Voorwoord

In het kader van mijn afstudeeropdracht voor de opleiding Information Engineer aan de Hogeschool Utrecht ben ik terecht gekomen bij VolkerRail te Vianen. Allereerst wil ik dan ook VolkerRail bedanken voor deze mogelijkheid tot het uitvoeren van dit project , VolkerRail is een ondernemend bouwconcern en een onderdeel van Koninklijke Volker Wessels Stevin. 
Deze scriptie is geschreven in het kader van de afstudeeropdracht en is in eerste instantie bedoeld voor die doelgroep die betrokken is bij het afstuderen. Het doel van de afstudeeropdracht is tweeledig en bestaat uit het met succes behalen van de gestelde doelen zoals deze in de opdrachtformulering gesteld worden en het aantoonbaar maken dat de verworven kennis binnen de opleiding Information Engineering ook daadwerkelijk in de praktijk toegepast kan worden. Andere doelgroepen die baat zouden kunnen hebben bij deze scriptie zijn die groepen of personen die een soortgelijk project aan het opzetten of uitvoeren zijn. 

De scriptie is zo opgezet dat het in principe voor iedereen leesbaar is, echter is het een pre om enige technische achtergrondkennis te hebben van informatieanalyse en dat er dus redelijkerwijs inzicht is in verschillende typen schema’s en dat er bekent is wat er bedoeld wordt met de begrippen procesmodellen,  objectmodellen, databases, gegevensstructuren en statistiek. Om deze reden zullen ook mensen die thuis zijn in de procesontwikkeling en informatieanalyse ook baat hebben bij deze scriptie.
Tijdens deze afstudeerfase ben ik begeleid door zowel VolkerRail als de Hogeschool Utrecht mijn dank gaat dan ook uit naar hen die dit mogelijk gemaakt hebben en in het specifiek naar: 
Dhr. B. van Brakel 
: Hoofd Contracting voor het beschikbaar stellen van de afstudeeropdracht

Dhr. D. van Meeteren
: Eerste aanspreekpunt binnen VolkerRail en bron van informatie.

Dhr. H. van Eck

: Tweede aanspreekpunt binnen VolkerRail en bron van informatie.

Afdeling Calculatie 
: Voor de onderlinge goede tijd en samenwerking. 
Dhr. J. Mol 

: Afstudeerbegeleider Hogeschool Utrecht voor de projectinput. 
Vianen (UT), 26 mei 2006 

Frans Hendrik van Elk

Studentnummer. 1173847
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Lijst met afkortingen.
BAM

Ballast Afwerk Machine




Materieel

BFI

BFI Monteur





Personeel

GMG

Groot Mechanisch Gereedschap



Materieel

Hefp

Hefportaal

KMG

Klein Mechanisch Gereedschap



Materieel

Krol

Kraan op Lorries




Materieel

LSR

LSR monteur (laag Spanning Retour)


Personeel

LWB

Leider Werkplek beveiliging



Personeel

M1

Meter

M2

Vierkante meter

M3 

Kubieke meter

MIS

Management Informatie Systeem

MT

Managementteam

NVW

Norm Veilig Werken

OA

Onderaannemer

Pst

Post

Rek

Rek apparatuur tbv voegloos maken 


Materieel

Spl

Spoorlegger





Personeel

SRW

Type Spoorkranen (set)




Materieel

St

stuks

Stumac

Klem- en lasbout machine



Materieel

TRA

Taak Risico Analyse

TVP

Terrein Vrije Periode

Uitv

Uitvoerder





Personeel

VD

Verantwoordelijke Deskundige



Personeel 

V&G 

Veiligheid en gezondheid

Verw

Verwarmings apparatuur tbv voegloos maken

Materieel

Lasahw

Lasaanhangwagen

WTB

Werktreinbegeleider




Personeel

Samenvatting
Om tot een goed informatie systeem te komen dient men volledige, tijdige en juiste informatie tot zijn/haar beschikking te hebben. Deze informatie stelt werknemers in staat om hun beslissingen binnen de organisatie goed te kunnen beoordelen, te ondersteunen en uit te voeren. Om deze ondersteuning te vergemakkelijken is er een systeem ontwikkeld die deze informatie aan iedereen die dit nodig heeft ter beschikking stelt.. 

Afhankelijk van het soort bedrijf en het soort managementstijl dat door de organisatie of de betreffende manager gehanteerd wordt kan er gekeken worden welk soort informatie betrekking heeft op de beslissingen en taken. In dit document treft u adviezen en uitwerkingen aan die aanleiding geven tot een efficiënter gebruik van de informatie binnen VolkerRail dat ondergebracht is in een digitaal platvorm het “Instrumentarium” genaamd. De opzet van het “Instrumentarium” is terug te herleiden naar een zestal verbetertrajecten die gepland zijn binnen VolkerRail en moeten leiden tot een structurele verbetering en optimalisering van verschillende processen en doelen. Zo is er ook binnen de afdeling contracting een verbetertraject met als doel om digitaal de werkmethodes binnen VolkerRail vast te leggen. Deze digitaal vastgelegde werkmethodes zullen dan als standaard en uitgangspunt gaan dienen voor de verschillende aanbestedingen en werken binnen VolkerRail en zullen ter ondersteuning een basis vormen voor calculatie, werkvoorbereiding en uitvoering. 

Dit rapport zal inzicht verschaffen in welke werkzaamheden er tijdens het vooronderzoek naar de informatiebehoefte gedaan zijn, hoe het implementeren van het “Instrumentarium” tot stand is gekomen is en welke methodes, modellen en analyses er gebruikt zijn tijdens de verschillende trajecten van het project. Door de implementatie van het “Instrumentarium” zal er binnen VolkerRail op den duur door werknemers en management snellere en betere beslissingen genomen kunnen worden die in de nabije toekomst een besparing oplevert van zowel tijd als geld. Het is dus ook van belang dat er aandacht besteed wordt aan het uitwerken van de adviezen, analyse, methodes en modellen om een eventueel vervolg of uitbreiding van het “Instrumentarium”kan worden doorgevoerd. 
In een vervolg stadium kan gedacht worden aan verschillende uitbreidingen die het “Instrumentarium” ten goede kunnen komen zoals financiële analyse en kostprijsberekening. Maar er kan ook gedacht worden aan het laten evalueren van het “Instrumentarium” en het op te nemen binnen het Management Informatie Systeem waarbinnen alle benodigde informatie opgeslagen wordt. Hiermee kan er een langer termijn strategie gevormd kan worden waarmee de organisatie op elk niveau gestuurd kan worden
Inleiding
Het overbruggen van afstanden. Het bijeenbrengen van informatie. Losse componenten integreren tot één geheel. Dat is het dagelijkse werk van VolkerRail. Niet alleen letterlijk met de activiteiten in railverbindingen. Maar ook door het besef dat elke infrastructuur wezenlijk méér is dan een verzameling van losse elementen. Het vermogen om complexe projecten te overzien en doorzien is vandaag de dag van onschatbare waarde. En dat is de kracht van VolkerRail.
VolkerRail is een zelfstandig opererend onderdeel van Koninklijke Volker Wessels Stevin, een ondernemend bouwconcern dat zich richt op de ontwikkelende en uitvoerende bouw, infrastructuur en daaraan gerelateerde activiteiten in Nederland en daarbuiten. VolkerRail is nog een jong bedrijf, met al vele jaren ervaring. Volker Stevin Rail & Traffic b.v. is gestart op 6 augustus 1997. Ontstaan uit de bedrijven Railbouw (KVWS), Van der Worp (KVWS), J.C. Petrus, GrantRail (KVWS) en delen van NS Infra Services (NS), ER Groep (NS), Strukton Draagconstructies (NS), Strukton Infra Services Materieel (NS) en Railpro (NS). Sinds augustus 1997 actief als Volker Stevin Rail & Trafic b.v. Op 16 januari 2006 is de bedrijfsnaam gewijzigd in VolkerRail.
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VolkerRail wil een leidende positie innemen in het ontwikkelen, realiseren en instandhouden van infrastructuur ten behoeve van railtransport. Zij wil, in nauwe samenwerking met haar opdrachtgevers, een bijdrage leveren aan de optimale beschikbaarheid van de (rail)infrastructuur in met name Nederland. VolkerRail Contracting (het onderdeel waarbinnen de afstudeeropdracht valt) bouwt en vernieuwt spoor-, tram- en metrobanen in heel Nederland. Daarnaast is men gespecialiseerd in het aanleggen, inspecteren, en onderhouden van kraanbanen (bedrijfssporen die bereden worden door werktuigen). VolkerRail wil zich o.a. onderscheiden door het bieden van integrale oplossingen en innovatie. In de werkwijze van VolkerRail staan overzicht en inzicht centraal. Het uitvoeren van complexe projecten is een terrein waarin alle business units zich thuis voelen. Maar de verantwoordelijkheden gaan verder. Steeds vaker neemt VolkerRail ook de zorg voor budget en planning, betrouwbaarheid en kwaliteitsborging over van de opdrachtgevers. 
Figuur 1. Logo VolkerRail 
Informatievoorziening speelt hierin dan ook een cruciale rol. Binnen VolkerRail zijn een zestal verbetertrajecten opgezet die er voor moeten zorgen dat bedrijfsvoering, informatievoorziening en primaire processen binnen VolkerRail optimaal benut kunnen worden. Zo is er binnen VolkerRail Contracting een specifieke behoefte aan verbeterde normen en werkmethodes, dit vindt zijn weergave terug in een van de verbetertrajecten van VolkerRail. De plaats binnen het verbergtraject die ik als Information Engineer in zal nemen zal bestaan uit het overdragen en toepassen van specifieke kennis voor het verzamelen van informatie, het opstellen van een informatiemodellen, het inbrengen van nieuwe ideeën omdat ik niet gelimiteerd ben door het bedrijf en het via mijn opleiding kennis heb van alle aspecten van dit project vallen omdat ik niet gelimiteerd ben aan VolkerRail.
§ 1 Probleemstelling en opdracht formulering
Uit onderzoek  blijkt dat:

· In 90% van de gevallen dat een medewerker een (kennis) vraag heeft, is een collega de gebruikte bron voor het antwoord. In slechts 10% van de gevallen wordt een kennismanagement-systeem daarvoor geraadpleegd. Bron: IBM Institute for Knowledge Management
· Slechts 20% van de kennis die in organisaties aanwezig is wordt werkelijk gebruikt Bron:The Delphi Group.

· Slechts een klein deel van kennis zit in gedeelde documenten; het overgrote deel bevindt zich in e-mail, voice-mail, aantekeningen en ‘in hoofden’ van medewerkers, partners, klanten en leveranciers. Bron:IDC Research.

· Kenniswerkers besteden tenminste 50% van hun tijd aan het zoeken naar informatie. Bron:IDC Research.
Het bijeenbrengen van informatie, het vermogen om complexe projecten te overzien is vandaag de dag van onschatbare waarde, het vastleggen en delen van deze kennis kan het rendement op deze kennis dan ook fors vergroten. Doordat kennis moeilijk overdraagbaar is, is er binnen VolkerRail de behoefte ontstaan om aanwezige kennis binnen VolkerRail vast te leggen. Om de kennis binnen VolkerRail dan ook te doen vastleggen is er een verbetertraject ontstaan die als doel heeft het vastleggen van normen gekoppeld aan een standaard gedefinieerde werkmethode. Het vastleggen van deze normen en werkmethodes zal terug vinden zijn in een drietal fases. In de eerste fase zullen aan de hand van ervaringen, metingen en interviews de werkmethodes gedefinieerd en vastgelegd worden waarnaar er een norm aan gekoppeld kan worden. In deze zogenaamde papieren uitgaven gaat het niet om de kwaliteit van de gegevens maar om de bevindingen die gedaan worden om zodoende de beste structuur te vinden om de werkmethodes en normen weer te gaan geven. 

Na het bepalen van de beste werkmethode per activiteit (de best practice genaamd) zal er in tweede fase een digitale uitgave gemaakt worden van de gedefinieerde standaard werkmethodes met de daarbij behorende normen. Echter zal doordat de uitgangsnormen gebaseerd zijn op ervaringen, metingen en interviews de norm nog enigszins kunnen afwijken van de werkelijkheid, naargelang er meer metingen gedaan zijn en het systeem gevuld wordt met deze metingen plus de ervaringscijfers die vanuit de dagrapporten van de buitendienst komen zal het systeem nauwkeuriger worden. Dit komt doordat het steekproefgemiddelde gebaseerd wordt op steeds meer metingen waardoor de kans op een schattingsfout met de 95%-betrouwbaarheidsinterval steeds kleiner zal worden. Deze vastgelegde werkmethodes en hun normen bieden daarmee ondersteuning aan verschillende afdelingen binnen VolkerRail zoals calculatie, werkvoorbereiding, uitvoering en Kwaliteit Arbo en Milieu (KAM). In de derdefase zal er van beheersing naar verbetering gegaan worden en zal de output van het systeem gaan dienen als input voor onder andere beheersing, borging, risicoanalyse, en verbeteringen. 
De doelstellingen voor het verbeterproject zijn dan ook te herleiden tot het bepalen van de normen voor zowel productie als manuren alsmede het bepalen van verschillende werkmethodes, vastleggen van kennis in de uitvoering en ondersteuning bij het opstellen van de kostprijs. Om verschillende processen, deelprocessen en doelen te structureren en optimaliseren zodat kennis, werkmethodes en normen vastgelegd en overgedragen kunnen worden binnen diverse afdelingen van VolkerRail is inzicht nodig in de verschillende processen. Met deze vorm van nacalculatie worden risico’s gespreid, zullen bedrijfsprocessen sneller doorlopen worden wat kosten zal besparen en het bedrijfsresultaat omhoog zal brengen. Aanleiding voor het gestelde verbetertraject is het verschillend denken van personen en afdelingen binnen VolkerRail waardoor de inhoud van kennis per project als verschillende ervaren werd. Door dit verschillende denken is kennis binnen VolkerRail moeilijk tot niet overdraagbaar en kan er niet getoond worden hoe er te werk gegaan zou worden bij de aanbesteding van een project aan bijvoorbeeld derden.
De opdracht bestaat uit een primair en secundair deel, het primaire deel van de opdracht bestaat uit de vaststellingen van voorwaarden waaraan het project in eerste instantie moet voldoen. Buiten deze voorwaarden zijn nog een aantal condities gedefinieerd, deze zijn terug te vinden in het secundaire deel van de opdracht. 
Primaire deel van de opdracht:

Ontwikkel een digitale module voor kennisoverdracht en werkmethodes, die te gebruiken zijn door diverse afdelingen binnen VolkerRail. Hierbij per werkmethode duidelijk zichtbaar maken:

· Opsomming van activiteiten met bijhorende capaciteit, Klein Mechanisch Gereedschap (KMG) en Groot Mechanisch Gereedschap (GMG);

· Minimale en maximale productienorm, inclusief de elementen welke hierop van invloed zijn;

· Taakrisicoanalyse per activiteit;

· V&G (veiligheid en gezondheid) / NVW (Norm Veilig Werken) items per activiteit of werkmethode; 

· Foto’s, detailtekeningen, schematische voorstellingen, ect…;

· Materialen;

· Ervaringscijfers;

· Clusteropbouw;

Per onderdeel gebruikersrechten toe kunnen passen voor lezen.

Van bovengenoemde items is het wenselijk dat data middels printen, knippen kopiëren, ect… kan worden gebruikt in planningen, draaiboeken en project plannen, ect… (Microsoft applicaties)

Secundair deel van de opdracht:

· In relatie met bovenstaande het ontwikkelen en opzetten van een database structuur waar middels e-mail formulieren data direct kan worden ingevuld door gebruikers;

· Database structuur dient compatible te zijn met VolkerRail systemen;

· Het ontwikkelen en opzetten van een digitaal platform (kenniscentrum) waarbij modules als b.v. werkmethodes beschikbaar worden gemaakt
De onderzoeksvragen:

Ontwikkel een digitale module voor kennisoverdracht van werkmethodes, die te gebruiken is door verschillende afdelingen binnen VolkerRail om de doelstellingen te realiseren. 

Deelvragen:

· Welke behoeftes zijn er binnen VolkerRail

· Welke kennis is er en waar bevindt zich deze kennis binnen VolkerRail

· Aan de hand van de behoeftes en kennis vaststellen van welke oplossingen er zijn.

Op te leveren producten:
· Adviesdocument met gedetailleerde analyse m.b.t. de te realiseren producten (De onderzoeken)

· Behoefteanalyse

· Doel-middelenhiërarchie

· Procesanalyse

· MoSCoW analyse 

· Balance scorecard

· Papieren prototype + bijbehorende specificatie 

· werkend prototype

· (Geteste) applicatie
§ 2 Plan van aanpak

Het onderzoeken van de organisatie en het inventariseren van de behoefte om de beschreven opdracht te realiseren zal geschieden door middel van de opeenvolgende activiteiten. De volgende stappen zijn gepland om tot de afgesproken producten te komen.
· Inlezen in documentatie van het project

· Gedetailleerde analyse m.b.t. de te realiseren producten (De onderzoeken)

· Behoefteanalyse

Heeft als doel de behoeftes van VolkerRail kenbaar te maken en op papier vast te leggen. Wensen van alle betrokkenen partijen zullen geïnventariseerd worden waarnaar een duidelijke wens geformuleerd zal worden waar alle betrokkenen partijen zich in kunnen vinden. 

Nota:

De behoeftes zullen naar alle waarschijnlijkheid grotendeels in de documentatie omtrent het verbetertraject aanwezig zijn. Echter is het verstandig om gebruik te maken van interviews met verschillende gebruikers en betrokkenen zoals opdrachtgever, eindgebruiker, financiën en projectbegeleiders om ook hun ideeën mee te nemen in de behoefteanalyse. Dit zijn namelijk de personen die gebruik zullen gaan maken van het “Instrumentarium”. Dit geeft draagvlak voor het “Instrumentarium” en hun weten het meeste over de uitvoering van de verschillende processen.

· Procesanalyse 
Het doel van een procesanalyse is het inzicht verkrijgen in het goed weergeven  van de verschillende werkmethodes en normen zodat deze voor iedereen toegankelijk wordt. 

· MoSCoW analyse 

MoSCoW oftewel Must have, Should have, Could have, Would like is een analyse die prioriteiten geeft aan de elementen die binnen het “instrumentarium” aanwezig moeten zijn.  

· Balance scorecard

Doormiddel van de balance scorecard wordt er inzicht verkregen in de volgende viertal perspectieven: Financieel, Klant, Innovatie, Intern. Deze zal echter alleen maar worden gebruik om verantwoordelijke per proces te onderkennen. De zogenaamde Kritische Succes Factoren.
· Opstellen van Procesmodellen en Objectmodellen 
Door het opstellen van procesmodellen en objectmodellen wordt er vastgesteld welke processen en objecten er binnen het “instrumentarium” vallen. Dit geeft inzicht in de te programmeren stappen van het systeem. 

· Papieren prototype + bijbehorende specificatie 

Ter visualisering kan er gekozen worden voor het bouwen van een papieren prototype plus bijhorende specificaties. Zo kan er fysiek door het “instrumentarium” heen gelopen worden. 
· werkend prototype

· (Geteste) applicatie
Als de applicatie getest is zal er voor zowel beheerders, gebruikers documentatie  

opgesteld moeten worden om gebruikers bekend te maken met het systeem. Hiervoor    

kan er eventueel gedacht worden aan trainingen. 
Zie bijlage: VolkerRail - Tijdsplanning -  Frank van Elk 1 en 2
§ 3 Bedrijfsprocessen

Elk bedrijfsproces XE "bedrijfsproces"  wordt gekenmerkt door input, een handeling en output. Onder input worden de ingezette middelen verstaan (personeel, goederen, machines, diensten van derden, etc.), onder proces een samenstel van activiteiten die op bepaalde wijze zijn geordend, en onder output het resultaat van het proces (bijvoorbeeld een product of een dienst). De kenmerken van een bedrijfsproces zijn hieronder schematisch weergegeven.
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Figuur 2. Bedrijfsprocessen 
Om een goed beeld te krijgen van de verschillende bedrijfsprocessen zullen we de bedrijfsprocessen van VolkerRail verdelen in hoofdprocessen en een aantal deelprocessen.
§ 3.1 Hoofdprocessen

Het hoofdproces van VolkerRail kan gedefinieerd worden in uit het volgende statement.

· VolkerRail verzorgt voor haar klanten het bouwen, beheren en vernieuwen van railinfrastructuur 

Hieruit kan dus worden vastgesteld dat het hoofdproces van VolkerRail bestaan uit het de volgende drie elementen. Bouwen, Beheren en Vernieuwen. Deze drie hoofdprocessen kunnen onderverdeeld worden in verschillende hoofdactiviteiten de volgende vijftien hoofdactiviteiten zijn gerelateerd aan de opdracht en maken het mogelijk het hoofdproces uit te voeren (Nb. Hierbij is het beheer buiten beschouwing gelaten). Deze vijftien hoofdactiviteiten zijn binnen VolkerRail van groot belang en zullen naar gelang het project vordert gespecificeerd en uitgewerkt worden en zullen gaan dienen als input voor de het “Instrumentarium” en worden aangeduid als de standaardwerkmethodes die gedigitaliseerd zullen worden binnen het “Instrumentarium” wat als ondersteuning zal gaan dienen voor verschillende afdelingen binnen VolkerRail.
	De vijftien hoofdactiviteiten:

	· Vernieuwen overweg 


:
UNI

	· Vernieuwen overweg 


:
Harmelen

	· Vernieuwen overweg 


:
Raildraagplaten

	· Vernieuwen bevestigingsmiddelen 
:
Alle bevestigingen 

	· Vernieuwen spoorstaven 

:
voegloosspoor

	· Vernieuwen spoorstaven  

:
voegenspoor

	· Hulpbruggen 



:
inbrengen

	· Hulpbruggen 



:
verwijderen

	· Nieuwbouw spoor 


:
kleinschalig

	· Vernieuwen spoor 


:
SRW

	· Vernieuwen spoor 


:
atlassen

	· Vernieuwen spoor 


:
portaalkranen

	· Vernieuwen dwarsliggers 

:
MDV

	· Bouwen wissel 



:
voor alle wissels

	· Vernieuwen wissel 


:
voor alle wissels


Tabel 1. Hoofdactiviteiten 
Het eindresultaat van de uitwerking van deze vijftien hoofdactiviteiten tot de normkaarten is terug te vinden in de bijlage van dit documenten en zal in het verloop van het document meerdere malen aangesproken worden als referentie punt ter visualisering en ondersteuning van het document.

§ 3.2 Deelprocessen

Binnen VolkerRail zijn verschillende deel processen die de vijftien hoofdactiviteiten ondersteunen. Deze deelprocessen kunnen gezien worden als de activiteiten die voortkomen uit het hoofdactiviteiten. Het (her)definiëren van deze activiteiten is dan ook een voorwaarde van de primaire opdracht om te komen tot het “instrumentarium”. De ingevulde werkinstructies (zie bijlage) zullen voor de vijftien hoofdactiviteiten, deelprocessen en bijbehorende activiteiten worden gedefinieerd, waarnaar er doormiddel van schattingen en metingen normen toegekend worden aan de verschillende activiteiten. Natuurlijk zijn er ook nog ondersteunende bedrijfsprocessen die het bouwen van rail infrastructuur mogelijk maken. Zoals Calculatie, Kwaliteit, Arbo, Milieu, Management enzovoorts die alle hun werkzaamheden in beginsel baseren op de werkzaamheden die door de buitendienst worden uitgevoerd. Alle subondersteunende bedrijfsprocessen zoals ICT, repro, p&o zullen verder buiten beschouwing gelaten worden omdat deze voor het voltooien van de opdracht niet van belang zijn. Echter is het mogelijk dat in toekomstige stadia deze wel van belang kunnen worden voor het maken van een totale oplossing waar VolkerRail zo naar op zoek is. Binnen de deelprocessen kan er onderscheid gemaakt worden tussen veel voorkomende activiteiten en activiteiten die als uniek beschouwd kunnen worden voor een project. 
§ 4 Behoefteanalyse van VolkerRail

De behoefte die het VolkerRail heeft is een “adequate informatie voorziening tegen zo laag mogelijke kosten met een toegevoegde waarde voor alle belanghebbenden.”

VolkerRail heeft de eerste stappen reeds gezet om de gegevens door te voeren naar een informatie systeem (IS). Echter liep dit meerder malen fout wat resulteerde in een aantal systemen die niet gebruikt werden slecht toegankelijk waren of gewoonweg niet voldoende informatie bevatten om nacalculatie of goede beslissingen op te baseren. Deze manier van informatie verwerken is arbeidsintensief en niet optimaal in termen van betrouwbaarheid, efficiëntie en volledigheid. Zo is er in eerste instantie binnen sharepoint een platvorm opgezet (de infratheek) die als doel heeft bedrijfsbreed informatie te verschaffen over alle mogelijk zaken die betrekking hebben op de informatievoorziening van VolkerRail. Echter blijkt dat de inhoud van de infratheek niet toerijkend en vaak te complex te is in gebruik voor de verschillende afdelingen binnen VolkerRail met als gevolg dat deze nagenoeg niet gebruikt wordt. Het idee is dan ook om naast / in de bestaande omgeving van sharepoint een module op te zetten die aan de wensen van Contracting voldoet en overeen komt met de gestelde opdrachtformulering.
§ 4.1 De aanpak

Het onderzoek naar de behoefte is gebaseerd op gesprekken met verscheidene personen binnen VolkerRail. De centrale vraag die daarbij gesteld werd is gericht op welke activiteiten er verricht worden bij een bepaalde werkmethode en globaal hoeveel tijd dit kost (De normen). Het gaat hier om een zo gedetailleerd mogelijke werkmethode en een globale inschalingen van normen. Dit omdat de normen in een later stadium voortkomen uit metingen en dagverslagen van de buitendienst. Ook is het zo dat hoe meer normen er zijn hoe betrouwbaarder de eind norm zal worden. Als de norm gebaseerd is op een enkele “goede” schatting kan deze minder betrouwbaar zijn als 1000 globale schattingen. 

In statistische zin betekent betrouwbaarheid, dat wanneer een meting meerdere malen gedaan wordt, er weinig verschil is tussen de gemeten waarden. Er komt steeds min of meer het zelfde getal uit. Om te controleren of een set van gegevens homogeen (betrouwbaar) zijn kan men gebruik maken van Cronbach's Alpha methode. Dit is de meest gebruikte maat in de klassieke testtheorie volgens http://nl.wikipedia.org.
Bij de uitvoering van de behoefteanalyse is er voor gekozen in eerste instantie een opzet te maken van de werkmethodes aan de hand van het inzicht en evaringen van de projectgroep. Met deze opzet van werkmethodes is naar buiten getreden, met de vraag om bij deze werkmethodes naar eer en geweten normen in te vullen en waar nodig is de werkmethode aan te passen. De bevindingen hiervan worden verwerkt tot een definitieve werkmethode genaamd de best pratice. Hierbij is gebruik gemaakt van een betrouwbaarheidniveau van 80 procent, dit houdt in dat alles wat groter of kleiner is dan 80 procent van het gemiddelde niet opgenomen wordt in dat gemiddelde. Dit geeft VolkerRail in de opstartfase van het “Instrumentarium” een betrouwbaardere norm. Echter willen we de waardes die buiten deze 80-20 regel vallen niet verloren laten gaan omdat deze waardes ook inzicht geven in processen waarbij iets fout gaan kan zijn, als hiervan dan ook bijgehouden wordt waarom er iets fout is gegaan in het proces of waarom het proces een veel langere doorloop tijd kende dan voorheen kan dat in de toekomst voorkomen worden, wat een structurele verbetering oplevert waardoor de eerste optimalisering van hoofdactiviteiten al een feit is.
§ 4.2 Resultaten normkaarten toen en nu

Door de best practice uit te zetten tegenover de inzet, hoeveelheid en doorloop tijd van een activiteit zou er inzicht verkregen moeten worden in het verloop van de verschillende activiteiten binnen het proces (tabel 1.1). Echter de eerste respons van deze opzet waar mee naar buiten getreden is was van een dusdanige laag niveau dat deze gegevens niet toereikend waren voor gebruik binnen de applicatie. Deze eerste uit vraag om de normkaarten in te vullen heeft echter wel bevindingen opgeleverd. Deze bevindingen hebben er voor gezorgd dat werkmethodes nog eens onder loep genomen werden en aangepast zijn op de bevindingen van buitendienst. De conclusies van deze eerste bevinding houden in dat er op meerdere niveaus naar de manier van werken gekeken kan worden waardoor er onenigheid en onduidelijkheid ontstond over de manier van normen toekennen. Omdat er ook binnen de werkmethodes van VolkerRail geen daadwerkelijk kritische pad te definiëren is, wat inhoud dat er meerdere activiteiten gelijktijdig door de zelfde personen of machines uitgevoerd kunnen worden, kan er aan de hand van de tabel waarbinnen de hoeveelheden van inzet getoond worden nog steeds geen duidelijke norm gekoppeld worden aan de werkmethode.

	Omschrijving
	Eenheid
	Hoeveelheid
	mu/ inz
	mcu/st/inz
	matriaal

	voorbereiding
	
	
	
	
	

	   0 opname
	
	
	
	
	

	   ontvangst gereedschap
	
	
	
	
	

	   Inrichten ketenpark
	
	
	
	
	

	   uitrijden materialen
	
	
	
	
	

	   div voorbereiding
	
	
	
	
	

	plaatsen wegafzetting
	
	
	
	
	

	  Verwijderen overwegplaten
	
	
	
	
	

	enz
	
	
	
	
	


Tabel 2. Eerste normkaart

Mu/ inz = man uren inzet

Mcu/st/inz = machine uren / stuks inzet

Gekozen om de werkmethodes opnieuw onder de loep te nemen waarbij een vernieuwde normenkaart ontwikkeld is (tabel 1.2) aan de hand van eerder genoemde bevindingen. Zo is in tweede instantie de normkaart verdeeld in twee overzichtelijke secties, zijn de werkmethodes verder uitgespecificeerd wat onduidelijkheden wegneemt en de leesbaarheid van de normkaart vergroot. In deze vernieuwde normkaart is er voor gekozen om de gemiddelde inzet van personeel en materiaal duidelijk te gaan scheiden en zal er gebruikt worden gemaakt van een productienorm en een manurennorm dit omdat de norm niet altijd afhankelijk is van of de productie of de manuren. Omdat deze scheiding gemaakt is kan er gemakkelijker normen toegekend worden aan de verschillende activiteiten binnen de werkmethode.
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Tabel 3. Tweede normkaart

Gem. P per act = Gemiddelde personeels bezetting per activiteit.

Gem. M per act = Gemiddelde machine bezetting per activiteit.

Gem = gemiddelde
Omdat er binnen de werkmethode veel risicovolle werkzaamheden zitten voor zowel doorlooptijd als personeel is het van belang dat er ook aangegeven kan worden wat de eventuele risico’s zijn van de werkmethode en omdat er nog steeds geen algemene norm toegekend kan worden aan de werkmethode is er voor gekozen om een samenvatting op te nemen in de normkaart die een weergave is van het totale werk (tabel 1.3) deze samenvatting geeft aan wat de inzet is voor de werkmethode, welke productie gegevens er zijn en in het algemeen geldende regels zoals norm, aandachtspunten, risico’s, opmerkingen en een overal conclusie. Ook is in deze uiteindelijke normkaart waar nodig is gebleken een norm en aandachtspunt opgenomen voor een speciafieke activiteit binnen de werkmethode. 
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Samenvatting hoofdactiviteit

CAPACITEIT / MIDDELEN

GMG Logistiek


Tabel 4. Samenvatting
In de normkaart als geheel kan een onderverdeling van twee secties gezien worden die uiteen vallen in de algemene norm met daarbinnen een samenvatting van de capaciteit / middelen, algemene productie gegevens, de norm, aandachtspunten en risico’s en een overall conclusie plus enige opmerkingen omtrent de werkmethode en de best practice plus normenkaart onderverdeeld in de voorbereiding, mobilisatie, hoofdactiviteit, demobilisatie en nawerk
§ 5 Uitwerking van de verdeling 
Ter verduidelijking van de uitwerking van de normkaart staat hieronder beschreven hoe de normkaart is opgebouwd en waar de verschillende delen op slaan.

§ 5.1 De algemene norm
Samenvatting van capaciteit / middelen

In deze samenvatting van capaciteit en middelen staat beschreven welke materialen er gebruikt worden, welke taken er uitgevoerd worden, welk klein en welk groot mechanisch gereedschap er gebruikt zal worden en welke logistieke middelen hiervoor aangesproken worden. Dit alles uitgezet tegen de capaciteit die ingezet wordt hiervoor. 

Algemene productie gegevens

Tijdens de Terrein Vrije Periode (TVP) kunnen we aan de hand van de gedane metingen een productienorm per uur of per meter toekennen die de norm ondersteunt en in een oogopslag inzichtelijk geeft wat de gemiddelde productie is van de hoofdactiviteit. 
De norm

De norm zoals deze weergegeven wordt zal een standaard doorlooptijd zijn van de activiteit 
Aandachtspunten en risico’s

Onder deze twee koppen komen punten te staan die van invloed kunnen zijn op de norm 

waardoor deze niet of moeilijker behaald zal worden. Deze risicofactoren zijn niet voor elke situatie maar geven globaal weer waarop gelet kan worden om uitloop van het proces te voorkomen.
Overall conclusie en opmerkingen.
Het spreekt voor zichzelf dat hiermee bedoeld wordt dat alle bovenstaande gegevens samenvloeien tot een conclusie waarmee vastgesteld kan worden wat de activiteit is en wat de bijbehorende norm is. Onder de kop opmerkingen worden alle overige punten geplaatst die weliswaar niet van invloed zijn op de norm maar wel van belang zijn tijdens de uitvoering van het proces.
§ 5.2 Best practice plus normkaart
De onderverdelingen van de best practice spreek grotendeel voor zichzelf maar zullen voor de duidelijkheid om verwarring te voorkomen toch kort aangehaald worden. 

Voorbereiding

Elk bestek dat binnen VolkerRail wordt uitgewerkt heeft een aparte uitvoering en vraagt om een speciale voorbereiding. Over het algemeen genomen zullen veel voorbereidingen op elkaar lijken omdat in alle gevallen het materiaal aangevoerd moet worden, de bouwplaats ingericht dient te worden en locatie geïnspecteerd dient te worden.
Mobilisatie

Binnen de mobilisatie worden alle (veiligheids), -maatregelen genomen die binnen de startvoorwaarden vallen van de werkzaamheden. Hieronder valt het buitendienst nemen van het spoor, spanningsloosstellen van traject en het regelen van het papierwerk.
Hoofdactiviteit

Het daadwerkelijke werk volgens de uitvoering van de bestpractice zoals deze is weergegeven in de normkaart.


Demobilisatie 

Opheffen van de veiligheidsmaatregelen die genomen zijn binnen de voorbereiding en de mobilisatie 
Nawerk

Het technisch controleren van het gedane verrichte werk, het opruimen van de locatie en opleveren van het bestek aan de opdrachtgever 

§ 6 De oplossingen voor de behoefteanalyse 

De oplossing voor de behoefteanalyse is in eerste instantie de ontwikkelde normkaart zoals die hierboven getoond wordt, echter hoeft dit nog niet het complete einddoel te zijn van het verbetertraject. Als VolkerRail hier de komende tijd op deze manier binnen sharepoint modules blijft toevoegen die voor verschillende afdelingen bruikbaar zijn en toch ook weer afdelingsspecifiek genoeg zijn dat ze daadwerkelijk gebruikt worden dan kan VolkerRail in de nabije toekomst de verschillende modules linken aan MIS waarbij er uit de verschillende modules een samenvatting gaan vormen voor het management waarmee de buitendienst, calculatie en eventuele andere toegevoegde afdelingen gestuurd of nog beter gestuurd kunnen worden door het Management Team (MT)  De essentie van een informatiesysteem is gericht op het verschaffen van informatie en het bieden van ondersteuning bij een effectieve besluitvorming door managers. Het concept van een managementinformatiesysteem (MIS) is in de jaren zestig ontstaan en de term werd de benaming van vrijwel elke poging verband te leggen tussen computertechniek en systeemtheorie aan de ene kant en gegevensverwerking in organisaties aan de andere kant. Het verschaffen van informatie en ondersteuning voor het nemen van beslissingen door het management op alle niveaus is een complexe taak. Conceptueel zijn er verschillende informatiesystemen nodig voor de verschillende soorten verantwoordelijkheden van leidinggevende eindgebruikers.
Wat is er nodig om een koppeling met het bestaande MIS te realiseren binnen VolkerRail?
De ingeslagen weg van VolkerRail bied zeker mogelijkheden voor een koppeling met het bestaande MIS echter zal het instrumentarium hiervoor enige evaluatie voor moeten ondergaan. Hiervoor zullen de verschillende bibliotheken die nu voorkomen in het “Instrumentarium” ondergebracht moeten worden in een database omgeving. Deze database zal zijn gegevens doormiddel van query’s afgeven aan het “Instrumentarium” waardoor de werking het zelfde blijft en er een koppeling gemaakt kan worden door het MIS (ook doormiddel van query’s) om hier de gegevens van productiecapaciteit uit te halen. De koppeling met het MIS zal in de toekomst zich zeker terug verdienen als het management
De inverstering van om het instrumentarium te koppelen aan het MIS zal zich in verloop van de tijd zeker terug verdienen want het management heeft op dat moment een goede tool om op te sturen en strategie voor de toekomst op te vormen. Uit een goed MIS komen dan ook korte termijn prognoses.
§ 7 Implementatieplan
Inleiding implementatie plan hoe en waarom opgesteld en geeft aanleiding tot de opbouw van het instrumentarium. 
§ 7.1 Keuze opbouw.

Om te komen tot de standaardwerkmethode is er een selectie gemaakt. Uit het onderzoek is dan ook naar voren gekomen dat er op een aantal aspecten gelet moet worden. Zo is het van belang dat er gelet gaat worden op welke onderlinge verdelingen er gemaakt kan worden in het overzicht van de hoofdactiviteiten. 

	Hoofdactiviteiten

	Vernieuwen Overweg UNI

	Vernieuwen Overweg Harmelen

	Vernieuwen Overweg Raildraagplaten

	Vernieuwen bevestigingsmiddelen

	Vernieuwen spoorstaven voegloosspoor

	Vernieuwen spoorstaven voegenspoor

	Hulpbruggen inbrengen

	Hulpbruggen verwijderen

	Nieuwbouw spoor

	Vernieuwen spoor SRW

	Vernieuwen spoor alassen

	Vernieuwen spoor portaalkranen

	Vernieuwen dwarsliggers MDV

	bouwen wissel

	vernieuwen wissel

	Ballastbed vernieuwing


Tabel 5. Hoofdactiviteiten
Zo valt er op dat vernieuwen overweg, vernieuwen spoorstaven, hulpbruggen, vernieuwen spoor en wissel meerderen malen in gelijke samenstelling terug komen. Logischerwijs zal er dan gekozen worden voor de volgende selectie. Met de daarbij horende vervolgkeuze.
	Hoofdactiviteiten

	Vernieuwen Overweg

	Vernieuwen bevestigingsmiddelen 

	Vernieuwen spoorstaven 

	Hulpbruggen

	Nieuwbouw spoor

	Vernieuwen spoor

	Vernieuwen dwarsliggers

	Wissels

	Ballastbed vernieuwing

	Vernieuwen overweg

	UNI

	Harmelen

	Raildraagplaten

	Methodes

	1ste 

	2de

	3de 


Tabel 6.De verdeling 

Enkel / dubbelspoor
Omdat er intern gebruik gemaakt wordt van een sharepointomgeving ligt  het voor de hand dat er gebruikt gemaakt ging worden van deze omgeving, dit omdat hiervoor bedrijfsbreed alle licenties aanwezig zijn. Tevens is er de mogelijkheid om buiten ICT om deze omgeving te gebruiken en in te richten naar eigen wens en opdracht. Echter zal er voor dat het live gaat alle stappen gedefinieerd moeten zijn hoe er gekomen is aan de omgevingen en welke programmacode zich waar bevind en wat deze doet.

Tevens zal het de sharepointomgeving van dusdanige opzet moeten zijn dat het overdraagbaar is voor een persoon die geen tot weinig kennis heeft over sharepoint. 

Er is voor gekozen om een verdeling van hoofdactiviteiten te maken op negen categorieën. Deze verdeling is qua structuur het logisch van opbouw dit omdat deze manier alle hoofdactiviteiten geordend zijn van groot naar klein.    

· Vernieuwen overweg 



- Overweg

· Vernieuwen bevestigingsmiddelen 

- Bevestigingen

· Vernieuwen spoorstaven 


- Spoorstaven

· Hulpbruggen 




- Bruggen

· Nieuwbouw spoor 



- Nieuwbouw

· Vernieuwen spoor 



- Vernieuwen

· Vernieuwen dwarsliggers 


- Dwarsliggers

· Wissels 




- Wissels

· Ballastbed vernieuwing



- Ballastbed

Hierachter zit dan voor vernieuwen overweg de UNI, Harmelen en Raildraagplaten. Dit houdt in dat er in twee stappen de verschillende werkmethodes getoond worden per hoofdactiviteit. Echter willen we ook al rekening gaan houden met enkel en dubbel spoor hier wordt in dit stadium nog niet naar gekeken maar zal in later kunnen worden aangepast. Hierbij kunnen we denken aan een vorm van radiobutton die aangeeft of het hier enkel of dubbel spoor betreft. 

De inhoud van de methodes zal dan overeen komen met de standaardwerkmethodes zoals deze zijn vastgesteld aan de hand van de vooronderzoeken uitgevoerd door het verbeterteam.

§ 8 Sharepoint.

Sharepoint kan gezien worden als een online werkruimte die een verzameling van mappen, management tools, categorieën en indexen bevat die op logische wijze bij elkaar horen. Dit kan een werkruimte zijn voor een heel bedrijf, voor een of meerdere afdelingen of zelfs een aparte werkruimte. Gebruikers hebben de mogelijkheid om verschillende type documenten aan te maken, te bekijken en te bewerken. Hierbij worden de documenten benaderd via de Windows Explorer, Office XP applicaties of als dashboard via de Internet Explorer. Binnen de ontwikkeling van het “Instrumentarium” is er voor gekozen om de gebruikers gebruik te laten gaan maken van Internet Explorer om het geheel te benaderen. De sharepoint techniek is webbased en gebaseerd op de Dot.Net programmeer taal van Microsoft. Dit houdt in dat verschillende programmeer talen zoals Plain HTML, ASP.Net en Java gemakkelijk ondersteund worden door de sharepoint omgeving. Gebruikers mogen echter in de deze opzet geen documenten aanmaken of wijzigen, hiervoor zijn alleen bevoegd de superuser categorie die de omgeving kunnen aanpassen. De superuser is dan ook de gebruiker die de inhoud van de documenten beheerd, controleert, aanvult en eventueel verwijderd. Buiten de superuser worden er nog twee groepen users aangemaakt wel te weten lezers en beperkt lezers. De lezers mogen alles bekijken en de beperkt lezers hebben restricties. Zo worden bijvoorbeeld de beperkt lezers dus geblokt voor aanbesteding bedragen. De uiteindelijke structuur voor users wordt geërfd uit de sharepoint omgeving zoals deze al draait binnen VolkerRail. 
De sharepoint ontwikkelomgeving bestaat uit een tal van standaard mogelijkheden. Voor het “Instrumentarium” is er voor gekozen om gebruik te maken van deze standaard webonderdelen. Dit stelt de superuser in staat op eenvoudige wijze webpagina’s te bouwen waarop informatie weergegeven kan worden variërend van onder andere lijsten, webpagina, documenten en tabellen. 

Zoals gezien kan worden bestaat de beginpagina van het instrumentarium globaal uit vier frames, wel te verstaan:

· Links 

– Hier in staat het navigatie tree menu.

· Boven 

– Weergave van waar u zich bevindt.

· Midden 

– werk en weergave veld.
· Midden boven
– De document opties.
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Figuur 3. Het instrumentarium

§ 8.1 Werking van het “Instrumentarium”
Het instrumentarium bestaat zoals aangeven uit een viertal frames die onderling samen informatie uitwisselen en actie bij elkaar triggeren. Om de werking en de implementatie goed te kunnen weergeven is deze verdeelt in drie stappen de werking van het “Instrumentarium” voor de gebruiker, de programmeerstappen in pseudo-code en de programmeerstappen in de programmeertaal van sharepoint.

De werking van het “Instrumentarium” is als volgt:

Het bovenste frame geeft ten alle tijden aan welke werkmethode geselecteerd is, mocht er nog geen werkmethode geselecteerd zijn geeft deze een welkoms woord weer. De gebruiker kan door middel van het treemenu (deze is terug te vinden in het linker frame) navigeren door de verschillende hoofdactiviteiten die er binnen VolkerRail zijn. Op het moment dat een van deze hoofdactiviteiten gevonden en geklikt is zal in het midden frame (werk en weergave veld) de normenkaart getoond worden. Doormiddel van de linkjes in het midden boven frame kunnen alle extra opties getoond worden die van belang zijn op de getoonde normenkaart zoals risico’s, V&G, aandachtspunten ervaringen en foto’s. De linkjes zijn afhankelijk van de gekozen norm wat inhoud dat er op het moment dat er een norm gekozen is de linkjes gezet worden naar de voorwaarde die horen bij de betreffende werkmethode. 

Linkje V&G

Vanuit de Arbeidsomstandighedenwet is VolkerRail verplicht de risico's die zich kunnen voordoen bij het uitvoeren van werkzaamheden vooraf te inventariseren, deze Taak Risico Analyse (TRA’s) zullen hieronder per werkmethode opgenomen worden binnen het Instrumentarium.

Linkje Risico’s

Het linkje Risico’s geeft per werkmethode in alle gevallen Spoorspecifieke Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) per locatie de juiste Normenkader Veilig Werken (NVW) maatregelen aan. De hieronder vermelde punten zijn voorbeelden die uitgewerkt zullen gaan worden.

· Enkelspoor

· Dubbelspoor

· Bovenleiding

· Seinwezen

· Kwaliteit

Het Normenkader Veilig Werken (NVW) dient tot structurele verhoging van het veiligheidsniveau te leiden, om daling van het aantal fatale letsels nog verder te realiseren.

Linkje Aandachtspunten

Onder aandachtspunten komen die punten te staan die van dusdanige invloed kunnen zijn op het werk dat de doorlooptijd, inzet, capaciteit, productie enz dusdanig kunnen dwarsbomen dat hierop extra attentie geen overbodige luxe is. Deze aandachtspunten zullen in eerste instantie ingevuld worden naar de ervaringen van de afdeling calculatie maar zullen in de loop van de tijd voort gaan vloeien uit het ervaringen dashboard (forum) 
De linkjes foto’s en ervaringen werken op de zelfde manier maar vormen wel een speciale uitzondering. Deze twee linkjes verwijzen namelijk niet naar een document of website maar verwijzen respectievelijk naar een fotobibliotheek en een forum die speciaal zijn opgezet ten behoeven van het instrumentarium. 
Fotobibliotheek

Binnen de fotobibliotheek zullen een groot aantal foto’s met bijbehorende uitleg te vinden zijn over de betreffende werkmethoden. Dit omdat een foto vele malen meer zegt dan 1000 woorden. Een foto geeft duidelijkheid en laat geen ruimte over voor twijfel. 
Forum

Om ervaringen uit te kunnen wisselen binnen het instrumentarium is er een forum opgezet die de zelfde indeling hanteert als het treemenu waarbinnen per werkmethode ervaringen, vragen, discussie, commentaar enzovoorts uitgewisseld kunnen worden. Deze uitwisseling van informatie zal ook weer als input van het instrumentarium dienen want iedereen kan op het forum input geven over alles binnen het instrumentarium, over aandachtpunten, over normen die niet misschien kloppen, over risico’s en over het instrumentarium zelf.
Voor de rest bestaat de begin pagina van het “Instrumentarium” uit wat op het middenframe getoond wordt op het moment van laden dit is een soort startpagina die voort gevloeid is uit de informatie van verschillende pogingen om informatie beschikbaar te maken binnen VolkerRail. De startpagina bevat algemene informatie die in het dagelijks reilen en zeilen van de afdeling calculatie wel van toepassing zijn maar niet altijd gebruikt worden. Deze informatie is veelal algemeen beschikbaar maar verspreid over vele locaties waardoor het ophalen van deze informatie veel tijd kost. Deze startpagina maakt het mogelijk om snel en gemakkelijk de informatie beschikbaar te krijgen. 

Deze startpagina wordt voor de werking van het instrumentarium verder buiten beschouwing gelaten, omdat de inhoud hiervan bestaat uit een groot aantal verwijzingen en verder geen echte programmeerstappen heeft. Echter draagt deze startpagina en zijn functionaliteiten wel bij in het eindresultaat van het “instrumentarium”
Nb. Eventuele veranderingen in de projectvoortgang kunnen nog zorgen dat deze inhoud veranderd.

§ 9 Programmeerstappen (Pseudo-code)

Met pseudo-code wordt over het algemeen onechte (informele) programmeertaal bedoeld. ‘Pseudo’ betekent onecht, ‘code’ verwijst in dit geval naar de broncode van een het instrumentarium. Pseudo-code wordt gebruikt om algoritmen vast te leggen op een door mensen leesbare manier met behoud van de te programmeren stappen. Een werkelijke (formele) programmeertaal is vaak te strak gedefinieerd en vereist specifieke kennis van die taal om een algoritme snel en voor iedereen begrijpelijk te maken. De pseudo-code van het “instrumentarium” is dus geschreven om de werking van het concept te demonstreren, maar niet om de code te activeren.

Pseudo-code is nergens echt gedefinieerd zoals dit bij een echte programmeertaal wel het geval is, de schrijver van de pseudo-code heet een zeer grote, haast dichterlijke vrijheid. Hierdoor kan een hoger abstractieniveau worden gebruikt dan in een programmeertaal, hetgeen wat de leesbaarheid ten goede komt.

De onderstaande pseudo-code is dan ook bedoeld globaal weer te geven welke verschillende programmeerstappen er doorlopen zijn tijdens de ontwikkeling van het “Instrumentarium” hierbij worden de twee belangrijkste elementen van het instrumentarium en hun varianten besproken 

Treemenu: Veranderd het logo en geeft de voorwaarde voor het linkjes mee.
Stappen
ALS klik op Menuelement DAN

Geef subelementen OF Linkjes WEER

ALS klik op subelement DAN

Geef Linkjes WEER

ALS klik op link DAN

OPEN Normkaart in hoofdvenster EN

SET picture.source naar X EN

SET i1.value naar X EN
GEEF i1.value af aan document
Linkjes: zet een bepaalde link bij een bepaalde voorwaarde.
Stappen

ALS klik op Linkje X DAN
RUN function X
ALS function X is RUN DAN

HAAL i1.value OP EN

SELECT CASE waar i1.value is gelijk aan i1.value DAN

SET frame.location.href naar X

§ 9.1 Andere ideeën
Binnen het concept zoals dit nu is uitgewerkt en toegepast is waren in eerste instantie andere mogelijkheden die overdacht waren voor toepassing die uiteindelijk tot het zelfde resultaat zouden leiden. Hieronder treft u een korte beschrijving van de ideeën zoals ze mogelijk ook toegepast hadden kunnen worden binnen het instrumentarium.

Zo was het idee voor het zetten van de linkjes om deze te onder te brengen in een Excel document. Dit Excel document zal dan aangeroepen worden door een function die aan de hand van een query dan door het excel document heen loopt en bij een bepaalde voorwaarde een x aantal bepaalde linkjes zet naar hun href waarde. Voor beheer zou dit een ideale situatie zijn want op het moment dat er een linkje veranderd hoeft alleen het excel document aan gepast te worden maar echter bleek de syntax hiervan vrij complex te zijn en te veel tijd te kosten om het goed uit te zoeken om het werkend te krijgen waardoor er besloten is om het geheel onder te brengen in een case select die het zelfde principe heeft. 

De menutree kan elke vorm of soort menu zijn wat wenselijk geacht wordt door de opdrachtgever, de keuze voor een treemenu is dan ook gebaseerd op de eenvoud van het menu. De eenvoud van het menu zorgt er voor dat het menu snel en gemakkelijk doorlopen kan worden door gebruiker en mochten er aanpassingen nodig zijn dan zorgt de eenvoud ook weer voor dat het beheer snel door heeft hoe het menu werkt zodat daar gemakkelijk en snelle aanpassingen op gemaakt kunnen worden.
De inhoud van het fotoalbum en forum worden momenteel uitgewerkt maar zoals het nu beoogt zal het forum een standaard forum beogen zoals deze op vele plekken voor komt, geschreven in PHP of ASP en gekoppeld aan een standaard database van Access. http://www.webwizguide.info/web_wiz_forums/default.asp 
Het fotoboek moet compatible moeten zijn met de verschillende office pakketen, knippen en plakken, direct printen, en een weergave veld voor aantekeningen zijn voorwaardes waaraan het fotoalbum moet voldoen. De opties die hiervoor doorlopen worden zijn een fotobibliotheek die standaard binnen sharepoint voorkomt, de weergave hiervan is echter nog niet naar wens. Een andere mogelijkheid is om het onder te brengen in een word of pdf document die aangeroepen kan worden op het moment dat er een link geselecteerd word, echter dit zijn vervelende extra bewerkingen en kost met laden van de pagina veelal meer tijd wat het gebruikers gemak niet te goeden komt. De derde optie is een online fotoalbum generator die een album genereert waarnaar je deze oplaadt naar de sharepointomgeving die dan weer aangeroepen kan worden.

§10 Programmeerstappen in programmacode 

Links:

In het linker frame onder sharepoint aangeduid als ID MSOZoneCell_WebPartWPQ1 staat een navigation tree. Deze tree is gelijk aan de inhoud van de beschreven modellen en bestaat uit twee programmeer stappen:

1. Java script 

Dat aangeroepen wordt via doormiddel van de string code <script type="text/javascript"> De script die hierna uitgevoerd word draagt zorg voor de in en uitklappen van het menu en het weergeven in het middelste frame doormiddel van de volgende HTML code: <a href=" Link"  target="Middel frame ">Methode 1</a> die er voor zorgt dat er een link gecreëerd wordt tussen de boom en het gene wat getoond wordt in het midden frame

Verder zit er binnen het menu een onclick event die er voor zorgt dat a. de waarde van i1 veranderd wordt en aan het document wordt afgegeven en b. dat er in het boven frame op het moment van klikken een JPG plaatje in het frame geladen word die overeenkomt de gekozen optie.
2. Plain HTML

Zorgt voor het inspringen doormiddel van het <UL> &  <IL> statment. Voor de rest wordt hier de namen van de lagen gedeclareerd.
Stukje broncode zoals dat er uit ziet:

<li id="foldheader">Naam
<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">Sub Naam</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= "URL"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')

document.getElementById('Pic').src ='FotoURL';

">Weergave Naam</a></li>

De foldheader is de hoofdnaam en zal als eerste gedisplayed worden, foldinglist is de subnaam die gedisplayed als het menu uitgevouwen wordt. De foldinglist verwijst naar een URL en wordt getarget in het middelframe en geeft twee voorwaardes af bij het klikken van de URL
Voor de rest komt er in het linkerframe een back home button die alles terug zet naar de begin pagina. De code hierachter is plain HTML en roep de eerste pagina aan 

<a href="Werkmethodes.aspx">Back to Home</A> 

Onder de navigation tree zal een standaard zoekfunctie komen die zowel door de tree als de documenten database kan zoeken naar het gewenste resultaat en dat weer zal geven in het middenframe. Betreft hier de standaard zoekfunctie van sharepoint. Deze zoekfunctie zal overeenkomen met de zoekfunctie die sharepoint als standaard biedt.
Bovenframe:

Het bovenframe hanteert alleen een foto die het Id ‘Pic’ heeft en veranderd wordt op het moment dat de source van Id ‘Pic’  door het onclick event veranderd wordt in een nieuwe foto.

Middenframe:

Het middenframe bestaat uit 2 verschillende delen, zo is er een tabblad structuur aangebracht die de verschillende mogelijkheden van optie zal weergeven zoals in de opdracht omschreven staat. Deze tabstructuur is weggezet in het webonderdeel Inhoudseditor 2 de werking van deze tabstructuur is vergelijkbaar als een caseselect, door het aanroepen van een function op het moment dat er geklikt wordt binnen de tabstructuur kan er een caseselect aangeroepen worden waaraan een voorwaarde meegegeven kan worden. Deze voorwaarde is gelijk aan de waarde die i1 bezit en meegekregen heeft van het onclick event uit het treemenu. Op het moment dat deze waarde overeenkomt met de waarde van een case dan correspondeert dat met een URL die dan in het middelste frame wordt weergegeven. Op dat moment is dus de link afhankelijk van het geen wat geselecteerd word in het treemenu waardoor er alleen getoond wordt wat gewenst is. Risico’s van een UNI overweg bijvoorbeeld.
<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:Naam()">Benaming</a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:Naam1()">Benaming</a>

</TD>

<script type="text/javascript">

function Naam()
{

switch(document.getElementById('i1').value)


{


case "Voorwaarde1":



frame.location.href = 'URL';


break


case "Voorwaarde2":



frame.location.href = 'URL';


break


case "Voorwaarde3":



frame.location.href = 'URL';


break
function Naam1()

{

switch(document.getElementById('i1').value)


{


case "Voorwaarde1":



frame.location.href = 'URL';


break


case "Voorwaarde2":



frame.location.href = 'URL';


break


case "Voorwaarde3":


frame.location.href = 'URL';


break

In het voorbeeld hierboven zijn nu twee linkjes die corresponderen met twee functie omdat het linkje een functie aanroept. De twee functie kunnen hun beurt doordat hierin een case select zit drie waardes aannemen aan de hand van een gezette voorwaarde. In dit geval kan dus elk linkje aan de hand van bepaalde voorwaarde 3 verschillende waardes of url aannemen. 
Simpelweg kan er gezegd worden dat de rest van het middelste frame een paginaview is van de verschillende mogelijkheden van Risico,V&G/NVW, foto’s, schema’s, Materialen, Evaringen zoals in de opdracht omschrijving staat aan de hand van voorwaardes toont.
§ 11 Eerste bevindingen 

In de eerste bevindingen van sharepoint kwam naar voren dat sharepoint opgebouwd kan worden uit verschillende standaard bibliotheken waarbinnen documenten fysiek geplaatst en aangeroepen kunnen worden, dit geeft bij programmeren en beheer al het volgende voordeel. 

Bij het niet hebben van deze mogelijkheid zullen alle gegeven en documenten ondergebracht moeten worden in een database structuur, wat in zal gaan houden dat er koppelingen en query’s geschreven hadden dienen te worden om deze gegeven beschikbaar te maken binnen sharepoint. Dit is echter niet nodig want de gegevensbladeren staan fysiek binnen sharepoint en hoeven alleen maar aangeroepen en gedisplayed te worden in aan de hand van de juiste voorwaarden. De voorwaardes en mogelijkheden worden dan ook binnen sharepoint geprogrammeerd naast het effect dat er geen databasestructuur is geeft dit ook een positief gevolg voor het beheer voor de superuser. De documenten die aangeroepen worden staan binnen sharepoint fysiek en kunnen door de superuser op verschillende manieren aangeroepen en aangepast worden. Zo is het mogelijk om dit direct te doen, via het opnieuw opladen onder de zelfde naam, en door onderaderen aanpassen in bijvoorbeeld frontpage of een standaard office programma zoals Excel. 
Dit geeft sharepoint plus het geval dat alle licentie aanwezig zijn net dat extra voordeel in gebruikers gemak en overdraagbaarheid ten opzichte van andere oplossingen, om te kiezen voor het bouwen van een module binnen sharepoint die voldoet aan de gestelde opdrachtformulering, dan om er voor te kiezen om een nieuwe omgeving te ontwikkelen waarvan geen basis is, geen licentie zijn en geen interen kennis aanwezig is voor verder beheer of ontwikkeling. Met sharepoint is alles er wel en zijn hier dus de mogelijkheden ook voor.
§ 11.1 Dinsdag 28 maart ’06 Keuze sharepoint / Lotus Notes: Notulen intern overleg VolkerRail
“Na aanleiding van een gesprek met ICT is er besloten om af te stappen van de ontwikkelomgeving sharepoint.

Binnen VolkerRail is momenteel druk bezig met het outsource van hun ICT afdelingen naar Rotterdam waar het ondergebracht gaat worden bij KPN en IBM. Het voordeel hiervan voor VolkerRail is dat zij geen omkijken hebben naar de zogenaamde eerste en tweedegraads problemen binnen het netwerk omdat deze verantwoording dus ligt bij KPN en IBM. Voor het ontwikkelen en opzetten van het “Instrumentarium” is dit niet van invloed. Er was buiten ICT om een sharepoint omgeving ter beschikking gesteld door VolkerRail waarbinnen er ontwikkeld, gebouwd en getest kon worden. Het geheel aan eindresultaat kon dan ondergebracht gaan worden in Rotterdam bij KPN en IBM als onderdeel van de totale sharepoint omgeving. Nu heeft echter de overstap van interne ICT naar geoutsource ICT het effect dat er overgestapt gaat worden naar de Lotus Notes standaard van IBM. Dit heeft als gevolg dat KPN en IBM sharepoint niet of niet meer ondersteunen in de toekomst waardoor de waarborging van het systeem niet gegarandeerd kan worden. 

Om politiek getouwtrek te voorkomen binnen VolkerRail en om de waarborging van sharepoint ook in de toekomst veilig te stellen is er besloten over te stappen naar de toekomstige standaard Lotus Notes en daarbinnen de ontwikkeling van het “Instrumentarium” voort te zetten. In deze fase van de ontwikkeling zal dit naar waarschijnlijkheid enige dagen kosten om de opgezette functionaliteiten binnen sharepoint over te zetten naar de Lotus Notes omgeving. Echte problemen worden hierbij niet verwacht dit omdat zowel sharepoint als Lotus Notes gebaseerd zijn op de Java technologie en Dot Net programmatuur wat al gebruikt is bij de ontwikkeling van het “Instrumentarium”. Was het besluit om over te stappen naar Lotus Notes niet nu genomen en zou in een toekomstig stadium sharepoint toch niet meer ondersteund worden dan zouden de kosten om alle functionaliteiten over te zetten van sharepoint naar Lotus Notes vele malen hoger dan dat het nu is. 

Dit zit hem in het feit dat er in dit stadium van ontwikkeling binnen sharepoint losse functionaliteiten bestaan die met lichte aanpassingen gemakkelijk over te zetten zijn naar een andere ontwikkel omgeving. Als het “Instrumentarium” klaar is en live draait bestaat het uit verschillende bibliotheken, data, koppelingen, functionaliteiten en queries die een samenhangend geheel vormen. Op het moment dat je dit gaat overzetten en converteren naar een andere omgeving zal de samenhang tussen onderandere de functionaliteiten waarschijnlijk muteren of zelfs verloren gaan waardoor het niet zal werken. Dit zal ons dan ook terug brengen op de zelfde plek als we nu ongeveer zijn waarbij alle koppelingen (de samenhang nog gecreëerd moet gaan worden) en op dat moment kunnen niet eens de correctheid van de broncode meer garanderen omdat deze ook is over gezet, waarbij van alles misgegaan kan zijn. Hierom is het dan dus ook verstandiger om de keuze nu te maken om enkele dagen te verliezen en over te stappen naar de standaard Lotus Notes dan het toch aanwezige risico dit te moeten doen als het Live draait waardoor het velen malen meer aan tijd en dus ook geld zal gaan kosten. Hierbij is dan nog buiten beschouwing gelaten wat het kost aan geld omdat het “Instrumentarium” niet meer gebruikt kan worden en wat het kost aan manuren om de programmatuur opnieuw op te bouwen.”met als mogelijk gevolg dat dit als nog niet het geval is dan ook besloten om over te stappen naar de Lotus Notes ontwikkel omgeving. 

Echter heeft deze beslissing van het projectteam om over te stappen op de nieuwe Lotus Notes standaard intern op hoger niveau toch geen draagvlak gekregen daarom heeft het projectteam beslist door te gaan met de sharepoint optie. Welk gevolg dit heeft voor beheer en ondersteuning op langere termijn is nog geheel onduidelijk. Hoogstwaarschijnlijk zal er een voor de migratie een aanvraag gedaan moeten worden voor behoud van de sharepoint omgeving tot dat een nieuwe omgeving gecreëerd is.”
Overall conclusie en aanbevelingen

Door het “instrumentarium” beschikt men binnen VolkerRail over een instrument dat volledige, tijdige en juiste informatie op elk moment beschikbaar stelt aan degene die dat nodig hebben. De informatie die het “Instrumentarium” de komende tijd gaat vullen zal voortkomen uit verschillende bronnen van buitendienst, metingen, schattingen, ervaringen, bevindingen en geschiedenis. Deze informatie legt in beginsel de link tussen verschillende afdelingen van VolkerRail en zal in de toekomst de basis vormen van verschillende verbetertrajecten binnen de organisatie die op hun beurt weer besparingen opleveren. Zo zal er bij goed gebruik van het systeem een optimalisering plaatsvinden van de best practice en de normen waardoor de doorlooptijd van aanbestedingen scherper gezet kan worden en zal er een lagere aanbestedingsprijs berekend kunnen worden, waardoor er meer aanbestedingen verworven zouden kunnen worden. Ook geeft het “Instrumentarium” omdat de informatie vrij beschikbaar en uniform is met een standaarduitgangssituatie voor iedereen de zelfde basis voor het maken van een aanbesteding. Dit is een wenselijke situatie want op deze manier worden komt er bij iedere calculatie van een standaard aanbesteding het zelfde bedrag uit en hoeft er alleen gekeken te worden naar de project specifieke situaties die van invloed zijn op het totaalbedrag.
Een verderen verbetering kan zijn om te onderzoeken of het systeem gekoppeld kan worden met het Management Informatie Systeem zoals dit al binnen VolkerRail draait, hiervoor zijn echter nog een aantal stappen nodig die gedaan moeten worden. Zo zal er database gecreëerd moeten worden die overeenkomt met de documentbibliotheken zoals deze voorkomen in het “Instrumentarium” waarmee koppelingen gelegd worden tussen de database, het “Instrumentarium”, het MIS en de verschillende bestanden. Echter denk ik wel dat dit het overwegen waard is want dit brengt samenhang tussen de afdelingen goed in beeld en geeft op elk moment weer wat de productie capaciteit zou zijn van de buitendienst is, waarop Contracting de begrotingen baseert en welke risico’s, kwaliteitseisen en v&g daaraan verbonden zijn. Door dit op elk moment beschikbaar te hebben binnen je MIS in samenspraak met de gegevens die er al zijn kan er langetermijnstrategie geformuleerd worden, kunnen financiële risico’s onderkend worden en kan er gebouwd worden aan een gezonde toekomst van VolkerRail.  
Resultaat:

Ondanks dat op het moment van schrijven van deze scriptie de applicatie nog niet volledig af is en, denk ik zeker dat het beoogde resultaat in lijn ligt met de opdracht, zo werd er gevraagd om een instrument dat gemakkelijk overdraagbaar is, compatible met systemen van VolkerRail is en door middel van knippen en plakken gebruikt kan worden met de office pakketten, aan al deze voorwaarden voldoet het systeem dan ook. Planning is dan ook dat het systeem voor 01- juli 2006 volledig operationeel zal zijn.

Reflectie

Mijn rol binnen het verbetertraject was al snelduidelijk en zou bestaan uit het creëren van het instrumentarium ten behoeve van nacalculatie, daarnaast is het de opzet geweest om het projectteam bestaande uit Dirk van Meeteren en Hans van Eck inzicht te geven over mogelijkheden die zij zelf verder kunneen uitwerken. Als buitenstaander van het bedrijf en student zijnde ben je namelijk niet gelimiteerd aan interne kennis en kan je een andere kijk op de zaak hebben. Door deze samen werking blijken er dan diverse verbeteringen mogelijk te zijn. 

De plaatsing binnen het project was als een gelijke van Dirk en Hans. We hadden regelmatig overleg en we liepen met grote regelmaat bij elkaar over de vloer buiten het wekelijkse werkoverleg om diverse ideeën door te spreken. Omdat het Instrumentarium binnen sharepoint omgeving gecreëerd is wat intern beheerd wordt was er de mogelijkheid om ook hierover vragen te kunnen stellen en gezamenlijk mogelijkheden te onderzoeken met de beheerder van de sharepoint omgeving. Ook deze was altijd bereid om zijn input te geven.
Onderzoek:

Door dat er regelmatig overleg was tussen de projectgroep onderling verliep het onderzoek naar de wensen van VolkerRail vrij gemakkelijk. Omdat we als projectgroep allemaal het zelfde eindresultaat beoogden konden we gaandeweg een fundatie te bouwen voor de wensen die er waren. 
Leermomenten:
De leermomenten die ik ervaren heb lopen erg uiteen van het omgaan met manager, het vormen van ideeën naar concrete plannen en ontwerpen, het volgen en notuleren van vergaderingen, het opstellen van besluitenlijsten, het maken en ook daadwerkelijk werken naar een planning en het zelfstandig planmatig werken binnen een project. Maar mijn grootste leermoment zat hem toch in het programmeren van het “Instrumentarium” veel ervaring heb ik opgedaan bij het vinden van de juiste programmatechnische oplossingen die voor de probleemstelling binnen het “Instrumentarium” extra kennis op het gebied van programmeertalen zoals Javascript, sharepoint, HTML en VBscript opgeleverd, heb inzicht verkregen hoe dit toe te passen door van een syntax op te zoeken of te creëren en uit te kleden en voor eigen gebruik en inzicht weer op te bouwen. Dit koste soms moeite, werd er gekeken naar verschillende oplossingen en werd er moeilijker gedacht dan nodig was 

Ook heb ik intern een opleiding mogen genieten om zodat ik bevoegd ben om lang het spoor te mogen lopen. Dit bewijs van toegang dat hieraan gekoppeld is dien ik dan ook ten alle tijden bij me te hebben als ik lang het spoor aanwezig ben. De inhoud van deze cursus bedroeg het leren kennen van veiligheidsmaatregelen die in om het spoor genomen moeten worden om daar veilig aan het werk te kunnen zijn

Literatuurlijst

Website:

Intranet van Volker Stevin Rail & Traffic 

www.volkerRail.nl
www.volkerwessels.com
nl.wikipedia.org
http://www.w3schools.com
http://www.htmlcodetutorial.com
http://www.htmlite.com
http://mailing.is.nl/sharepoint/help/html/wstoc.htm
http://www.vyomworld.com/ebooks/ebooks.asp?id=l
infratheek & infotheek interne informatie omgevingen.

Dictaten:

· IBIS Infra van brink groep om te weten te komen wat hoe de calculatie afdeling werkt.
· Afstudeerhandleiding Information Engineering Versie september 2005 Hogeschool Utrecht 
Personen: 
- Afdeling calculatie
- Dhr J. Mol

   1ste examinator en stage begeleider
   Docent Organisatie en Informatie
- Dhr B. van Brakel 

  Hoofdbedrijfbureau VolkerRail Contracting 

- Dhr D van Meeteren

- Dhr H. van Eck

- Dhr F. Zaalberg

Boeken:
- Titel: Data Mining – A Tutorial-Based Primer

  Auteur: Dhr. Richard J. Roiger & Dhr. Michael W. Geatz

  Druk: International Edition

  Jaar van uitgave: 2003

  ISBN: 0-321-22349-7

- Titel: HTML kort en krachtig – Een onmisbaar handboek

   Auteur: Jennifer Niederst 

   Druk: Eerste druk O`reilly 2000 Engeland

   Jaar van Uitgave: 2000

   ISBN: 90-395-1635-9
- Titel: Organisatie en Informatie 

  Auteur: Dhr. Ir. R.T.M. Bots & Dhr. dr. W. Jansen

  Druk: Vijfde 

  Jaar van uitgave: 2001

  ISBN: 90-01-12200-0

- Titel: Informatie Analyse – De brug van bedrijfsdoelen naar ICT-oplossingen   

  Auteur: Dhr W. Pollaert & Dhr. Kees Ruigrok

  Druk: Eerste 

  Jaar van uitgave: 2002

  ISBN: 90-5871-392-X 

- Titel: Netwerk Basisboek – Professionele bedrijfscommunicatie

  Auteur: Dr. O. Severijnen & Drs. R. Westbroek

  Druk: Eerste

  Jaar van uitgave: 1999

  ISBN: 90-03-23560-0

- Titel: Programmeren in Java 2 – Java voor studenten

  Auteur: D. Bell & M. Parr

  Druk: Derde editie

  Jaar van uitgave: 2003
  ISBN: 90-430-0515-0

- Titel: Active Server Pages 3.0 – Visuele Leidraad

  Auteur: P.Whitehead
  Druk: Eerste

  Jaar van uitgave: 2001
  ISBN: 90-395-1591-3

- Titel: Statistiek voor economie en bedrijfskunde

  Auteur: R. Anderson & J. Sweeney & A. Williams

  Druk: Eerste

  Jaar van uitgaven: 2003

  ISBM: 90-5261-250-1

- Titel: Praktisch projectmanagement 1

  Auteur: T. Gevers & T. Zijlstra
  Druk: Tweede
  Jaar van uitgaven: 2003

  ISBM: 90-5261-250-1

Dictaten

 - Titel: Informatie Analyse – Methode & Technieken

 - Titel: Interne berichtgeving –  De methode van Cap Gemini Ernst & Young 

Lijst met figuren

- Figuur 1. Logo VolkerRail
- Figuur 2. Bedrijfsprocessen
- Figuur 3. Het instrumentarium
- Tabel 1. Hoofdactiviteiten
- Tabel 2. Eerste normkaart
- Tabel 3. Tweede normkaart
- Tabel 4. Samenvatting
- Tabel 5. Hoofdactiviteiten
- Tabel 6. De verdeling
Bijlagen
Bijlagen 1. De tijdsplanningen 

Bijlagen 2. De Normkaarten 

Bijlagen 3. De Broncode

Bijlagen 1. De Tijdsplanningen
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Implementatie

Nazorg / Uitloop

   Allerlij: Testen, Aanpassen, Toekomst, Training enz

   Documentatie

   Testen applicatie

   Werkende Aplicatie

   Prototype 

   Papieren prototype 

Functioneel ontwerp

Definitiestudie



Fase 2

   Advies + Ontwerp 

   Balanche scorecard

   MoSCoWanalyse

   Behoefteanalyse

Bij implementatie en nazorg zijn grijs gearceerde gebieden opgenomen. Dit houd in dat dit doorlopende 

werkzaamheden inhouden omdat je de applicatie in de laatste fase altijd zal testen aanpassen en 

documenteren. 

Stuctuur

Kick off

   Opstellen analyse

   Inlezen documentatie

Vooronderzoek

Fase 1

   Objectmodel

   Procesmodel

   Ontwerp


Bijlagen 2. De ontwikkelde normkaarten
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Vossloh klemmen uitventen
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Werkmethode

Verwijderen beddingplaatjes 

schoon blazen opleggingen

Opladen klein ijzerwerk

Aanvoer Krol's

n.v.t.

Losnemen kabels

n.v.t.

hier altijd afhankelijk van treindienstleider en de wbv

Spoor bdst nemen
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Evenement

Mobilisatie                                
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Nulmeting / opname

 Productie per uur
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materieel

gem. 

per act.

uren-minuten/eenheid

Opmerkingen

Omschrijving

Eenheid

personeel
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Risico:

Algemene conclusie



beide benen 

Norm:



stumecs





Productie

 Productie per uur

bladblazer

schraapmes



aggregaat

hefportaal



container op lorrie

Atlas



schijnwerper

Verenkneuzer



 Capaciteit / inzet

KMG

GMG

Logistiek
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Mobilisatie                                

Lossen dwarsliggers

voorbereiding lossen dwarsliggers

lossen dwarsliggers

Nulmeting / opname

Voorbereiding



Inmeten / maatvoering

Opmerkingen



Omschrijving

Eenheid

personeel

gem.

per

act.

materieel

gem.

per

act.

uren-minuten/eenheid

 Productie per uur

Ergonomisch zijn er afspraken gemaakt met de machinisten dat een machinist per shift niet meer dan 120 sts 

dwl's mag verwisselen. De huidige normen wijken hiervan positief af.

Risico:



Algemene conclusie



Norm:

Verwisselen van de dwarsliggers gebeurt normaal met 3 no. atlassen 

Aandachtspunten:

Behalen van de gemiddelde bovengrens is erg afhankelijk van een goede voorbereiding. Indien dwarsliggers in 

aparte nachten worden geladen en gelost is de bovengrens haalbaar.



 Productie per shift (8uur)



combinatie 1 no. atlas met 4 spoorleggers

Productie

 Productie per uur



combinatie 1 no. atlas met 4 spoorleggers

aggregaat

bezem en schuif



moerentol

stopmachine



schijnwerper

Verenkneuzer



bladblazer

MDV- bak



Logistiek

container op lorrie

Atlas



Samenvatting hoofdactiviteit

 Capaciteit / inzet

KMG

GMG
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aanbrengen filterdoek
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Bouwen / inbrengen

verwijd. bestrating/panserbanden

demont. zware LL'r overweg

demont./verwijd. aansluitend spoor

Maken cunet / onderbaan



vooraf bepalen hoe de verschillende handelingen plaatsvinden in relatie met de beschikbare ruimte, 

hulpmiddelen en GMG, instructie van alle personeel, 

verkeerd doorslijpen van sps, te ruim ontgraven, defect materieel, ontbeken van materialen, 

Opbreken / verwijderen

Spanningsloosstellen bovenleiding

Losnemen kabels

Inzet en aanvoer Krol's / GMG

Hoofdactiviteit / Werkmethode

controleren van de startvoorwaarden, buitendienst nemen van spoor en nemen van 

veiligheidsmaatregelen, spanningsloosstelling regelen en invullen van papierwerk, losnemen van kabels, 

inzetten en / of aanvoer van GMG

buitendienststelling te laat, nevenspoor NIET buitendienst, geen spanningsloosstelling, 

Plaatsen wegafzetting / omleiding

Buitendienst nemen werkplek

Mobilisatie







detail opname van bestaande spoorconstructie t.b.v. werkzaamheden, aanwezige ruimte, aan- en afvoer 

mogelijkheden, maken van fotorapportage vastleggen situatie, 

Voorbereiding evenement

ontvangst van keet, containers, KMG, materialen, realiseren aansluitingen, inrichten bouwplaats

Evenement

voorbereiding

Inmeten / maatvoering

tijdig verkrijgen van benodigde data t.b.v. maatvoering // WBI en bijbehorende maatregelen // uitzetten 

van nieuwe gegevens en verklikken t.b.v. uitvoering

Nulmeting / opname

slopen. Het opdelen van handzame stukken is van belang, hiervoor t.p.v. de spoorstaaf beton uithakken 

t.b.v. doorbranden 

(slijpen kan niet, klem past niet

Omschrijving

Eenheid

personeel

gem.

per

act.

materieel

gem.

per

act.

uren-minuten/eenheid

 Productie per uur

de dwarliggers t.p.v. de overweg exact op een veelvoud van 60 cm leggen i.v.m. het steunen van de 

overwegplaten op de dwarliggers en het aanbrengen van de opsluitconstructie.

Het aanbrengen van de nieuwe groefvulling is lastig, enig overleg met een eerdere gebruiker is hier op 

z'n plaats.

werkzaamheden niet tijdig gereed --> uitloop TVP

het gewicht van een zware langsligger is … ton/mtr, dit kan 1 krol's niet handelen, daarom is het veelal 

noodzakelijk om de overweg in de put te 







Aandachtspunten:  

























Krol's



Beaver 1900 08-16sp 



Samenvatting hoofdactiviteit

CAPACITEIT / MIDDELEN

GMG

Logistiek
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aanbrengen opsluitconstr (evt)

verwijderen opsluitingen (evt)

herstellen bestrating (evt)

Demobilisatie

verwijderen uitvullingen

Bouwen / inbrengen

aanbrengen uitvullingen

aanbrengen overwegplaten

Opbreken / verwijderen

uitnemen overwegplaten

verwijderen opsluitconstr (evt)

verwijderen groefvullingen

Hoofdactiviteit



vooraf bepalen hoe de verschillende handelingen plaatsvinden in relatie met de beschikbare ruimte, 

hulpmiddelen en GMG, instructie van alle personeel, 

defect materieel, ontbeken van materialen, 

Plaatsen afzetting/omleiding

Buitendienst nemen werkplek

Spanningsloosstellen

Inzet en aanvoer Krol's

Mobilisatie



controleren van de startvoorwaarden, buitendienst nemen van spoor en nemen van 

veiligheidsmaatregelen, spanningsloosstelling regelen en invullen van papierwerk, inzetten en / of 

aanvoer van krol's

buitendienststelling te laat, nevenspoor NIET buitendienst, geen spanningsloosstelling, 

detail opname van bestaande spoorconstructie t.b.v. werkzaamheden, aanwezige ruimte, aan- en afvoer 

mogelijkheden, maken van fotorapportage vastleggen situatie, 

Voorbereiding evenement

ontvangst van keet, containers, KMG, materialen, realiseren aansluitingen, inrichten bouwplaats

Evenement

voorbereiding

Inmeten / maatvoering

tijdig verkrijgen van benodigde data t.b.v. maatvoering // WBI en bijbehorende maatregelen // uitzetten 

van nieuwe gegevens en verklikken t.b.v. uitvoering

Nulmeting / opname

Beschadigen van de bestrating / panserbanden tijdens werkzaamheden waardoor herbestraten 

noodzakelijk is.

Omschrijving

Eenheid

personeel

gem.

per

act.

materieel

gem.

per

act.

uren-minuten/eenheid

 Productie per uur





werkzaamheden niet tijdig gereed --> uitloop TVP

Het aanbrengen van de nieuwe groefvulling is lastig, enig overleg met een eerdere gebruiker is hier op 

z'n plaats.







Aandachtspunten:  

























Krol's







Samenvatting hoofdactiviteit

CAPACITEIT / MIDDELEN
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Hoofdactiviteit / Werkmethode

Uitschiften oude spoorstaven

losdraaien klembouten

zagen, branden of slijpen sps

tbv calculatie: genoemde aantal BFI monteurs moet gewoon aanwezig zijn

Opladen klein ijzerwerk

Aanvoer Krol's, lasaanhanger

afhankelijk van afstand tot inzetplaats

indien wissels op de klem 15 minuten extra

Losnemen kabels

n.v.t.

uitgaande van normaal spoor zonder extra beveiliging
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Lossen spoorstaven

gebaseerd op lossen spoorstaven vanaf de Robeltrein

bij lossen sps opvulhout gebruiken ivm mogelijk contact / verstoring beveiliging. Sps vastzetten tegen "wegkruipen".

Voorbereiding evenement

uitzetten van nieuwe gegevens en verklikken t.b.v. uitvoering

Nulmeting / opname

uitvoerder / voorman

detail opname van spoorconstructie t.b.v. werkzaamheden, aanwezige ruimte, aan- en afvoer mogelijkheden, 

Voorbereiding



Inmeten / maatvoering

maatvoerder



Omschrijving

Eenheid

personeel

gem.

per

act.

materieel

gem.

per

act.

uren-minuten/eenheid

 Productie per uur

afhankelijk van de voorbereiding kan ook gekozen worden voor 1 no. atlas en 1 no. inzetmachine

Algemene conclusie



Opmerkingen

enkelbenig

enkelbenig

dubbelbenig

i.v.m.  de kwaliteit van de metingen en antwoorden is gekozen om produktie enkel op 

hoofdactiviteit te publiceren. 

Productie gegevens

 Productie per uur / mtr

enkel/dubbel benig

enkel benig



rolletjes



thermometer



bladblazer



schijnwerpers

rollertang

aggregaten

hefportaal

dompelijzers

Atlas

lorries

lasaanhanger

verw.w / rekapp

container op lorrie

stumecs

Verenkneuzer

doorslijpers

CAPACITEIT / inzet

KMG

GMG

Logistiek


[image: image12.wmf]Materialen

Aant

Taken

Aant

KMG

Aant

Aant

Aant

spoorsekties uit 30 mtr

spoorlegger

sps doorslijper

2

1

spoorsekties in 30 mtr

BFI / LSR

2

stumac

2

1

BVL / DC

2

rekappratuur

1

1

maatvoerder

2

lorrie

1

verlichtingsunit

2

branderset

1

Productie gegevens

Productie

 Productie per uur

lengte TVP

onder

gem.

boven

4 uur

beide benen 

8 uur

7,2 mtr

Norm:

Aandachtspunten:

Risico:

Algemene conclusie:

Opmerkingen:

onder

gem.

boven

onder

gem.

boven

mu

maatvoerder

n.v.t.

Norm:

Aandachtspunten:

pst

uitvoerder

Norm:

Aandachtspunten:

mu

spl

12

Norm:

st

spl

4

krol / Ahlmann

2

gebruik hulpspoorstaven, indien later omwisselen voor definitieve dan in voorbereiding sps'lossen met bv. Robeltrein (tot 360 m1)

pst

leverancier

st

spl

4

krol / Ahlmann

1

st

spl

4

SRW

1

inzet

n.v.t.

Norm:

Aandachtspunten:

Risico:

pst

OA

pst

LWB

pst

VD

pst

BFI / LSR

pst

LWB

st

wtb

Norm:

Aandachtspunten:

Risico:

st

spl

krol

st

spl

verkeerd doorhalen van sps, verkeerde lengte sekties, te ruim ontgraven, defect materieel, ontbeken van 

materialen, 

Opbreken / verwijderen

uitnemen aanwezige overweg(en)

inmeten/afschrijven lengte sekties

werktrein begeleiden / GMG

Hoofdactiviteit / Werkmethode



vooraf bepalen hoe de verschillende handelingen plaatsvinden in relatie met de beschikbare ruimte, 

werktreinen, hulpmiddelen en GMG, instructie van alle personeel, 

werktreinen in juiste samenstelling en richting op locatie, ballast minimaal ontgraven i.v.m. beschikbare ruimte, 

Buitendienst nemen werkplek

Spanningsloosstellen bovenleiding

Losnemen kabels

Inzet en aanvoer krol



controleren van de startvoorwaarden, buitendienst nemen van spoor en nemen van veiligheidsmaatregelen, 

spanningsloosstelling regelen en invullen van papierwerk, losnemen van kabels, inzetten en / of aanvoer van 

buitendienststelling te laat, nevenspoor NIET buitendienst, geen spanningsloosstelling, materieel defect of te 

laat. 

Plaatsen wegafzetting / omleiding

voorbouwen sekties 

(incl. overgang)

laden sekties op wagon

Evenement

Mobilisatie                                

ontvangst van keet, containers, KMG, materialen, realiseren aansluitingen, inrichten bouwplaats

voorbouwen van de spoorsekties (elders) en laden op wagons

aanvoer/lossen sps'n 30 mtrs

aanvoer / lossen dwl's 

(depot)

Voorbereiding evenement







Aandachtspunten:

tijdig verkrijgen van benodigde data t.b.v. maatvoering // WBI en bijbehorende maatregelen // uitzetten van 

nieuwe gegevens en verklikken t.b.v. uitvoering

Nulmeting / opname



detail opname van bestaande spoorconstructie t.b.v. werkzaamheden, aanwezige ruimte, aan- en afvoer mogelijkheden, maken van fotorapportage vastleggen situatie, 

Voorbereiding



Inmeten / maatvoering



materieel

gem.

per

act.

uren-minuten/eenheid

 Productie per uur

Omschrijving

Eenheid

personeel

gem.

per

act.



Let er bij gebruik van beton dwl's op dat bij aanwezigheid van bogen in het te vernieuwen deel dat sekties 

worden voorgebouwd in dezelfde straal en dat de sekties daarbij op de juiste locatie komen.

werkzaamheden niet tijdig gereed --> uitloop TVP



























Stopexpress 09-3X



SRW  incl. pilot



krol

sektiewagens

BAM SSP 11  



Samenvatting

Capaciteit / Inzet

GMG

Logistiek



Bijlagen 3. De SourceCode
<!-- _lcid="1043" _version="11.0.5510" _dal="1" -->

<!-- _LocalBinding -->

<html dir="ltr" xmlns:mso="urn:schemas-microsoft-com:office:office" xmlns:msdt="uuid:C2F41010-65B3-11d1-A29F-00AA00C14882">

<HEAD>

    <META Name="GENERATOR" Content="Microsoft SharePoint">

    <META Name="ProgId" Content="SharePoint.WebPartPage.Document">

    <META HTTP-EQUIV="Content-Type" CONTENT="text/html; charset=utf-8">

    <META HTTP-EQUIV="Expires" content="0">

     <Title ID=onetidTitle>Pagina met webonderdelen</Title>

<Link REL="stylesheet" Type="text/css" HREF="/_layouts/1043/styles/ows.css">

    <link type="text/xml" rel='alternate' href="_vti_bin/spdisco.aspx" />

<!--[if gte mso 9]><xml>

<mso:CustomDocumentProperties>

<mso:keuzemenu msdt:dt="string">Geef keuze 1 op</mso:keuzemenu>

</mso:CustomDocumentProperties>

</xml><![endif]-->

<meta name="Microsoft Theme" content="none, default">

<meta name="Microsoft Border" content="none">

</HEAD>

<body>

    <form name="_ctl0" method="post" action="Werkmethodes.aspx" id="_ctl0">

<input type="hidden" name="MSOTlPn_ShowSettings" value="False" />

<input type="hidden" name="__REQUESTDIGEST" value="0x3429463CF2626E26ACCC984DECD8A658,24 May 2006 11:08:50 -0000" />

<input type="hidden" name="MSOTlPn_SelectedWpId" value="" />

<input type="hidden" name="MSOTlPn_Button" value="none" />

<input type="hidden" name="MSOGallery_FilterString" value="" />

<input type="hidden" name="MSOWebPartPage_PostbackSource" value="" />

<input type="hidden" name="MSOLayout_InDesignMode" value="" />

<input type="hidden" name="MSOWebPartPage_Shared" value="" />

<input type="hidden" name="MSO_PageHashCode" value="-1565216152" />

<input type="hidden" name="MSOLayout_LayoutChanges" value="" />

<input type="hidden" name="MSOGallery_SelectedLibrary" value="" />

<input type="hidden" name="MSOTlPn_View" value="0" />

<input type="hidden" name="__VIEWSTATE" value="" />


<SCRIPT language='javascript' src='/_layouts/1043/owsbrows.js'></SCRIPT>


<script> var MSOWebPartPageFormName = '_ctl0';</script>


<SCRIPT language='javascript' src='/_layouts/1043/ows.js'></SCRIPT>


<script language='javascript'>

<!--

function MSOTlPn_ShowToolPaneWrapper(toolPaneView, source)

 {


document.forms['_ctl0'].MSOWebPartPage_PostbackSource.value=source;


if( arguments[2] == null ) MSOTlPn_ShowToolPane(toolPaneView);


else MSOTlPn_ShowToolPane(toolPaneView, arguments[2]);

}

//-->

</script>


<SCRIPT language='javascript' src='/_layouts/1043/msstring.js'></SCRIPT>


<script language='javascript'>

<!--

function MSOTlPn_ShowToolPane(toolPaneView)

 {


if (document.forms['_ctl0'].MSOGallery_FilterVisible) document.forms['_ctl0'].MSOGallery_FilterVisible.value = 'false';


document.forms['_ctl0'].MSOTlPn_View.value = toolPaneView;


if (arguments.length > 1) document.forms['_ctl0'].MSOTlPn_SelectedWpId.value = arguments[1];


else document.forms['_ctl0'].MSOTlPn_SelectedWpId.value = '';

document.forms['_ctl0'].submit();

}

//-->

</script>


<SCRIPT LANGUAGE='JavaScript' >

<!--

//-->

</SCRIPT>


<link href="/_layouts/1043/styles/Menu.css" rel="stylesheet"/><style type="text/css">

.ms-SrvMenuUI { behavior:url("/_layouts/1043/Menu.htc"); }

</style><script src="/_layouts/1043/Menu.js" type="text/JavaScript" language="JavaScript"></script><script type="text/JavaScript" language="JavaScript">

<!--

var L_Menu_BaseUrl="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving";

var L_Menu_LCID="1043";

var L_Menu_SiteTheme="";

//-->

</script>


<SCRIPT language='javascript' src='/_layouts/1043/ie55up.js'></SCRIPT>

        <table cellpadding="0" cellspacing="0" border="0" width="100%" height="100%">

            <!-- Begin SharePoint Head Banner--> <tr> <td valign="top" width="100%"> <table cellpadding="0" cellspacing="0" border="0" width="100%">

<TR> 

  <TD COLSPAN=3 WIDTH=100%>

  <!--Top bar-->

  <table class="ms-bannerframe" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" width="100%">

   <tr>

    <td nowrap valign="middle"><img ID=onetidHeadbnnr0 alt="Logo" src="/_layouts/images/logo.gif"></td>

      <td class=ms-banner width=99% nowrap ID="HBN100" valign="middle">

       <!--webbot bot="Navigation" 

                S-Type="sequence" 

                S-Orientation="horizontal" 

                S-Rendering="html" 

                S-Btn-Nml="<a ID='onettopnavbar#LABEL_ID#' href='#URL#' accesskey='J'>#LABEL#</a>"

                S-Btn-Sel="<a ID='onettopnavbar#LABEL_ID#' href='#URL#' accesskey='J'>#LABEL#</a>"

                S-Btn-Sep="&amp;nbsp;&amp;nbsp;&amp;nbsp;"

                B-Include-Home="FALSE" 

                B-Include-Up="FALSE" 

                S-Btn-Nobr="FALSE" 

                U-Page="sid:1002"

                S-Target startspan --><a ID='onettopnavbar2005' href='../default.aspx' accesskey='J'>Start</a>&nbsp;&nbsp;&nbsp;<a ID='onettopnavbar2001' href='../_layouts/1043/viewlsts.aspx' accesskey='J'>Documenten en lijsten</a>&nbsp;&nbsp;&nbsp;<a ID='onettopnavbar2002' href='../_layouts/1043/create.aspx' accesskey='J'>Maken</a>&nbsp;&nbsp;&nbsp;<a ID='onettopnavbar2003' href='../_layouts/1043/settings.aspx' accesskey='J'>Site-instellingen</a>&nbsp;&nbsp;&nbsp;<a ID='onettopnavbar2004' href='javascript:HelpWindowKey(&quot;NavBarHelpHome&quot;)' accesskey='J'>Help</a><!--webbot bot="Navigation" endspan i-checksum="57057" -->

     </td>

    <td class=ms-banner>&nbsp;&nbsp;</td>

    <td nowrap class=ms-banner style="padding-right: 7px">

        <a id="onetidPortalConn" href="/volkerrail/NormenEnProducties"><nobr>Up to Teamwebsite</nobr></a>

    </td>

   </tr>

  </table>

  </TD> 

 </TR>

            </table> </td> </tr> <!-- End SharePoint Head Banner-->

            <!-- Begin WebPartPage Title --> <tr> <td valign="top" width="100%"> <table width="100%" cellpadding="0" cellspacing="0" border="0">


<tr>



<td id="MSOZoneCell_WebPartWPQ1" vAlign="top"><table TOPLEVEL border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%">




<tr>





<td valign="top"><div WebPartID="3a366f24-8ea3-4728-8ef8-eb289c3f85a6" HasPers="false" id="WebPartWPQ1" width="100%" allowMinimize="false" allowRemove="false" allowDelete="false" style="" ><div class="ms-titleareaframe"><table id="MSOWebPart_Header" border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%">






<tr>







<td style="width:100%;"><table border="0" cellpadding="0" cellspacing="0">








<tr>









<td vAlign="middle" align="left" style="padding-left:5;"><img src="/_layouts/images/wpicon.gif" align="absmiddle" alt="Web Part Page Title Bar image" title="Icon" /></td><td title="Werkmethodes en Normen... &quot;Instrumentarium&quot;" style="padding-left:5px;"><img height="4px" src="/_layouts/images/blank.gif" /><br><span class="ms-pagetitle">Werkmethodes</span><br><img height="4px" src="/_layouts/images/blank.gif" /><br></td>








</tr>







</table></td><td align="right"></td><td align="right" valign="bottom" class="ms-SPLink" style="padding:5px"><nobr><span onmouseover="this.className = 'ms-HoverCellActive';" onmouseout="this.className = 'ms-HoverCellInActive';" class="ms-HoverCellInActive" style="width:100%"><a style='cursor:hand' style="width:100%;padding:2 0 2 5;" title="Change Web Parts in personal view. These changes will apply only to me." tabindex="0" accesskey="\" id="ModifyPageLink" onkeydown="MSOMenu_KeyboardClick(this, 13, 40)" onclick="MSOWebPartPage_OpenMenu(MSOMenu_SettingsMenu, this);" >Modify My Page<img align="absbottom" src="/_layouts/images/menudark.gif" alt="Change Web Parts in personal view. These changes will apply only to me." /></a></span></nobr></td>






</tr><tr>







<td colspan="3" class="ms-titlearealine"><img height="2px" align="left" src="/_layouts/images/blank.gif" /></td>






</tr>





</table></div></div></td>




</tr>



</table></td>


</tr>

</table> </td> </tr> <!-- End WebPartPage Title -->

            <tr> <td valign="top" width="100%" height="100%" style="margin:4px" > <!-- Begin Panel Layout --> <PlaceHolder id="MSO_ContentDiv"><!--MSTableType="layout"--><table id="MSO_ContentTable" cellpadding="4" cellspacing="0" border="0" width="100%">

                <tr>

                    <td id="_invisibleIfEmpty" name="_invisibleIfEmpty" colspan="2" valign="top" width="100%"> <table width="100%" cellpadding="0" cellspacing="0" border="0">


<tr>



<td id="MSOZoneCell_WebPartWPQ2" vAlign="top"><table TOPLEVEL border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%">




<tr>





<td valign="top"><div WebPartID="6027d756-d9d1-4c40-b316-ed2cedf4ec44" HasPers="false" id="WebPartWPQ2" width="100%" class="ms-WPBody" allowMinimize="false" allowRemove="false" allowDelete="false" helpLink="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/_vti_bin/help/1043/sts/html/dcwpsum.htm" style="" >

<P><IMG id="Pic" alt="" hspace=0 src="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/VolkerRail.JPG" align=baseline border=0></P></div></td>




</tr>



</table></td>


</tr>

</table> </td>

                </tr>

                <tr>

                    <td id="_invisibleIfEmpty" name="_invisibleIfEmpty" valign="top" height="100%"> <table width="100%" cellpadding="0" cellspacing="0" border="0">


<tr>



<td id="MSOZoneCell_WebPartWPQ3" vAlign="top"><table TOPLEVEL border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%" style="width:200px">




<tr>





<td valign="top"><div WebPartID="2705dc86-c234-4313-acf7-ec818421be60" HasPers="true" id="WebPartWPQ3" class="ms-WPBody" allowMinimize="false" allowRemove="false" allowDelete="false" helpLink="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/_vti_bin/help/1043/sts/html/dcwpsum.htm" style="width:200px;overflow:auto;" ><HEAD>

<FONT FACE="Arial">

<script type="text/javascript">

var ns6=(document.getElementById&&!document.all)

var ie4=document.all&&navigator.userAgent.indexOf("Opera")==-1

function checkcontained(e){

var iscontained=0

cur=ns6? e.target : event.srcElement

i=0

if (cur.id=="foldheader")

iscontained=1

else

while (ns6&&cur.parentNode||(ie4&&cur.parentElement)){

if (cur.id=="foldheader"||cur.id=="foldinglist"){

iscontained=(cur.id=="foldheader")? 1 : 0

break

}

cur=ns6? cur.parentNode : cur.parentElement

}

if (iscontained){

var foldercontent=ns6? cur.nextSibling.nextSibling : cur.all.tags("UL")[0]

if (foldercontent.style.display=="none"){

foldercontent.style.display=""

}

else{

foldercontent.style.display="none"

}

}

}

if (ie4||ns6)

document.onclick=checkcontained

//-->

</script>

<body>

<FONT FACE="Arial" size=2>

<BR>

<BR>

<BR>

<a href="Werkmethodes.aspx">Back to Home</A>

<BR>

<ul>

<li id="foldheader">Overweg Vernieuwing

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">UNI</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= "http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/

Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20Licht/Normkaart%20Overweg%20vernieuwing%20UNI%20licht.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Overweg vernieuwing UNI Licht')

document.getElementById('Pic').src ='http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20Licht/Uni-licht.JPG';

">Licht</a></li>

<li><a href="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/

Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/Normkaart%20Overweg%20vernieuwing%20UNI%20zwaar.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Overweg vernieuwing UNI Zwaar')

document.getElementById('Pic').src ='http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/UNI%20zwaar.jpg';

">Zwaar</a></li>

</ul>

<li id="foldheader">Harmelen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

<li id="foldheader">Raildraagplaten</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> Bevestigingsmiddelen

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">Verwisselen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= "http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Bevestigingen/Vossloh/Normkaart%20Verwisselen%20Bevestigingsmiddelen.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh')

document.getElementById('Pic').src = ' http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Bevestigingen/Vossloh/Vossloh.JPG';

">Vossoh</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> Spoorstaven

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">Voegloos</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= "http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Spoorstaven/Voegloos%20UIC%2054/Normkaart%20spoorstaven%20Voegloos%20UIC%2054.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54')

document.getElementById('Pic').src = ' http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Spoorstaven/Voegloos%20UIC%2054/Spoorstaven%20Vernieuwen%20Voegloos%20mbv%20UIC%2054.JPG';

">UIC 54</a></li></ul>

<li id="foldheader">Voegenspoor</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> Hulpbruggen

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">Inbrengen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

<li id="foldheader">Verwijderen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> Nieuwbouw spoor

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">kleinschalig</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader">Vernieuwen Spoor

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">SRW</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/

Testomgeving/Documentbibliotheek/Vernieuwen/SRW/Normkaart%20vernieuwen%20spoor%20SRW.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor')

document.getElementById('Pic').src = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Vernieuwen/SRW/Vernieuwen%20Spoor%20SRW.jpg';

" >SRW</a></li>

</ul>

<li id="foldheader">Atlassen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

<li id="foldheader">Portaalkranen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> Dwarsliggers

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">MDV</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/

Testomgeving/Documentbibliotheek/Dwarsliggers/MDV%20Bak/Normkaart%20Dwarsliggers%20MDV%20bak.htm"

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4" onclick="document.getElementById('i1').value = ('Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak')

document.getElementById('Pic').src = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Dwarsliggers/MDV%20Bak/Vervangen%20Dwarsliggers%20mbv%20MDV%20Bak.jpg';

">MDV bak</a></li></ul>

</ul>

<li id="foldheader"> wissels

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li id="foldheader">Bouwen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

<li id="foldheader">Vernieuwen</li>

<ul id="foldinglist" style="display:none" style=&{head};>

<li><a href= ""

target="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4"

onclick="document.getElementById('i1').value = ('Naam')">Naam</a></li></ul>

</ul>

</ul>

</font>

</body>

</html>

<BR>

<BR>

</div></td>




</tr>



</table></td>


</tr>

</table> </td>

                    <td id="_invisibleIfEmpty" name="_invisibleIfEmpty" valign="top" height="100%" width="100%"> <table width="100%" cellpadding="0" cellspacing="0" border="0">


<tr>



<td id="MSOZoneCell_WebPartWPQ5" vAlign="top"><table TOPLEVEL border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%">




<tr>





<td valign="top"><div WebPartID="ec4fb625-7b1c-48bc-824a-81fef30483fb" HasPers="false" id="WebPartWPQ5" width="100%" class="ms-WPBody" allowDelete="false" helpLink="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/_vti_bin/help/1043/sts/html/dcwpsum.htm" style="" ><html>

<FONT FACE="Arial">

<body>

<name id="i1" value="Kies een Norm" size="75">

<script type="text/javascript">

var mytext = document.getElementById('i1').value;

</script>

<TABLE width="768" border="1">

<!-- aanroepen javascript -->

<script type="text/javascript">

<!-- Funtie voor het stellen van de linkjes voor de V&G -->

function linkveng()

{

<!--Aanroepen switch functie plus ophalen en stellen van de voorwaarde -->


switch(document.getElementById('i1').value)


{

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


case "Kies een Norm":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


Break

<!-- Stellen van de link in gevallen -->

<!-- Overweg vernieuwing -->


<!-- UNI -->



case "Overweg vernieuwing UNI Zwaar":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/VenG%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20zwaar.htm';



break



case "Overweg vernieuwing UNI Licht":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20Licht/VenG%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20licht.htm';



break


<!-- Harmelen -->


<!-- Raildraagplaten -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Bevestigingsmiddelen -->

<!-- Verwisselen -->

<!-- Vossoh -->


case "Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Bevestigingen/Vossloh/VenG%20Verwisselen%20brede%20draagklem%20mbv%20Vossoh.htm';


break

<!-- ===================================================================-->

<!-- Spoorstaven -->

<!-- Voegloos -->


case "Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Spoorstaven/Voegloos%20UIC%2054/V%20en%20G%20Spoorstaven%20voegloos%20UIC%2054.htm';


break

<!-- VoegenSpoor -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Hulpbruggen -->

<!-- Inbrengen -->

<!-- Verwijderen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Nieuwbouw -->

<!-- Kleinschalig -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Vernieuwen Spoor -->

<!-- SRW -->


case "Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Vernieuwen/SRW/VenG%20Vernieuwen%20Spoor%20MBV%20SRWs%20op%20nevel%20spoor.htm';


break

<!-- Atlassen -->

<!-- Portaalkranen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Dwarsliggers -->

<!-- MDV -->


case "Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Dwarsliggers/MDV%20Bak/V%20en%20G%20Dwarsliggers%20MDV%20bak.htm';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Wissels -->

<!-- Bouwen -->

<!-- Vernieuwen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


default:


    MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


}

}

<!-- Funtie voor het stellen van de linkjes voor de Risico's -->

function linkrisico()

{

<!--Aanroepen switch functie plus ophalen en stellen van de voorwaarde -->


switch(document.getElementById('i1').value)


{

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


case "Kies een Norm":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


break

<!-- Stellen van de link in gevallen -->

<!-- Overweg vernieuwing -->


<!-- UNI -->



case "Overweg vernieuwing UNI Zwaar":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/Risico%27s%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20zwaar.htm';



break



case "Overweg vernieuwing UNI Licht":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20Licht/Risico%27s%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20licht.htm';



break


<!-- Harmelen -->


<!-- Raildraagplaten -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Bevestigingsmiddelen -->

<!-- Verwisselen -->

<!-- Vossoh -->


case "Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Bevestigingen/Vossloh/Risico%20bevestigingsmiddelen%20Vossoh.htm';

break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Spoorstaven -->

<!-- Voegloos -->


case "Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Spoorstaven/Voegloos%20UIC%2054/Risico%27s%20Spoorstaven%20voegloos%20UIC%2054.htm';


break

<!-- VoegenSpoor -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Hulpbruggen -->

<!-- Inbrengen -->

<!-- Verwijderen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Nieuwbouw -->

<!-- Kleinschalig -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Vernieuwen Spoor -->

<!-- SRW -->


case "Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Vernieuwen/SRW/Risico%20Vernieuwen%20Spoor%20MBV%20SRWs%20op%20nevel%20spoor.htm';


break

<!-- Atlassen -->

<!-- Portaalkranen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Dwarsliggers -->

<!-- MDV -->


case "Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Dwarsliggers/MDV%20Bak/Risico%27s%20Dwarsliggers%20MDV%20bak.htm';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Wissels -->

<!-- Bouwen -->

<!-- Vernieuwen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


default:


    MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


}

}

<!-- Funtie voor het stellen van de linkjes voor de V&G -->

function linkaandachtspunten()

{

<!--Aanroepen switch functie plus ophalen en stellen van de voorwaarde -->


switch(document.getElementById('i1').value)


{

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


case "Kies een Norm":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


break

<!-- Stellen van de link in gevallen -->

<!-- Overweg vernieuwing -->


<!-- UNI -->



case "Overweg vernieuwing UNI Zwaar":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/Aandachtspunten%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20zwaar.htm';



break



case "Overweg vernieuwing UNI Licht":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20Licht/Aandachtspunten%20Overweg%20vernieuwen%20UNI%20licht.htm';



break


<!-- Harmelen -->


<!-- Raildraagplaten -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Bevestigingsmiddelen -->

<!-- Verwisselen -->

<!-- Vossoh -->


case "Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Bevestigingen/Vossloh/Aandachtspunten%20PVA%20regelbare%20spoorbevestiging.htm';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Spoorstaven -->

<!-- Voegloos -->


case "Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Spoorstaven/Voegloos%20UIC%2054/V%20en%20G%20Spoorstaven%20voegloos%20UIC%2054.htm';


break

<!-- VoegenSpoor -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Hulpbruggen -->

<!-- Inbrengen -->

<!-- Verwijderen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Nieuwbouw -->

<!-- Kleinschalig -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Vernieuwen Spoor -->

<!-- SRW -->


case "Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Vernieuwen/SRW/aandachtspunten%20Vernieuwen%20Spoor%20MBV%20SRWs%20op%20nevel%20spoor.htm';


break

<!-- Atlassen -->

<!-- Portaalkranen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Dwarsliggers -->

<!-- MDV -->


case "Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Dwarsliggers/MDV%20Bak/Aandachtspunten%20Dwarsliggers%20MDV%20bak.htm';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Wissels -->

<!-- Bouwen -->

<!-- Vernieuwen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


default:


    MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


}

}

<!-- Funtie voor het stellen van de linkjes voor de Ervaringen -->

function linkervaringen()

{

<!--Aanroepen switch functie plus ophalen en stellen van de voorwaarde -->


switch(document.getElementById('i1').value)


{

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


case "Kies een Norm":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


break

<!-- Stellen van de link in gevallen -->

<!-- Overweg vernieuwing -->


<!-- UNI -->



case "Overweg vernieuwing UNI Zwaar":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://intranet:8080/module/forum/';



break



case "Overweg vernieuwing UNI Licht":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://intranet:8080/module/forum/';



break


<!-- Harmelen -->


<!-- Raildraagplaten -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Bevestigingsmiddelen -->

<!-- Verwisselen -->

<!-- Vossoh -->


case "Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Lists/Ervaringen/AllItems.aspx';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Spoorstaven -->

<!-- Voegloos -->


case "Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://intranet:8080/module/forum/';


break

<!-- VoegenSpoor -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Hulpbruggen -->

<!-- Inbrengen -->

<!-- Verwijderen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Nieuwbouw -->

<!-- Kleinschalig -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Vernieuwen Spoor -->

<!-- SRW -->


case "Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://intranet:8080/module/forum/';


break

<!-- Atlassen -->

<!-- Portaalkranen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Dwarsliggers -->

<!-- MDV -->


case "Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://intranet:8080/module/forum/';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Wissels -->

<!-- Bouwen -->

<!-- Vernieuwen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


default:


    MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


}

}

<!-- Funtie voor het stellen van de linkjes voor de Foto's -->

function linkfotos()

{

<!--Aanroepen switch functie plus ophalen en stellen van de voorwaarde -->


switch(document.getElementById('i1').value)


{

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


case "Kies een Norm":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


break

<!-- Stellen van de link in gevallen -->

<!-- Overweg vernieuwing -->


<!-- UNI -->



case "Overweg vernieuwing UNI Zwaar":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Overweg/UNI%20zwaar/Uni%20Zwaar.pdf';



break



case "Overweg vernieuwing UNI Licht":




MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Uni%20licht.aspx';



break


<!-- Harmelen -->


<!-- Raildraagplaten -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Bevestigingsmiddelen -->

<!-- Verwisselen -->

<!-- Vossoh -->


case "Verwisselen brede draagklem mbv Vossoh":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Vosslow/Forms/AllItems.aspx/';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Spoorstaven -->

<!-- Voegloos -->


case "Spoorstaven voegloos maken mbv UIC 54":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/UIC%2054/Forms/AllItems.aspx';


break

<!-- VoegenSpoor -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Hulpbruggen -->

<!-- Inbrengen -->

<!-- Verwijderen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Nieuwbouw -->

<!-- Kleinschalig -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Vernieuwen Spoor -->

<!-- SRW -->


case "Vernieuwen Spoor MBV SRWs op nevel spoor":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/MDB%20Bak/Forms/AllItems.aspx';


break

<!-- Atlassen -->

<!-- Portaalkranen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Dwarsliggers -->

<!-- MDV -->


case "Verwisselen dwarsliggers mbv MDV bak":



MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/MDB%20Bak/Forms/AllItems.aspx';


break

<!-- ==================================================================-->

<!-- Wissels -->

<!-- Bouwen -->

<!-- Vernieuwen -->

<!-- ==================================================================-->

<!-- Stellen van de link als niets is geselecteerd -->


default:


    MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4.location.href = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/Kies%20eerst%20een%20Norm.mht';


}

}

</script>

<TD align="left" width="110">

<a href = "javascript:history.back()"> Go back </a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:linkveng(mytext)">V&G</a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:linkrisico()">Risico's</a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:linkaandachtspunten()">Aandachtspunten</a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:linkervaringen()">Ervaringen</a>

</TD>

<TD align="left" width="110">

<a href="javascript:linkfotos()">Foto's</a>

</TD>

<!-- Einde Tabel 









-->

</TABLE>

</body>

</FONT>

</html></div></td>




</tr>



</table><div class="ms-PartSpacingVertical"></div></td>


</tr><tr>



<td id="MSOZoneCell_WebPartWPQ4" vAlign="top"><table TOPLEVEL border="0" cellpadding="0" cellspacing="0" width="100%" style="width:768px">




<tr>





<td valign="top"><div WebPartID="8a0c8b1f-0bb7-4e50-9209-c9527d00d1db" HasPers="false" id="WebPartWPQ4" class="ms-WPBody" allowMinimize="false" allowRemove="false" allowDelete="false" helpLink="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/_vti_bin/help/1043/sts/html/dpvwpsum.htm" style="width:768px;height:1024px;overflow:auto;" ><iframe frameBorder="0" id="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4" name="MSOPageViewerWebPart_WebPartWPQ4" width="100%" height="100%" src="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/MainPage.html" ddf_src="http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving/Documentbibliotheek/Main%20Site/MainPage.html">






<div class="UserGeneric">The current browser does not support Web pages that contain the IFRAME element. To use this Web Part, you must use a browser that supports this element, such as Internet Explorer version 5 or later.</div>





</iframe></div></td>




</tr>



</table></td>


</tr>

</table> </td>

                </tr>

                <script language="javascript">if(typeof(MSOLayout_MakeInvisibleIfEmpty) == "function") {MSOLayout_MakeInvisibleIfEmpty();}</script>

            </table></PlaceHolder> <!-- End Panel Layout --> </td> </tr>


</table>

    <SCRIPT LANGUAGE='JavaScript' >

<!--

WPSC.Init(document);var varPartWPQ1 = WPSC.WebPartPage.Parts.Register('WPQ1','3a366f24-8ea3-4728-8ef8-eb289c3f85a6',document.all.item('WebPartWPQ1'));

var varPartWPQ3 = WPSC.WebPartPage.Parts.Register('WPQ3','2705dc86-c234-4313-acf7-ec818421be60',document.all.item('WebPartWPQ3'));

var varPartWPQ4 = WPSC.WebPartPage.Parts.Register('WPQ4','8a0c8b1f-0bb7-4e50-9209-c9527d00d1db',document.all.item('WebPartWPQ4'));

var varPartWPQ5 = WPSC.WebPartPage.Parts.Register('WPQ5','ec4fb625-7b1c-48bc-824a-81fef30483fb',document.all.item('WebPartWPQ5'));

var varPartWPQ2 = WPSC.WebPartPage.Parts.Register('WPQ2','6027d756-d9d1-4c40-b316-ed2cedf4ec44',document.all.item('WebPartWPQ2'));

WPSC.WebPartPage.WebURL = 'http://v109t037:10001/volkerrail/NormenEnProducties/Testomgeving';

//-->

</SCRIPT>


<span><menu id="MSOMenu_SettingsMenu" class="ms-SrvMenuUI">


<ie:menuitem id="MSOMenu_AddWebParts" type="submenu">



<ie:menuitem type="label">




Add Web Parts



</ie:menuitem><ie:menuitem id="MSOMenu_BrowseGallery" onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('2');" type="option">




Browse



</ie:menuitem><ie:menuitem id="MSOMenu_SearchGallery" onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('3');" type="option">




Search



</ie:menuitem><ie:menuitem id="MSOMenu_ImportGallery" onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('5');" type="option">




Import



</ie:menuitem>


</ie:menuitem><ie:menuitem type="separator" /><ie:menuitem id="MSOMenu_LayoutMenuOption" onMenuClick="MSOLayout_ToggleLayoutMode()" type="option">



Design this Page


</ie:menuitem><ie:menuitem type="separator" /><ie:menuitem id="MSOMenu_ModifyWebParts" type="submenu">



<ie:menuitem type="label">




Modify My Web Parts



</ie:menuitem><ie:menuitem onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('1','g_2705dc86_c234_4313_acf7_ec818421be60');" type="option">




Webonderdeel Inhoudseditor ‭[1]‬


</ie:menuitem><ie:menuitem onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('1','g_8a0c8b1f_0bb7_4e50_9209_c9527d00d1db');" type="option">




Webonderdeel Paginaviewer



</ie:menuitem><ie:menuitem onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('1','g_ec4fb625_7b1c_48bc_824a_81fef30483fb');" type="option">




Webonderdeel Inhoudseditor ‭[2]‬


</ie:menuitem><ie:menuitem onMenuClick="javascript:MSOTlPn_ShowToolPane('1','g_6027d756_d9d1_4c40_b316_ed2cedf4ec44');" type="option">




Webonderdeel Inhoudseditor ‭[3]‬


</ie:menuitem>


</ie:menuitem><ie:menuitem type="separator" /><ie:menuitem id="MSOMenu_ChangesAllUsers" iconAltText="Shared View" iconSrc="/_layouts/images/AllUsr.gif" onMenuClick="javascript:MSOMode_SetMode(true)" title="Switch to shared view. Changes will apply to all users." type="option">
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