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Dynamisch innovatief  ondernemen



Zijn succesvolle 
grootmeesters 
schizofreen?
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Sono di lesca miu tunosci sinta leteni ane 
qui che netoru sunta di merio noscu. Le 
teni chi sentare nosso niuto che mera 
questinori de messero. Otti de mari 
senote ledisco de mi che diole nesetra qui 
vai santoni etrena di idolore. 

Marieke Smit

Innovatie en 
ondernemen 

van zeer 
groot belang

groei
bloei 
welvaart
welzijn
…

Ondanks 
gigantische 

investeringen

innovatie 
vermogen

MKB 
alarmerend 

zwak
… 

Kenniscentrum Innovatief Ondernemerschap
Waar gaat het fout?

Wat kunnen we eraan doen?



Méér aanpassingen 

Méér creativiteit 

Méér O & O

Méér ondernemers 

Méér plannen

Strategisch

Selectiever 

Slimmer 

Samen 

Sneller 

Wat kunnen we eraan doen?
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Commerciële 
valorisatie

Technologie valorisatie 
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Exploreren Exploiteren



10 procent is 
tevreden over het 
vermarkten van
hun innovaties

Bron: Booz & Co

84%

Bron: McKinsey & Co

90%

10%84 procent 
van de 

directieleden 
stelt dat 

innovatie zeer 
belangrijk is

16%

Grootmeesters in innovatie
Hardnekkige innovatie mythes



Niet meer innoveren en investeren, 
maar anders commercialiseren:

Samen, slimmer en sneller.

Grootmeesters in innovatie
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Dynamische innovatie vermogens 
zijn de sleutel tot succes.

Dynamische coherentie, consistentie en 
complementariteit zijn essentieel.
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Vooruitzien

Focussen

Overtuigen

AanpassenSamenwerken

Internationaliseren

Verdienen

Doorzetten

Grootmeesters in innovatie
Innovatiekompas: dynamische vermogens 



De lector is de cultuurdrager van een 
vernieuwend geïntegreerd 

samenwerkingsmodel.

Onderwijs – Onderzoek - Overheid – Onderneming -
Ondernemer.
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Succes & faalfactoren innovatieve organisaties

Vaardigheden & dynamische vermogens

Internationaliseren & investeren

Valorisatieprogramma Rotterdam

Business case development

Kenniscentrum Innovatief Ondernemerschap
Belangrijke kennis domeinen

COM  
IFM 
RBS  
IBK



Overheid &
Omgeving

Onderneming
& 

Ondernemer

Onderwijs
& 

Opleiding

Lector

Docent Student

Kenniscentrum Innovatief Ondernemerschap
Integrale holistische aanpak

Commercieel
Valoriseren:
MKB
Innovatie
Vermogens 



Marieke Smit

Relevante innovatie 
uitdagingen

Formuleren en 
verdedigen van lessen

Injectie van 
relevante 
kennis 

Begeleid
actie-
onderzoek

Integreren 
nieuwe kennis 
in curriculum

Terugkoppelen 
aan actoren, 

opstellen 
casussen

Kenniscentrum Innovatief Ondernemerschap
Integrale holistische aanpak



Hoe 
de 

innovatie 
paradox 

aanpakken?

Kenniscentrum Innovatief Ondernemerschap
Praktijkgericht onderzoek

Deze inspiratielezing is gebaseerd op het ‘Innovatiekompas’
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Dank u voor uw 
aanwezigheid & 
aandacht

www.innovatiefondernemerschap.nl

g.a.bauwen@hr.nl

http://www.innovatiefondernemrschap.nl/
mailto:g.a.bauwen@hr.nl


…
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