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lienmodellen

Interview met Pieter van der Hoeven.
associate lector Finance & Accountancy,
Hogeschool Inholland

Het lectoraat Finance & Accountancy van Hogeschool
Inholland heeft een kenniswerkplaats ingericht waarin
vierdejaarsstudenten Bedrijfseconomie, Finance & Control,
verdieninodellen en financieringsmogelijkheden bepalen

VOOr eco-innovaties.




Beginjaar 2017 (na voorbereiding)
Jaarlijks 10+ casussen groepswerk
Per casus circa vier studenten

Sinds 2019 ook afstudeeronderzoeken

Ad hoc-vragen



“Bij de kenniswerkplaats snijdt het mes aan
twee kanten: studenten helpen mee om kennis op
te bouwen en tegelijkertijd worden startups geholpen
bij de financiering van hun innovatie.”

Twee leden lectoraat F&A

Zes andere docenten

200 studenten

50 ondernemers

Vier andere lectoraten Inholland

Enkele voorbeelden




ONZE FOUNDER

Megaidi Pinas-Pieroelie is de oprichtster van Borrow a Brand. Het is haar missie om fashion rental de
Europese norm te maken. Om dit tot een succes te maken heeft ze haar carriére als advocaat gedag
gezegd. Ze gelooft in een betere en stijlvollere wereld door rental.

circular business clothing
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Blue Heart Energy has developed a thermoacoustic technology that radically improves the

performance of heat pumps
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Missie RavenHub Raven SmartHatch Nieuws Contact &

RavenFeed
Eiwitten voor de toekomst

Meer info

Wat is RavenFeed?

innovatie, samenwerkin;

staan.
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CFO moet vijf factoren
meewegen bij
investering in
verduurzaming

De CFO Association is dé exclusieve
community van CFO's en FD's in Nederland.
De CFO Association biedt u een schat aan
ervaring, kennis en inspiratie. Word lid van ‘s
lands grootste peer to peer adviesbureau en
laat u adviseren door de top CFO's van
Nederland.

De redactie - ® 12 nov 2021

Meer holistische blik op innovatie is nodig. Ontvang gratis nieuwsbrief

Word nu lid

Pieter van der Hoeven is associate lector Finance & Accountancy bij Hogeschool
InHolland. Samen met studenten en bedrijven doet hij al jaren onderzoek naar
verduurzaming van het bedrijfsleven en onze economie. In de jaren '90 werkte hij
als logistiek manager bij Hoogovens Staal, het huidige Tata Steel. In deze rol

ttps://cfo.nl/digital-transformation



duurzaam consumenten- financierings- samenwerkings waarde- onbekendheid
inkopen voorkeur vormen verbanden behoud verdienmodel
o + - - + + +
L A 4
verwachte verwachte risico-
baten uitgaven perceptie

\ / .

verwacht(e) discontovoet/
kasstroom/ risicopremie
rendement

+

netto contante waarde/
gecorrigeerd rendement

Klassieke beoordelingscriteria binnen de kerncompetenties

korte terugverdientijd

zonder partner te realiseren
Additionele criteriavoorduurzame innovatie FukEiSeETo oSl ER e EIE
ketenefficiéntie

mitigatie van netwerkonzekerheden

financiéle responsiviteit

persoonlijke contacten

Gebaseerd op: Van der Hoeven & Bossert, 2019, Investeringscriteria bij duurzame innovaties, Maandblad
voor Accountancy en Bedrijfseconomie 93(3/4) (2019): @ @-@@ DOI 10.5117/mab.93.32509



Overheid soms barriere (CFO, 2021)

... Op dit moment houdt Van der Hoeven zich
voornamelijk bezig met duurzame innovaties bij kleinere
bedrijven. ...

* “De subsidievoorwaarden en bijbehorende regelingen
door de overheid zijn dusdanig ingewikkeld gemaakt,
waardoor ze voor kleinere organisaties praktisch
buiten bereik liggen.” ...

« “Zwalkend overheidsbeleid en politiek gesteggel
leiden tot onzekerheid en een afwachtende houding
bij ondernemers als het gaat om verduurzaming. En
dat is een probleem. ..."

« “Op termijn leveren duurzame innovaties namelijk
toch vaak geld op.”



Lessen over het proces

Voorbereiding studenten:
 Controlling

« Combinatie met toepassing
 Adviesvaardigheden
Mitigeren:
 Procesbegeleiding

* Inhoudelijke begeleiding

* Inbedding In structuur




Van hebben naar huren:
Financiering van Circulaire Businessmodellen

Projectvoorstel RAAK-mkb
Indieningsronde september 2021

Hogeschool Saxion
Lectoraat Businessmodellen

In samenwerking met Hogeschool Rotterdam,
Inholland, NHL Stenden en Het Groene Brein

Auteurs: Timber Haaker, Maaike Lycklama a Nijeholt,
Pieter van der Hoeven, Taeke Tuinstra en Mara Haverkort
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Hoe krijg ik mijn circulair (PaaS) bedrijfsmodel
bancair gefinancierd?

Kennisinstellingen:

* |nzicht obstakels en interventies

e curricula actualiseren

MKB-bedrijven:

« ondersteuning wegnemen obstakels

« financiering

Netwerkorganisaties

« HGB: transitie naar nieuwe economie
« SFL: robuuste financiéle sector, die ...



Kennisdeling

Kennis externe bankfinanciering
Investment readiness programma mkb
Stappenplan circulair businesscase
Onderwijs

Externe kennisdeling

« MOOC

* Publicaties

 Nationale Lectorenplatform Circulaire Economie



Regieorgaan #

De commissie komt tot een voorlopig
positief advies ten aanzien van uw
subsidieaanvraag.

(24-11-21)



