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Samenvattend 

 

Type onderzoek / opzet / 

methode 

Mix-method: kwalitatief en kwantitatief. 
Kwalitatief: semi-gestructureerde diepte-interviews N = 24 
studenten, N = 16 docenten en N= 5 management.  
Kwantitatief: survey N = 160 studenten. 

Vraagstelling van het 

onderzoek 

Wat is de omvang en wat zijn (aanvullende) oorzaken voor “het 
onverklaarbare verschil” (ROA) voor HBO-studenten met een 
migrantenachtergrond bij de overgang naar de arbeidsmarkt. Welke 
factoren, al dan niet georganiseerd door de studenten zelf, de 
instelling of de werkgevers tijdens een studie aan een HBO-instelling 
zijn van invloed op het versterken van het proces van ‘ingroei’ van 
niet-westerse afgestudeerden naar de arbeidsmarkt? 
 
Kunnen de zogenaamde onverklaarbare verschillen zowel 
kwantitatief als kwalitatief in beeld gebracht worden? Wat zijn dan 
de mogelijke verklaringen voor de tot nu toe onverklaarbare 
verschillen? Wat maakt dat het goed of minder goed verloopt? 

Opdrachtgever Samenwerkingsproject lectoraten Diversiteit en Studiesucces 

Doel Het doel van dit onderzoek is om inzicht te krijgen in (bewuste en 
onbewuste) uitsluitingsmechanismen op de arbeidsmarkt, in de 
wijze waarop hbo-instellingen studenten voorbereiden op de 
arbeidsmarkt en gericht zijn op academische en professionele 
binding tijdens de studie, in de carrièreverwachtingen en 
weerbaarheid van jongeren met een migratieachtergrond  en in de 
wijze waarop jongeren vanuit huis worden voorbereid op het 
participeren op de Nederlandse arbeidsmarkt. 

Resultaat (gewenst / verwacht) Onderzoeksrapport, artikel en presentatie 

Onderzoekseenheid Vier opleidingen van Hogeschool Inholland die zich van elkaar 
onderscheiden qua kennisgebied alsmede op de dimensies 
generiek/specialistisch en gunstig/ongunstig beroepsperspectief 

Betreft onderzoeksthema  Uitstroom, Diversiteit en Organisatiecultuur 

Uitvoerder(s) Hogeschool Inholland; lectoraat Studiesucces en lectoraat Diversiteit  

Onderzoeksperiode Juli 2017 – december  2017 

Status Projectvoorstel definitief 

Datum 17 juli 2017 
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‘Kijk, het is nu eenmaal veel eenvoudiger om een Nederlands meisje met een blonde 

paardenstaart aan te nemen. Ze weten hoe het werkt in een organisatie, spreken de 

taal goed en er is geen gedoe met cultuur’. 

 

Inleiding 
Al geruime tijd is bekend dat de kansen op succes voor hoger opgeleide jongeren, te weten het vinden 

van een stage- of afstudeerplek en het behalen van een hbo-diploma, nog altijd niet gelijk zijn voor 

jongeren met en jongeren zonder migratieachtergrond. De eerste groep blijft nog altijd achter, ook als 

zij in Nederland zijn geboren (Kappe e.a., 2014). Rond de eeuwwisseling werd de positie van niet-

westerse jongeren op de arbeidsmarkt als ‘erg slecht’ getypeerd en zelfs ‘alarmerend’ genoemd 

(Ballafkih e.a., 2008). We zijn bijna twintig jaar verder en nog altijd is sprake van ongelijke kansen op de 

Nederlandse arbeidsmarkt.  

Zowel het ROA als het SCP geven hiervoor diverse verklaringen: discriminatie van werkgevers, minder 

efficiënt zoekgedrag van jongeren met een migratieachtergrond, traditionele zoekmechanismen bij HR-

afdelingen binnen organisaties en het niet of slechts in geringe mate in contact komen met elkaar (SCP, 

2010, 2014; 2015; ROA, 2015). Deze ‘verklaringen’ zijn ook terug te vinden in het bovenstaande citaat. 

Het is een uitspraak van een directeur van een middelgrote dienstverlener uit de Randstad die in mei 

2017 werd geïnterviewd in het kader van een onderzoek naar beeldvorming ten aanzien van jongeren 

met een migratie achtergrond en diversiteit binnen het HBO-werkveld (Walraven & De Jong, 2017). 

En ook al zijn veel hoogopgeleide jongeren met en zonder migratieachtergrond hoopvol gestemd over 

hun toekomstperspectieven (De Jong, 2012; Klooster e.a., 2017), de praktijk blijkt echter weerbarstiger. 

In een superdiverse samenleving als Nederland kan en mag niet langer genoegen worden genomen met 

het uitsluitend in kaart brengen van het probleem: kansenongelijkheid op de arbeidsmarkt. Het is niet 

uit te leggen dat 15% van hbo-afgestudeerde jongeren met een niet-westerse afkomst anderhalf jaar na 

het behalen van het diploma nog altijd werkloos is ten opzichte van 6% van de jongeren met een 

autochtoon Nederlandse afkomst. Veel van deze jongeren met een niet-westerse afkomst realiseren 

hun positie van achterstand heel goed en zijn zich ervan bewust dat ze, niet alleen tijdens hun hbo-

opleiding zelf, maar ook daarna drie keer zo hard moeten werken in vergelijking tot hun autochtoon 

Nederlandse leeftijdsgenoten om aan het werk te komen of carrière te maken (Ballafkih e.a., 2008; De 

Jong, 2012; Walraven & De Jong, 2017). Er is nog altijd een aantal Marokkaans-Nederlandse jongeren 

dat als informant betrokken was bij het promotieonderzoek van De Jong (2012) die jaren na het behalen 

van hun hbo-diploma nog altijd op de taxi werken, in de aardappelfabriek staan of noodgedwongen voor 

zichzelf zijn begonnen omdat het vinden van een hbo-waardige baan onbegonnen lijkt. 

Ondanks het feit dat de demografische ontwikkelingen (in Amsterdam bijvoorbeeld is het merendeel 

van de jongeren niet van autochtone komaf en in 2037 heeft de helft van de Nederlanders ‘een 

gekleurde huid’ (Nelis & De Jong, 2017)) een deel van het probleem van ongelijke kansen op de 

arbeidsmarkt zullen wegnemen omdat werkgevers eenvoudigweg niet om deze werknemers heen 

kunnen, is het anno 2017 zeer essentieel inzicht te krijgen in zichtbare en onzichtbare mechanismen 

binnen (de cultuur en persoonlijkheid van)  jongeren met een migratieachtergrond zelf, binnen de hbo-
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opleiding en binnen het werkveld die ervoor zorgen dat er nog altijd sprake is van ongelijke toegang tot 

de Nederlandse arbeidsmarkt. Mechanismen die te lang onzichtbaar en onbesproken zijn gebleven en 

ook voorbijgaan aan onderzoeken die aantonen dat diversiteit een kracht kan zijn voor organisaties. Dat 

diverse teams creatiever en succesvoller zijn en organisatiesucces positief beïnvloeden (Davidovic & 

Terlouw, 2015). 

Doel en Onderzoeksvraag 

Doel van het onderzoek 

Deze situatie van ongelijke kansen en het ontbreken van relevante kennis om die situatie te kunnen 

ombuigen, vereist een volgende stap: inzicht krijgen in de uitsluitingsmechanismen die op de 

Nederlandse arbeidsmarkt zichtbaar zijn zodat heel concrete aanbevelingen kunnen worden gedaan aan 

1) het hoger onderwijs om alle studenten tijdens hun studieperiode zo voor te bereiden op het werkveld 

dat de kansen op succes voor alle studenten gelijk zijn, ongeacht iemands etnische achtergrond, 2) 

jongeren met een migratieachtergrond om hun kansen op succes binnen de Nederlandse arbeidsmarkt 

te vergroten en 3) het werkveld teneinde aandacht voor diversiteitbeleid en een divers 

personeelsbestand te stimuleren. 

Het doel van dit onderzoek is dan ook inzicht bieden in (bewuste en onbewuste) 

uitsluitingsmechanismen op de arbeidsmarkt, in de wijze waarop hbo-instellingen studenten 

voorbereiden op de arbeidsmarkt en gericht zijn op academische en professionele binding tijdens de 

studie, in de carrièreverwachtingen en weerbaarheid van jongeren met een migratieachtergrond en in 

de wijze waarop jongeren vanuit huis worden voorbereid op het participeren op de Nederlandse 

arbeidsmarkt. Met behulp van deze inzichten kunnen interventies worden ontwikkeld gericht op het 

werkveld, op hbo-instellingen en op studenten zelf. Dit zal leiden tot een eindrapport met heel concrete 

en praktische aanbevelingen die op korte termijn kunnen worden geïmplementeerd. 

 

Hoofdvraag 

Wat is de omvang en wat zijn (aanvullende) oorzaken voor “het onverklaarbare verschil” (ROA) voor 

HBO-studenten met een migrantenachtergrond bij de overgang naar de arbeidsmarkt? Welke factoren, 

al dan niet georganiseerd door de studenten zelf, de instelling of de werkgevers, tijdens een studie aan 

een HBO-instelling zijn van invloed op het versterken van het proces van ‘ingroei’ van niet-westerse 

afgestudeerden naar de arbeidsmarkt? 

Kunnen de zogenaamde onverklaarbare verschillen zowel kwantitatief als kwalitatief in beeld gebracht 

worden? Wat zijn dan de mogelijk verklaringen voor de tot nu toe onverklaarbare verschillen? Wat 

maakt dat het goed of minder goed verloopt? 

Deelvragen 

 Welke activiteiten worden uitgevoerd om het proces van ingroei naar de arbeidsmarkt te versterken? 

Wie organiseert deze activiteiten? Door de jongeren zelf, door de instelling al dan niet als onderdeel 

van het curriculum of op initiatief van de werkgever? 
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 Welke rol speelt de studierichting? Speelt de onverklaarbare achterstand bijvoorbeeld minder een rol 

bij studierichtingen met goede kansen op de arbeidsmarkt en/of praktisch toepasbare kennis dan 

opleidingen met een breder of vager beroepsperspectief? 

 Welke rol speelt de rol en houding van de student zelf? Hebben hoge verwachtingen van anderen en 

professioneel zelfvertrouwen, ‘self efficacy’, impact op de houding en het handelen van studenten? 

 Wat is de houding en de rol van de instelling zelf? Wat wordt door hogescholen zowel generiek als 

specifiek gedaan om studenten voor te bereiden op de overgang naar de arbeidsmarkt? Is voor het 

generieke aanbod ook een bestaande infrastructuur?  

 Welke invloed heeft de rol en houding van werkgevers? Hebben zij bijvoorbeeld een actief beleid 

gericht op diversiteit en inclusie? 

Tevens zal in het onderzoek worden gefocust op de wijze waarop ‘de’ cultuur van de hbo-instelling ‘de’ 

cultuur van jongeren met een migratieachtergrond aanvult en versterkt dan wel belemmert, omdat uit 

eerder onderzoek (De Jong, 2012) is gebleken dat de thuiscultuur ook een belemmerende invloed kan 

hebben op de arbeidsmarktparticipatie van jongeren met een migratieachtergrond. Hetgeen ook is 

gebleken uit het recente onderzoek van Walraven en De Jong (2017).  

Daarnaast zal bij het kwalitatieve onderzoek worden gevraagd naar de ervaren positie van de individuele 

student binnen de hbo-instelling zelf, binnen de eigen etnische groep en binnen de Nederlandse 

samenleving. Op dit moment studeert een generatie jongeren aan het hbo die hun hele leven is 

geconfronteerd met negatieve uitlatingen over hun cultuur, etnische achtergrond of hun religie, binnen 

de Nederlandse samenleving, maar ook binnen de muren van onderwijsinstellingen zelf (De Jong, 2012; 

2014; 2017, Wolff, 2013). Verwacht kan worden dat dit consequenties heeft voor de wijze waarop deze 

jongeren in het leven staan, zij verwachtingen koesteren ten aanzien van studie en werk en eveneens 

bepalend zijn voor de volhardendheid die zij hebben als ze teleurstellingen moeten verwerken, zoals het 

niet of veel later vinden van een stage- of afstudeerplek dan hun autochtoon Nederlandse 

studiegenoten. 

 

Theoretisch kader 

Jongeren met een migrantenachtergrond zijn de afgelopen jaren steeds beter opgeleid. Er heeft zelfs 

een verdubbeling plaatsgevonden van de instroom binnen het hoger onderwijs (SCP, 2016). Een groot 

deel van deze jongeren studeert aan het hoger beroepsonderwijs. Het gegeven dat deze hoger 

opgeleide jongeren met een migrantenachtergrond, in vergelijking met hun studiegenoten zonder 

migrantenachtergrond, minder snel een stage- of afstudeerplek kunnen bemachtigen en na het behalen 

van het diploma vaker werkloos zijn, kan op basis van bestaande onderzoeken niet goed worden geduid. 

 

Aan de hand van de veldtheorie van Bourdieu kan inzicht worden ontwikkeld in de kenmerken van het 

veld of velden (i.c. het veld van het hoger onderwijs en het veld van de Nederlandse arbeidsmarkt), op 

heersende dominante opvattingen, op de ongelijke machtsverhoudingen en de ongelijke 

kapitaalverdeling binnen deze velden op basis waarvan concrete interventies kunnen worden 

ontwikkeld teneinde jongeren met een migrantenachtergrond niet alleen weerbaarder te maken, maar 
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er ook voor te zorgen dat zij, in samenwerking met het hbo en het werkveld, eenzelfde mate van 

toegang hebben tot de Nederlandse arbeidsmarkt als hun studiegenoten zonder migrantenachtergrond. 

Binnen de veldtheorie van Bourdieu staat het verkrijgen van inzicht in relaties tussen mensen of 

gebeurtenissen die plaatsvinden centraal. Dat inzicht ontstaat volgens hem niet alleen door uitsluitend 

te focussen op wat er gebeurt of wat er wordt gezegd, maar ook door in- en uitsluitingsmechanismen 

binnen de sociale ruimte waarin ze plaatsvinden in ogenschouw te nemen. Het gaat daarbij om 

uitsluitingsmechanismen die ertoe leiden dat niet iedereen die zich in het veld bevindt dezelfde kansen 

op succes heeft, ook al zijn de formele uitgangspunten (leeftijd, opleiding) identiek.   

Die sociale ruimte noemt Bourdieu een veld (Bourdieu, 1992). Velden beschouwt hij als onderling 

verschillende domeinen waarin iemands leven zich afspeelt, zoals het artistieke of religieuze veld 

(Bourdieu & Wacquant, 1992). In een veld positioneren mensen zich op grond van verwachtingen en 

regels die daarbinnen gelden. Belangrijk is daarbij in ogenschouw te nemen dat niet iedereen deze 

regels van huis uit meekrijgt of er dezelfde betekenis aan geeft. Denken in termen van een veld, 

betekent dan ook het denken in termen van relaties en machtsverhoudingen tussen mensen (ibid, 

1992). Om macht te verwerven is kapitaal nodig. Dat betreft niet alleen economisch kapitaal (geld), 

maar ook cultureel kapitaal (kennis, vaardigheden, opleiding), sociaal kapitaal (relaties en netwerken) en 

symbolisch kapitaal (status en aanzien) (Bourdieu, 1997). Om in een veld goed te kunnen functioneren, 

is het beschikken over kapitaal alleen niet voldoende. Daarnaast is het essentieel de ‘spelregels’ van het 

veld en het veld zelf goed te kennen. Om in een veld goed te kunnen functioneren, is kennis van die 

veldkenmerken dan ook van groot belang, hetgeen wordt uitgedrukt in de term ‘habitus’ (Mc Nay, 1999; 

Pels, 2005). 

 

Het veld van het hoger onderwijs en het veld van de Nederlandse arbeidsmarkt zijn in Bourdieuaanse zin 

als een autonoom veld te typeren. Binnen beide velden is sprake van een breed scala aan spelers en is 

sprake van specifieke spelregels (wat is ‘goed’ gedrag binnen de hogeschool, op welke manier kom je 

‘goed’ over op een toekomstige werkgever) en ongelijke machtsverhoudingen. Onderzoek van Bourdieu 

(1992) toont aan dat in het hoger onderwijs bestaande machtsverschillen worden versterkt en daarmee 

sociale ongelijkheid wordt gereproduceerd. Hij stelt dat het onderwijs een functie vervult van het in 

stand houden van maatschappelijke ongelijkheid en sociale verschillen, omdat het in het onderwijs niet 

alleen gaat om kennis en vaardigheden, maar ook om waarden, normen en opvattingen. Veel van deze 

kennis wordt tijdens de opvoeding aan kinderen meegegeven zodat volgens hem sociale verschillen 

blijven bestaan omdat kinderen met een ‘achterstand’ (dat wil zeggen kinderen die onder andere niet 

zouden voldoen aan de dominante - culturele - normen) zich minder effectief in het onderwijs bewegen. 

Dat iedereen binnen het onderwijs gelijke kansen heeft op succes, is volgens hem een ‘sociale mythe’ 

(Laermans, 1983). Bourdieu stelt dan ook dat talent niet zozeer een gave is, maar ‘een product van 

tijdsinvestering in cultureel kapitaal’ (Bourdieu, 1997). Uit onderzoeken naar achterstand van niet-

westerse migranten op de Nederlandse arbeidsmarkt blijkt eveneens dat bestaande machtsverschillen 

worden versterkt als het gaat om het krijgen van toegang tot de arbeidsmarkt en daarmee eveneens 

bestaande sociale ongelijkheid wordt gereproduceerd (ROA, 2015; SCP, 2010, 2015). 

 

Bourdieu ziet sociale klasse als belangrijkste bepaler in de ongelijkheid binnen een veld. De Jong (2012; 

2014) en Wolff (2013) trekken deze gedachtengang door naar studenten van niet-westerse herkomst. 
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Hun (en andere) onderzoeken tonen aan dat een reeks belemmeringen hen hindert succesvol te zijn in 

hun opleiding, zodanig zelfs dat ze zelfs bovengemiddeld vaak hun studie vroegtijdig staken in 

vergelijking tot hun studiegenoten zonder migratieachtergrond (Bink, 2005; De Jong 2012; 2014; 

Severiens, 2010; Wolff & Crul, 2002; Wolff, 2013). Deze belemmeringen hebben onder meer te maken 

met de onbekendheid met de spelregels binnen het veld, de ongelijke machtsverhoudingen en het 

gegeven dat studenten met een migratieachtergrond vaker over minder kapitaal beschikken dan hun 

studiegenoten zonder migratieachtergrond. In het veld van de Nederlandse arbeidsmarkt zijn in relatie 

tot studenten met een migrantenachtergrond ook belemmeringen terug te zien die samenhangen met 

uitsluitingsmechanismen, negatieve beeldvorming van migrantenjongeren onder werkgevers en de 

sociale en culturele afstand van migrantenjongeren tot de Nederlandse arbeidsmarkt (Ballafkih e.a., 

2008; Walraven & De Jong, 2017). 

 

In dit onderzoek stellen we ons een continuüm voor: aan de ene kant bevinden zich naar verwachting 

studenten zonder migratieachtergrond met ouders met een hoge sociaaleconomische klasse. Deze 

studenten zijn goed geïntegreerd en vanwege hun cultureel, economisch en sociaal kapitaal boeken ze 

veel succes in het hoger onderwijs en op de arbeidsmarkt. Aan de andere kant bevinden zich studenten 

met een niet-westerse achtergrond uit een lagere sociaaleconomische klasse. Ze zijn minder bekend 

met de geldende spelregels binnen de velden en beschikken over minder cultureel, economisch en 

sociaal kapitaal dat binnen beide velden relevant is. De eerste groep is goed in staat om via het hoger 

onderwijs hun kapitaal te vergroten en te verzilveren op de arbeidsmarkt, de tweede groep is hiertoe 

minder goed in staat. Inzicht in de Bourdieuaanse velden, in de habitus, de onderlinge 

machtsverhoudingen, dominante opvattingen en de onderlinge sociale relaties binnen deze velden is 

belangrijk bij de vaststelling welke factoren een rol spelen bij de nog altijd ongelijke kansen op succes 

binnen de Nederlandse arbeidsmarkt van studenten met een niet-westerse achtergrond. 

 

Relevantie 

Zicht krijgen waar studenten tegenaan lopen bij het verkrijgen van een stage kan beschouwd worden als 

het voorportaal van hetgeen zijn tegenaan zullen lopen bij het vinden van een baan. Echter bij het 

vinden van een stage kan de opleiding nog invloed uitoefenen en zijn de ´stakes´ voor de werkgevers 

minder hoog. Het is derhalve belangrijk te weten waar de positieve prikkels en beweging is en waar 

obstakels liggen en hoe die kunnen worden aangepakt tijdens de opleiding. Een interessante vraag die in 

de studie aan de orde komt, is of er sprake is van een generiek, opleidings- en werkgevers overstijgend 

´vraagstuk´ of dat kenmerken van de opleiding en/of arbeidsmarkt (generiek versus specifiek, 

rooskleurig versus beperkt arbeidsmarktperspectief) een rol spelen. 

 

Uitvoering van het onderzoek 

Afbakening en relatie met de beroepspraktijk 

Momenteel rondt het Lectoraat HRM/Diversiteitvraagstukken via een cross-over met het Lectoraat 

Leefwerelden van de Stad een verkennende veldstudie af waarin wordt ingegaan op perspectieven op 

beeldvorming en diversiteit onder hbo-studenten, hbo-docenten en waarbij vertegenwoordigers vanuit 

het werkveld eveneens zijn meegenomen. Aan dit onderzoek dat bij drie Inholland opleidingen heeft 
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plaatsgevonden hebben negentig informanten meegewerkt: dertig studenten, dertig docenten en dertig 

vertegenwoordigers vanuit het werkveld. Uit dit onderzoek komen heel concrete inzichten vanuit het 

werkveld ten aanzien van verwachtingen, beelden en ervaringen met jongeren (hbo-studenten) met een 

migratieachtergrond in het werk zelf. De belangrijkste bevindingen zullen in de studie worden 

meegenomen en onder meer worden gebruikt om de interview protocollen samen te stellen. Verwacht 

wordt dat de huidige onderzoeksvragen met betrekking tot het werkveld aan de hand van de reeds 

verzamelde gegevens beantwoord kunnen worden. De gegevens zullen wel opnieuw geanalyseerd 

worden in het licht van de huidige vraagstelling, maar er zullen, onder meer om de omvang van de 

opdracht (mede gezien de beschikbare tijd) en om niet opnieuw het werkveld te belasten, geen nieuwe 

interviews gehouden worden met werkveldvertegenwoordigers. 

Beschrijving onderzoekspopulatie/doelgroep 

Het onderzoek zal worden uitgevoerd onder verschillende opleidingen van Hogeschool Inholland die zich 

van elkaar onderscheiden op de gebieden generiek/specialistisch en gunstig/ongunstig 

beroepsperspectief en over onze opleidingsdomeinen. Opleidingen kunnen zich aan zelf aanmelden om 

te participeren. 

 

Onderzoeksmethoden 

Van elke opleiding zullen zes studenten individueel worden geïnterviewd aan de hand van een 

semigestructureerd interview, in totaal gaat het dan om 24 studenten. Van elke opleiding zullen tevens 

vier docenten worden geïnterviewd aan de hand van een semigestructureerd interview, in totaal gaat 

het dan om 16 docenten. Daarnaast zal het CvB, de directie en het opleidingsmanagement geïnterviewd 

worden (n=5). Het kwalitatieve deel van deze studie bevat derhalve 45 diepte-interviews, waarbij alle 

interviews in duo’s worden uitgevoerd vanuit het oogpunt van volledigheid en objectiviteit. Doel van de 

interviews is zoveel mogelijk ‘verhalen’ in beeld te brengen om processen van betekenisgeving zichtbaar 

te kunnen maken. 

Bij elke opleiding zal er bij de studenten een (digitale) enquête worden afgenomen, in totaal moet die 

leiden tot een respons van 160 studenten teneinde kwantitatief in beeld te brengen wat de 

‘onverklaarbare verschillen’ zouden kunnen zijn. Het gaat hierbij om studenten die het afgelopen jaar 

hun stage hebben uitgevoerd. De enquête zal grotendeels bestaan uit reeds gevalideerde vragenlijsten. 

Verwacht kan worden dat ze op een reflectieve wijze kunnen terugkijken op het zoekproces, de stage-

ervaringen en de ‘levenslessen’ die ze gedurende hun stage vanuit het werkveld zelf hebben 

meegekregen. 

Voor de beantwoording van de deelvragen zullen soms de uitkomsten van de kwalitatieve studie meer 

leidend zijn, echter gestreefd wordt om elke onderzoeksvraag vanuit beide aanpakken te 

beantwoorden. Bijvoorbeeld deelvraag 3 betreffende ‘de rol van houding van de student zelf’ zal 

integratief vanuit zowel de interviews met studenten als middels de enquêtes onder (een grotere groep) 

studenten worden beantwoord. 
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Analysemethoden 

Het kwalitatieve onderzoek zal aan de hand van een codeersysteem worden verwerkt waardoor het 

mogelijk is kwalitatieve uitspraken die in dezelfde categorie vallen te kwantificeren. Voor het 

kwalitatieve deel van de studie zal gewerkt worden met Atlas TI. Alle interviews worden opgenomen en 

getranscribeerd. De resultaten van de enquêtes in het kwantitatieve deel worden geanalyseerd met 

SPSS-versie 24 en met statistisch programma R.  

 

Vertrouwelijkheid, toegang tot onderzoekspopulatie en risico’s 

Vanwege de eerdere onderzoekservaringen en participatie van docenten en studenten van de 

hogeschool verwachten wij geen problemen met het vinden van deelnemers aan het onderzoek. Wij 

hebben, zoals hiervoor aangegeven, al gegevens uit interviews met werkveldvertegenwoordigers, 

daarbij zijn ons inziens onderwijsinstellingen vooral gebaat bij oplossingsvoorstellen die binnen hun 

invloedssfeer liggen. 

Beide lectoren hebben niet alleen een groot intern netwerk binnen de hogeschool waardoor toegang tot 

de opleidingen, docenten en studenten geen problemen zullen opleveren, maar zij zijn zelf ook bij het 

onderwijsproces betrokken zodat de drempel voor docenten en studenten laag is om te participeren in 

het onderzoek. Er worden dan ook geen problemen verwacht met het verkrijgen van toegang tot data of 

informanten. Daarnaast is er steun en interesse voor het onderzoek vanuit het College van Bestuur van 

Inholland. 

Daarnaast hebben beide lectoren een groot extern netwerk bestaande uit studenten en afgestudeerde 

studenten met een migrantenachtergrond, evenals goede contacten binnen het werkveld. Hierdoor kan 

de verkregen informatie worden getoetst aan de ervaringen van deze groepen. 

Gezien het feit dat beide lectoren niet alleen ervaringen hebben in het onderwijs zelf, over goede 

contacten beschikken met zowel docenten als studenten en al jarenlang onderzoek doen naar thema’s 

rondom diversiteit kan worden gesteld dat vermijdend gedrag van docenten en studenten of het geven 

van politiek correcte antwoorden tijdens het onderzoek door de lectoren zelf kan worden ondervangen. 

Beide lectoren herkennen dergelijk gedrag en dito antwoorden en hebben voldoende ervaring om in 

deze situaties door te vragen en de feitelijke mening/opvatting/ervaring van de informanten naar voren 

te halen. 

Beoogd resultaat 
Na afronding van het literatuur-, kwalitatieve- en kwantitatieve onderzoek zal er een onderzoeksrapport 

worden opgesteld met daarin niet alleen (nieuwe) inzichten ten aanzien van ‘het onverklaarbare 

verschil’, maar ook concrete aanbevelingen en voorgestelde interventies die zijn gericht op het 

versterken van de overgang van jongeren met een migrantenachtergrond van het hbo naar de 

Nederlandse arbeidsmarkt. In dit rapport zal het volgende worden beschreven: 

Perspectief werkveld 

Inzicht in de redenen van het wel of niet divers zijn van de medewerkerspopulatie; inzicht in 

beeldvorming ten aanzien van hbo-studenten met een migrantenachtergrond; inzicht in de ervaringen 
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die het werkveld heeft met migrantenjongeren als het gaat om stage, afstuderen of werk; inzicht in de 

wijze waarop het werkveld wordt beïnvloed vanuit (sociale) media als het gaat om beeldvorming ten 

aanzien van migrantenjongeren; inzicht in de rol die het werkveld op zich wil nemen als het gaat om het 

meer divers maken van het personeelsbestand. 

 

Deze onderzoeksuitkomsten komen voort uit het in september 2017 te verschijnen onderzoeksrapport 

van Guido Walraven en Machteld de Jong (Hogeschool Inholland). 

 

Perspectief bestuur/management en docenten 

Inzicht in de wijze waarop het bestuur en/of opleidingsmanagement aankijkt tegen een diverse 

studentenpopulatie; inzicht in de wijze waarop de hbo-instelling initiatieven neemt of faciliteert die 

ertoe leiden dat de kans op het vinden van een stage- of afstudeerplek voor alle studenten gelijk is; 

inzicht in de wijze waarop docenten tegen een diverse studentenpopulatie aankijken en de 

verwachtingen die ze van individuele studenten hebben; inzicht in de wijze waarop docenten binding en 

betrokkenheid bij studenten stimuleren en het academische en professionele zelfvertrouwen van 

studenten beogen te stimuleren; inzicht in de bestaande activiteiten die zijn gericht op het toeleiden van 

studenten naar stage of werk en de effectiviteit daarvan; inzicht in de visie van docenten op de ongelijke 

toegang tot de arbeidsmarkt van studenten met een migrantenachtergrond. 

 

Deze onderzoeksuitkomsten komen voort uit het kwalitatieve deel van het onderzoek waarbij een lid van 

het CvB van Hogeschool Inholland, de opleidingsmanagers van de deelnemende opleidingen en de 

docenten worden betrokken. 

 

Perspectief studenten 

Inzicht in de wijze waarop studenten hun positie en hun kansen op succes op het vinden van een 

stageplaats of werk typeren; inzicht in de wijze waarop studenten zich oriënteren op en activiteiten 

ondernemen gericht op het vinden van stage of werk; inzicht in de opgedane ervaringen bij het vinden 

van een stageplaats of werk; inzicht in de opgedane ervaringen tijdens de stage of werk; inzicht in het 

zoekproces van studenten naar een stageplek of werk; inzicht in de stimulerende of beperkende rol 

vanuit huis (thuiscultuur) ten aanzien van het vinden van een stageplek of werk; inzicht in de wijze 

waarop studenten het aanbod ten aanzien van voorbereiding op het vinden van stage of werk vanuit de 

opleiding waarderen; inzicht in aspecten die studenten op dit moment missen binnen de opleiding als 

het gaat om het vinden van een stageplaats of werk. 

 

Deze onderzoeksuitkomsten komen voort uit de individuele interviews met de studenten van de 

deelnemende opleidingen en het kwantitatieve onderzoek waarbij een grotere groep studenten 

betrokken zal zijn. 

 

Het kwalitatieve onderzoek zal aan de hand van een codeersysteem worden verwerkt waardoor het 

mogelijk is kwalitatieve uitspraken die in dezelfde categorie vallen te kwantificeren. 
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Planning en tussentijdse contactmomenten 
 

Juli 2017 

Definitieve en gedetailleerde planning maken en bespreken met leden van beide lectoraten. 

 

September 2017 

Benaderen CvB en directies en docenten en studenten van verschillende opleidingen; 

Kwalitatief onderzoek: Opstellen interview protocol voor docenten, opstellen interview protocol voor 

studenten, opstelling interview protocol voor CvB en directies, pilot met interview protocollen, planning 

interviews maken; 

Kwantitatief onderzoek: enquête ontwikkelen en testen + na het bekend zijn van het lesrooster groepen 

inroosteren om de enquête in te vullen.  

Eind september: interviewprotocollen gereed en gesprekken gepland. 

 

Oktober 2017 

Afronden beknopte literatuurstudie 

Kwalitatief onderzoek: uitvoering interviews met directies, docenten en studenten; 

Kwantitatief onderzoek: uitzetten vragenlijst (in klas en/of online). 

 

November 2017  

Vervolg kwalitatief en kwantitatief onderzoek 

Analyse kwalitatieve en kwantitatieve onderzoeksresultaten 

Schrijven conceptrapportage 

 

Begin december 2017 

Aanleveren concept eindrapportage en aanbevelingen 

 

Half december 2017 

Feedback verwerken  

Aanleveren eindrapportage 

Media aandacht 

 

Januari 2018 

Presentatie van onderzoeksbevindingen 

Kennisdeling en valorisatie: bijvoorbeeld schrijven van een artikel naar aanleiding van 

onderzoeksbevindingen 

 

Begroting 
Zie excell sheet. 
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Korte beschrijving van betrokken onderzoekers 

Een aanzienlijk deel van het onderzoek betreft het houden van interviews met directies, docenten en 

studenten. De interviews zullen worden uitgevoerd in duo’s. Gezien de tijdsintensiteit van deze aanpak 

zullen twee lectoraten het onderzoek gezamenlijk uitvoeren. Daardoor is er niet alleen veel expertise 

aanwezig, maar is ook de capaciteit (benodigde uren) geborgd. De eindverantwoordelijkheid van het 

onderzoek ligt bij de betrokken lectoren. 

Dr. F. Rutger Kappe is Arbeids- & Organisatiepsycholoog en is gepromoveerd op het raakvlak van 

psychologie en onderwijskunde. Zijn promotiestudie is gericht op de relatie tussen student-kenmerken 

(o.a. motivatie, persoonlijkheid, leerstijl) en studie- en werksucces. Momenteel is hij bij Hogeschool 

Inholland adviseur op de stafafdeling Onderwijsbeleid en lector Studiesucces. Daarnaast heeft hij een 

kleine aanstelling als onderzoeker bij de afdeling Sociale- en Organisatiepsychologie aan de Vrije 

Universiteit Amsterdam. Eerdere werkervaring deed hij op binnen het Nederlands Onderzoekscentrum 

Arbeidsmarkt en Allochtonen (NOA) en het organisatieadviesbureau LTP. 

Nikkie Gubbels Msc is onderzoeker bij het lectoraat Studiesucces van Hogeschool Inholland. Ze is cum 

laude afgestudeerd als Arbeids- & Organisatiepsycholoog en deed tijdens haar studie onderzoek naar 

werkstress en de fysiologische effecten daarvan. Binnen het lectoraat doet zij kwantitatief en kwalitatief 

onderzoek naar het studiesucces van (diverse groepen) studenten in de hoofdfase. Haar 

werkzaamheden omvatten onder andere het uitvoeren van onderzoek op het gebied van 

studentbegeleiding, motivatie en flexibilisering en het beoordelen en toepasbaar maken van good 

practices op het gebied van studiesucces. Aandachtspunt bij de onderzoeken en de good practices is de 

mate waarin er sprake is van gelijkheid op basis van vooropleiding, geslacht en etniciteit. Tevens werkt 

zij aan een onderzoekslijn op het gebied van studentenwelzijn. Onderzoeksthema’s binnen deze lijn zijn 

onder andere: stress, bevlogenheid, psychologisch kapitaal en burnout.  

 

Dr. Tjeerd van der Ploeg is gepromoveerd bij het Erasmus Medisch Centrum als Biostatisticus en deed 

tijdens zijn promotietraject onderzoek naar het ontwikkelen en valideren van voorspelmodellen met 

diverse moderne data-analysetechnieken. Momenteel zet hij die expertise in binnen het lectoraat 

Studiesucces en voert hij kwantitatief onderzoek uit naar het voorspellen van uitval en studievoortgang. 

Daarnaast is hij als wiskundige en statisticus ook ondersteunend op statistisch gebied aan de andere 

onderzoekers binnen en buiten het lectoraat. 

 

Dr. Machteld de Jong is Associate Lector Diversiteit in Organisaties en vanaf 1 september 2017 Lector 

Diversiteitvraagstukken bij Hogeschool Inholland. In het nieuw te vormen lectoraat worden 

vraagstukken onderzocht die in en rondom de superdiverse samenleving een rol spelen. Het gaat daarbij 

enerzijds om vraagstukken binnen hogescholen zelf: handelingsverlegenheid van docenten en 

studenten, ongelijke kansen op studiesucces. Anderzijds om vraagstukken in de Nederlandse 

samenleving: polarisatie, de plaats van religie in de samenleving, de betekenis van meervoudige 

identiteiten van jongeren. 

 



15 
 

Drs. Thomas Geurts is cum laude afgestudeerd en gepromoveerd aan Tilburg University als theoloog. Hij 

is docent Ethiek aan de lerarenopleiding van Hogeschool Inholland. Hij heeft veel ervaring met projecten 

op het gebied van ethiek, religie en burgerschapsvorming, zowel in Nederland als internationaal. 

Kennisdeling en Valorisatie 
Via diverse kanalen zullen de onderzoeksresultaten verspreid worden. Beide lectoraten beschikken 

overigens over een up-to-date website, eigen nieuwsbrieven en zijn actief op social media. 


