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INNOVEREN BINNEN HANDBEREIK

Het MKB is-de motor-van onze economie. Met meer dan 700.000 bedrijven vormen
zij een factor van groot-economisch belang. Onderzoeken wijzen echter keer op keer
uit dat het MKB onvoldoende innoveert. Dan gaat het om de ontwikkeling van nieuwe
producten en/of diensten, maar ook-om vernieuwing in organisatievormen en processen.
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gg Een éxploratie naar innovatie bij
. MKB bedrijven in de maakindustrie
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De Stichting Innovatie Alliantie, (zie ' www.innovatie-alliantie.nl) is opgericht met
het doel om!innoyvatie in een régio te stimuleren. Dat gebeurt door middel van
zogenoemde RAAK programma’s. RAAK staat voor “Regionale Aandacht voor Actie
en Kenniscirculatie”. Dit zijn programma’s die tot doel hebben om de drie 0’s met
elkaar te verbinden: overheid, onderwijs en omgeving - dat wil zeggen bedrijven
uit een bepaalde sector. Het lectoraat Ondernemen & Innoveren van De Haagse
Hogeschool heeft samen met Federatie NRK, Syntens en Metaalunie een programma
ontwikkeld dat tot doel heeft de innovatiekracht van mkb-ers in deze sector te
verbeteren. Met dit programma is in September 2007 gestart en inmiddels hebben
22 bedrijven een traject doorlopen om ze eerder, sneller en beter te laten innoveren.

De aanpak van deze RAAK programma’s is een heel directe waarin nauwe
samenwerking tussen lectoraat-docenten, studenten en bedrijven centraal staat.
Studenten doen veel ervaring op en kunnen kennis die ze hebben opgedaan
tijdens hun studie toepassen en toetsen in de praktijk. Bedrijven doen ook kennis
en ervaringen op die ze kunnen gebruiken ten behoeve van veranderingen in hun
bedrijf. Die veranderingen kunnen betrekking hebben op tal van onderwerpen zoals
nieuwe productiemethoden, nieuw personeelsbeleid, nieuwe organisatievormen, etc.
Het gaat immers bij innovatie om vernieuwing in de breedste zin van het woord.

5, Dit boek is een deelverslag van het RAAK project. Het is een explorerend onderzoek
naar de wijze waarop kleine en middelgrote bedrijven in de maakindustrie innoveren.

Y —

Hatte van der Woude g | Saskia Harkema is als
maakt deel uit van de f lector Ondernemen &
| "x kenniskring van het lectoraat ,y’. Innoveren verbonden
Ondernemen & Innoveren en i aan De Haagse
is als onderzoeker betrokken iy Hogeschool en is tevens
Y bij het RAAK project Senior Adviseur bij BMC

" PEHAAGSE

= HOGESCHOOL

9781409235781 i




