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Voorwoord 

Dit rapport is geschreven als afstudeerrapport naar aanleiding van mijn afstudeeropdracht bij het 
Expertisecentrum welke valt onder de Academie voor Technology, Innovation & Society (TIS) Delft 
van De Haagse Hogeschool voor mijn studie Management Economie en Recht tevens aan De Haagse 
Hogeschool. Als afsluiting van de studie dienen studenten in de laatste twee blokken van het 
reguliere curriculum een afstudeeropdracht uit te voeren bij een bedrijf of instelling. De student is 
zelf verantwoordelijk voor het vinden van een opdracht en de bewaking van de voortgang van de 
opdracht. Hiervoor zijn vanuit de  opleiding wel een aantal richtlijnen geformuleerd in de vorm van 
een afstudeerwijzer (MER afstudeerwijzer 2011/ 2012). Conform de in de afstudeerwijzer 
beschreven richtlijnen dient de student zijn opdracht te verwezenlijken en hierover een 
afstudeerrapport te schrijven welke hij aan het eind van zijn afstudeerperiode moet verdedigen. 
Wanneer onder andere  het rapport en de verdediging zijn goedgekeurd verdient de student zijn 
bachelor diploma en de daarbij behorende titel Bachelor of Business Administration (BBA).  

Dit afstudeerrapport is het product van mijn afstudeeropdracht. Deze opdracht voer ik uit als 
voorbereiding voor mijn carrièrestart in het bedrijfsleven. De kennis die ik heb opgedaan omtrent 
rechtsvormen en organisatorische wijzigingen kan ik benutten bij mijn verdere loopbaan. Dit kan 
goed van pas komen als ik ga functioneren als toekomstig manager of adviseur.  

Binnen dit onderzoek heb ik, door mijzelf te verdiepen in de organisatiestructuur en de mogelijke 
wijzigingen hierin, door te kiezen om verder te gaan in een andere juridische vorm, veel 
bedrijfskundige maar toch ook zeker juridische kennis opgedaan. Door onderzoek te doen bij 
vergelijkbare externe projectgroepen heb ik geleerd verbanden te leggen tussen verschillende 
interne en externe processen en de gevolgen die organisatorische wijzigingen hierop kunnen 
hebben.   

Dit rapport is bedoeld als een adviesrapport voor het Expertisecentrum TIS Delft over de 
mogelijkheid en de wenselijkheid om de projectgroepen The HydroCruisers en The ElectroCruisers 
(tezamen de The HagueCruisers) in een andere rechtsvorm onder te brengen. Tevens is dit 
afstudeerrapport geschreven voor de examencommissie van de opleiding Management, Economie 
en Recht aan De Haagse Hogeschool en eenieder die geïnteresseerd is in rechtsvormen, en dan in het 
bijzonder de stichting, en de organisatorische wijzigingen die dit met zich meebrengt.  

Mijn dank gaat uit naar iedereen binnen het Expertisecentrum en speciaal naar de heer Menger als 
begeleider binnen het Expertisecentrum voor de informatie die hij heeft verschaft. Tevens wil ik mijn 
afstudeerbegeleidster mevrouw Groen bedanken voor haar ondersteuning en gedetailleerde 
commentaar.  

Den Haag, juni 2012 
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Management Samenvatting 

Dit rapport is bedoeld om de mogelijkheid en wenselijkheid en zo ja de haalbaarheid van het 
invoeren van een andere rechtsvorm voor The HagueCruisers. Dit onderzoek wordt gedaan om The 
HydroCruisers en The ElectroCruisers in de toekomst mogelijk meer financiële ontwikkelingsruimte te 
bieden. De ontwikkelingen zullen gemeten worden aan de hand van de huidige situatie vergeleken 
met de situatie wanneer er gekozen wordt voor een andere rechtsvorm.  

Deze mogelijke wijziging in rechtsvorm is onderzocht door eerst te kijken naar alle mogelijke 
rechtsvormen en hier vervolgens de meest geschikte uit te halen. Vervolgens zal worden beschreven 
welke organisatorische gevolgen de wijziging met zich meebrengt. Hiervoor wordt de huidige situatie 
vergeleken met de situatie wanneer er wordt gekozen voor een rechtsvorm. Een wijziging in 
rechtsvorm brengt ook een aantal financiële gevolgen met zich mee. Deze worden uitgebreid in kaart 
gebracht. Tot slot om de implementatie van de nieuwe rechtsvorm goed te laten verlopen moet er 
een goede tijdsplanning aangehouden worden. 

De meest geschikte rechtsvorm voor The HagueCruisers is de stichting. Deze rechtsvorm is ideaal 
voor het beheren van geld. Voor een goede implementatie van de rechtsvorm stichting dient er een 
aantal organisatorische en financiële wijzigingen te worden doorgevoerd. Dit zijn onder andere het 
instellen van een bestuur bestaande uit een voorzitter, penningmeester en een secretaris. Mogelijk 
aangevuld met een adviesorgaan. Hier zijn ook kosten aan verbonden zoals het aan de hand van de 
statuten laten vaststellen van een notariële akte bij de notaris, het inschrijven bij de Kamer van 
Koophandel maar ook het opstarten van een bankrekening.  

Het dient dus aanbeveling voor The HagueCruisers om de rechtsvorm stichting te implementeren. 
Hiervoor moeten de onderwerpen in dit rapport per stuk worden bekeken en dient de planning goed 
te worden opgevolgd. Zodoende kan de rechtsvorm stichting in 2013 worden geïmplementeerd.  
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1 Organisatieanalyse 

1.1 Organisatie De Haagse Hogeschool 

De Haagse Hogeschool kan omschreven worden als een verzameling van bestuurders, commissies, 
docenten, lectoren en studenten. Het bestuur zorgt ervoor dat alles organisatorisch (in grote lijnen) 
goed verloopt binnen De Haagse Hogeschool. De verschillende opleidingscommissies zorgen voor 
een goed verloop van de organisatie binnen de verschillende opleidingen van De Haagse Hogeschool.  

De Haagse Hogeschool bood in 2010 46 voltijd bacheloropleidingen aan op de gebieden Economie, 
Gezondheidszorg, Gedrag en Maatschappij, Informatica, Onderwijs en Techniek. Hiervan worden 7 
opleidingen (ook) in het Engels aangeboden. Daarnaast biedt De Haagse Hogeschool 21 
deeltijdopleidingen en 8 duale bacheloropleidingen. Ook worden er 7 masteropleidingen 
aangeboden waarvan 3 Engelstalig. Er waren in 2010 1815 medewerkers op arbeidsovereenkomst 
werkzaam in een omvang van 1413.52 fte’s (full time equivalents). 65% maakte deel uit van 
onderwijzend personeel, tegen 35% ondersteunend personeel (in fte’s) De verhouding mannen en 
vrouwen binnen De Haagse Hogeschool was in 2010 49% mannen tegen 51% vrouwen. Het aantal 
studenten dat in 2010 studeerde aan De Haagse Hogeschool bedroeg zo’n 21.300. Wat etniciteit 
betreft, kende De Haagse Hogeschool een zeer gevarieerde instroom. De instroom van 2010 bestond 
voor 56 procent uit autochtonen, 32 procent niet-westerse allochtonen en 12 procent westerse 
allochtonen. Door een gevarieerde verzameling jonge en oude personeelsleden van verschillende 
culturele en intellectuele achtergronden krijgen de studente optimaal de kans om hun talenten te 
ontwikkelen. (Brons, Menendez, & Verhoef, 2011). De branche waar De Haagse Hogeschool zich in 
bevindt is die van HBO onderwijs. 

De Haagse Hogeschool heeft 4 vestigingen. De hoofdvestiging is aan het Johanna Westerdijkplein. De 
vestiging voor de technische opleidingen in Delft aan de Rotterdamseweg. Een tweede vestiging in 
Den Haag voor sportopleidingen aan de Laan van Poot. En een vestiging voor informatica, 
communicatie en technologie in Zoetermeer aan het Bredewater. (De Haagse Hogeschool, 2012)  

1.2 Expertisecentrum Technology, Innovation and Society Delft 

Het expertisecentrum voert in opdracht van of in samenwerking met het bedrijfsleven volgens het 
concept van de Living Labs spraakmakende multidisciplinaire studentenprojecten respectievelijk 
praktijkgericht onderzoek uit. De uitvoering van deze projecten ligt bij de studenten. Bedrijven 
komen met een opdracht en studenten voeren het uit. Hoofd en tevens centraal aanspreekpunt van 
het expertisecentrum is de heer Menger, tevens de opdrachtgever voor dit onderzoek. De studenten 
die in samenwerking met het bedrijfsleven studentenprojecten respectievelijk praktijkgericht 
onderzoek uitvoeren komen voornamelijk van de vestiging Delft. Deze studenten zijn afkomstig van 
de zes opleidingen die in Delft aangeboden worden, te kennen: Bedrijfswiskunde, Elektrotechniek, 
Technische Bedrijfskunde, Technische Natuurkunde, Technische Informatica en Werktuigbouwkunde.  

De praktijkgerichte onderzoeken die de studenten uitvoeren hebben betrekking op de thema’s (a) 
Energie in de bebouwde omgeving, (b) Mechatronica (technische discipline die bestaat uit een 
combinatie van de ingenieurdisciplines: elektrotechniek, werktuigbouwkunde, meet- en 
regeltechniek en besturingstechniek) en (c) Bedrijfsprocessen door docentonderzoekers onder 
leiding van lectoren (De Haagse Hogeschool, 2012). De projecten van The HydroCruisers en The 
ElectroCruisers vallen onder de categorie Mechatronica.   

De cultuur binnen het expertisecentrum kan omschreven worden als een personencultuur. Kenmerk 
van een personencultuur is dat de prioriteit gegeven wordt aan het individu. De organisatie staat ten 
dienste van de mens. Iedereen wordt gelijkwaardig behandeld. Management is meer een 
noodzakelijk kwaad om de organisatie draaiende te houden. (Dam & Marcus, 2005, pp. 456,457)  



9 
 

 

Figuur 1 Vier culturen Mintzberg. 

Het project waar deze afstudeeropdracht op gericht zal zijn is het project voor de Shell Eco-marathon 
onder de naam The HydroCruisers en The ElectroCruisers. De Shell Eco-marathon is een Europese 
wedstrijd die elk jaar wordt gehouden. Aan deze race doen 214 Europese teams mee waaronder 9 
Nederlandse teams bestaande uit MBO, HBO en WO studenten en scholieren van middelbare 
scholen.  

De Shell Eco-marathon is erop gericht om zoveel mogelijk kilometers te rijden op het energie-
equivalent van 1 liter benzine. The HydroCruisers en The ElectroCruisers zijn de studententeams van 
De Haagse Hogeschool die meedoen aan de Shell Eco-marathon in de “urban concept”- klasse met 
een op waterstof en een op elektriciteit aangedreven auto. Het team The HydroCruisers is opgericht 
in 2006. In mei 2012 deed het team in Rotterdam voor de zevende keer mee aan de Shell Eco-
marathon. Het team The ElectroCruisers is in 2011 opgestart en gaat voor de eerste keer meedoen 
met een oude auto van het team The HydroCruisers. Als externe factoren voor The HydroCruisers-  
en The ElectroCruisers kunnen worden aangemerkt: de sponsoren waaronder USG Innotiv, De 
Haagse Hogeschool, ROC Mondriaan, Gemeente Den Haag en Eriks Aandrijftechniek. En de 
organisator van de Shell Eco-marathon, Shell.  
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2 Onderzoeksopzet 

In dit hoofdstuk wordt verantwoord hoe het onderzoek voor de afstudeeropdracht is uitgevoerd. Te 
beginnen met de probleemanalyse, waarna er in wordt gegaan op de onderzoeksverantwoording. 
Tenslotte wordt de methode van onderzoek beschreven. 

2.1 Probleemanalyse 

Aanleiding  

2.1.2  Aanleiding en relevantie 

Het onderzoek wordt gedaan in opdracht van dhr. ir. Peter Menger MoI van de Academie van 
Technology, Innovation & Society Delft.  

Het betreft een onderzoek naar verschillende rechtsvormen. Deze vraag is ontstaan doordat The 
HydroCruisers en The ElectroCruisers zijn gevestigd in het gebouw van De Haagse Hogeschool. Zij zijn 
hierdoor gebonden aan de openingstijden die De Haagse Hogeschool hanteert. Het team is verplicht 
bestellingen te doen bij leveranciers die aan De Haagse Hogeschool verbonden zijn. Deze 
inkoopprocedures (via inkoopnet, het systeem dat De Haagse Hogeschool hanteert)ervaren zij als  
zeer bureaucratisch en traag. Er is sinds kort geen ondersteuning bij de financiële boekhouding. Dat 
deze vraag relevant is, is aan te tonen aan de hand van het voorbeeld van het beroemde Nuon Solar 
Challenge Team van de Technische Universiteit Delft. Dit team boekt al jaren veel successen en 
hanteert de rechtsvorm stichting.  

2.1.3  Doelstelling 

De doelstelling van dit onderzoek vanuit de opdrachtgever is het onderzoeken van de mogelijkheden, 
de wenselijkheid en zo ja de haalbaarheid om de teams van The HagueCruisers in een andere 
rechtsvorm onder te brengen. In dit onderzoek wordt gekeken naar de veranderingen die plaats 
dienen te vinden, de stappen welke ondernomen dienen te worden en de partijen die hierbij 
betrokken dienen te worden om dit te bereiken. De veranderingen worden gemeten aan de hand van 
de gevolgen ten opzichte van de huidige situatie.  

De doelstelling van dit rapport is om te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn voor The 
HagueCruisers om vanuit een andere rechtsvorm te opereren en hierover een advies te geven en het 
doen van aanbevelingen aan de hand van de onderzoeksresultaten. Het onderzoek heeft zowel een 
theoretisch (deskresearch), als praktisch karakter (fieldresearch); er is literatuuronderzoek gedaan en 
er zijn interviews afgenomen met personeelsleden binnen het expertisecentrum, De Haagse 
Hogeschool en gerelateerde externe instellingen.  

Dit onderzoek wordt gedaan om The HydroCruisers en The ElectroCruisers in de toekomst mogelijk 
meer financiële ontwikkelingsruimte te bieden. De ontwikkelingen zullen gemeten worden aan de 
hand van de huidige situatie.  

2.1.4  Betrokken partijen 

Bij dit onderzoek is een aantal partijen betrokken geweest, dit zijn onder andere; de heer P. Menger 
(Projectmanager), mevrouw R. Groen (afstudeerbegeleidster), De Haagse Hogeschool, gerelateerde 
organisaties, Teamgenoten van The HydroCruisers en The Electrocruisers (zowel management als 
medewerkers), de Kamer van Koophandel en andere kennishouders.  
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2.1.5  Probleemstelling/ vraagstelling 

Voor dit onderzoek is de volgende hoofdvraag geformuleerd: 

 

De hoofdvraag is opgesplitst in de volgende deelvragen: 

 

2.2  Methode van onderzoek 

Bij deelvraag 1.1 & 1.2 (Welke rechtsvormen zijn er en welke rechtsvormen zijn relevant voor The 
HagueCruisers?) is aan de hand van deskresearch onderzoek gedaan.  

Bij deelvraag 2.1 (Wat is de huidige situatie/ organisatiestructuur van The HagueCruisers?) is door 
het afnemen van interviews met zowel het management en medewerkers van The HagueCruisers als 
met werknemers van De Haagse Hogeschool welke nauw zijn betrokken bij de projectgroep een 
beeld verkregen van de huidige organisatiestructuur.   

Bij deelvragen 2.2 (Wat zijn de organisatorische gevolgen voor het wijzigen van de rechtsvorm voor 
The HagueCruisers?), deelvraag 2.3 (Welke maatregelen dienen er te worden getroffen een 
waarom?), deelvraag 2.4 (Welke partijen dienen er te worden betrokken bij de mogelijke 
implementatie van een nieuwe rechtsvorm?) 2.5 (Welke partijen dienen er te worden betrokken bij de 
implementatie van de nieuwe rechtsvorm?) en 2.6 (Op welke wijze dienen deze partijen te worden 
betrokken?) is aan de hand van deskresearch en fieldresearch in de vorm van interviews met het 

Is het voor The HagueCruisers aantrekkelijk om in 2013 tot een andere rechtsvorm over te gaan en 
welke maatregelen dienen er te worden getroffen om deze rechtsvorm te implementeren? 

1. Rechtmatige veranderingen 
1.1. Welke rechtsvormen zijn er? 
1.2. Welke rechtsvormen zijn relevant voor The HagueCruisers? 

 
2. Organisatorische gevolgen  

2.1. Wat is de huidige situatie/ organisatiestructuur van The HagueCruisers? 
2.2. Wat zijn de organisatorische gevolgen van het wijzigen van de rechtsvorm voor The 

HagueCruisers? 
2.3. Welke maatregelen dienen er te worden getroffen? 
2.4. Waarom dienen deze maatregelen te worden getroffen? 
2.5. Welke partijen dienen er te worden betrokken bij de mogelijke implementatie van een 

nieuwe rechtsvorm? 
2.6. Op welke wijze dienen deze partijen te worden betrokken? 

 
3. Financiële gevolgen 

3.1. Wat zijn de financiële gevolgen van het wijzigen van de rechtsvorm voor The 
HagueCruisers? 
 

4. Tijdsplanning 
4.1. Welke tijdsplanning dient er te worden gevolgd? En Waarom? 
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management en medewerkers van The HagueCruisers, het management van externe gerelateerde 
instellingen en de Kamer van Koophandel onderzoek gedaan.  

Deelvraag 3.1 (Wat zijn de financiële gevolgen van het wijzigen van de rechtsvorm voor The 
HagueCruisers?) is beantwoord aan de hand van deskresearch en fieldresearch (interviews).  

Voor de tijdsplanning van de bovengenoemde activiteiten zal het tijdspad/-actieplan worden 
aangehouden.  

2.3  Type onderzoek 

Dit onderzoek zal een explorerend onderzoek worden. Dit type onderzoek is te karakteriseren als een 
tussenvorm tussen een beschrijvend en een toetsingsonderzoek. Het onderzoek is explorerend 
omdat een beschrijving gegeven wordt van kenmerken en relaties tussen deze kenmerken. Er is een 
probleem; de vraag naar de mogelijkheid en haalbaarheid om The HagueCruisers in een andere 
rechtsvorm over te zetten, dit wordt onderzocht en verduidelijkt. Hiervoor is gebruik gemaakt van 
secundaire informatie zoals reeds bestaande onderzoeksresultaten en data. En kwalitatieve 
informatieverzameling zoals interviews. Het onderzoek zal tevens een empirisch karakter hebben. 

2.4  Onderzoeksontwerp 

Dit onderzoek is uitgevoerd als een survey-onderzoek. Aan de hand van de resultaten uit het 
onderzoek naar verschillende rechtsvormen is de meest geschikte rechtsvorm getest door het doen 
interviews met externe instellingen (vergelijkend onderzoek).  
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3  Rechtmatige veranderingen 

3.1  Inleiding 

Allereerst een kort overzicht van het rechtsgebied waar dit onderzoek op gericht is: 

Recht    Nationaal Recht    Privaatrecht    Ondernemingsrecht. 

Binnen het ondernemingsrecht zijn een aantal rechtsvormen:  

• De eenmanszaak 
• Maatschap 
• Vennootschap onder firma (vof) 
• Commanditaire vennootschap (cv) 
• Besloten vennootschap (bv) 
• Naamloze vennootschap (nv) 
• Stichting 
• Vereniging 
• Coöperatie en onderlinge waarborgmaatschappij 

Bij het kiezen van een rechtsvorm is de term ‘rechtspersoonlijkheid’ van belang. De rechtspersoon is 
een zelfstandig juridisch orgaan. Dat betekent dat een rechtspersoon, net als een natuurlijk persoon, 
verplichtingen kan aangaan (art. 2:5 BW). De rechtspersoon kan zelf overeenkomsten sluiten, 
mensen in dienst nemen, een pand huren etc. Wie iets koopt bij een rechtspersoon, heeft een 
overeenkomst met die rechtspersoon, en niet met de directeur, de winkelbediende of met de 
investeerders. 

Onder rechtsvormen met rechtspersoonlijkheid vallen: besloten vennootschap (bv), naamloze 
vennootschap (nv), vereniging, coöperatie en onderlinge waarborgmaatschappij en stichting. 

Onder rechtsvormen zonder rechtspersoonlijkheid vallen: eenmanszaak, vennootschap onder firma 
(vof), commanditaire vennootschap (cv) en de maatschap. 

Er wordt een drietal categorieën van rechtsvormen onderscheiden. 

1. De eenmanszaak  
2. Personenassociaties 
3. Rechtspersoon 

3.2  Een uiteenzetting van mogelijke rechtsvormen 

3.2.1  De eenmanszaak 

Deze rechtsvorm wordt gekenmerkt door het feit dat er één eigenaar is. De eigenaar is tegelijkertijd 
kapitaalverschaffer en leider van de onderneming. Kenmerk van een eenmanszaak is dat er geen 
onderscheid wordt gemaakt tussen het vermogen dat de eigenaar voor het bedrijf reserveert en zijn 
privé-vermogen. Crediteuren (schuldeisers) kunnen de gemaakte ondernemingsschulden op het 
gehele vermogen van de ondernemer verhalen. Alvorens de keuze te maken om een eenmanszaak 
op te richten moet er een goede financiële risicoanalyse worden gemaakt. Daarnaast is het van 
belang te weten onder welke voorwaarden de ondernemer getrouwd is. Als dit in gemeenschap van 
goederen is dan is het bedrag aan schuld ook op het vermogen van de partner verhaalbaar. Het is 
daarom veelvoorkomend dat er getrouwd wordt op huwelijkse voorwaarden.  
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Er zijn nog drie punten van belang bij de eenmanszaak. Ten eerste, wanneer een ondernemer 
mensen aanneemt om hem te ondersteunen om zijn onderneming te laten draaien, dan zal hij hier 
arbeidsovereenkomsten voor moeten opstellen. Omdat het een eenmanszaak is dient de 
ondernemer, gezien het feit dat hij de enige verantwoordelijke is, er zelf zorg voor dragen dat de 
arbeidsovereenkomsten worden nagekomen. Het is namelijk zo dat de werknemer bij het ophouden 
te bestaan van de onderneming de loonvordering op het gehele vermogen van de ondernemer kan 
verhalen. Ten tweede zijn er, omdat de eenmanszaak een ondernemingsvorm is, bepaalde wetten 
van toepassing die voor ondernemingen verplichtingen in het leven roepen. Een voorbeeld hiervan is 
de wet op ondernemingsraden.  

Een onderneming moet een ondernemingsraad instellen als er ten minste vijftig personen werkzaam 
zijn. Als er in een onderneming ten minste tien personen werkzaam zijn (maar minder dan vijftig) zijn 
er twee mogelijkheden: er moet een personeelsvertegenwoordiging worden ingesteld of er dient een 
personeelsvergadering in stand te worden gehouden. (Loonstra, 2006, p. 242) Ten derde dient de 
vestiging van een eenmanszaak te worden ingeschreven in het handelsregister. Dit voorschrift staat 
in art. 5 van de Handelsregisterwet. Hiervoor dient de ondernemer een aantal gegevens met 
betrekking tot hem en de onderneming te verstrekken. Inschrijving in het handelsregister geschiedt 
bij de Kamer van Koophandel.  

3.2.2  Personenassociaties 

3.2.2.1 Maatschap 

Art. 7A:1655 BW geeft een indicatie wat precies onder de maatschap moet worden verstaan:  

‘Maatschap is eene overeenkomst, waarbij twee of meerdere personen zich verbinden om iets in 
gemeenschap te brengen, met het oogmerk om het daaruit ontstaande voordeel met elkaar te 
deelen.’  

Allereerst moet alle partijen (maten) iets inbrengen. Dit kan geld, goederen of goodwill zijn, maar 
ook arbeid. Met deze inbreng worden bedrijfs- of beroepsactiviteiten ondernomen. Het doel is om 
de uit de activiteiten behaalde winst te verdelen onder de maten. (Loonstra, 2006, p. 220)  Een 
belangrijk begrip bij de maatschap is de verdeelsleutel. De verdeelsleutel houdt in dat iedere maat 
een deel krijgt dat evenredig is aan de vermogensinbreng in de maatschap.  

Bij een maatschap moet rekening worden gehouden met beheersdaden, maatschapactiviteiten die in 
de betreffende maatschap als normaal te typeren zijn. Deze vallen binnen het maatschapsdoel. En 
Beschikkingshandelingen, alle rechtshandelingen die geen beheersdaden zijn. Deze vallen buiten het 
maatschapsdoel. Zolang handelingen binnen de beheersdaden van de maatschap vallen zijn alle 
maten voor gelijke delen aansprakelijk. Is het zo dat het gaat om beschikkingshandelingen dan is 
alleen de maat die de overeenkomst gesloten heeft aansprakelijk.  

De maatschap kent twee vormen, de stille maatschap en de openbare maatschap. Bij de stille 
maatschap hebben de maten zich weliswaar in een maatschap verenigd, maar geven zij daar naar 
buiten toe - in het maatschappelijk verkeer - geen ruchtbaarheid aan. Een openbare maatschap 
daarentegen presenteert zich naar anderen toe welbewust in die hoedanigheid. (Fiers, 2009, p. 17)  

Er bestaat niet zoiets als een maatschapvermogen. Het vermogen van een maatschap bestaat uit de 
privé-vermogens van  degene die ze in de maatschap hebben ingebracht. Inschrijving in het 
handelsregister is voor een maatschap niet verplicht. Inschrijven is alleen verplicht voor 
ondernemingen, bedrijven met een winstoogmerk. Bijna alle maatschappen zijn organisaties van 
beroepsbeoefenaren. 
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3.2.2.2 Vennootschap onder firma 

De vennootschap onder firma (vof) is een bijzondere vorm van een maatschap (art. 16 WvK). De 
vennootschap onder firma is net als een maatschap een samenwerkingsovereenkomst tussen 
meerdere vennoten maar dan, in tegenstelling tot de maatschap, tot het uitoefenen van een bedrijf 
onder een gemeenschappelijke naam.   

Dit heeft tot gevolg dat de vennoten bij de oprichting van een vof verplicht zijn zich in te schrijven in 
het handelsregister (art. 23 WvK). De vof heeft in tegenstelling tot de maatschap wel een 
afgescheiden vermogen. Dit betekent dat schuldeisers eerst naar het vennootschapsvermogen kijken 
en pas als dit niet toereikend blijkt te zijn naar het privé-vermogen van de vennoten. Vof-crediteuren 
kunnen zich met voorrang op het vennootschapsvermogen verhalen, zij gaan voor de privé-
crediteuren van de vennoten.  

Het is niet zo dat alle leden van de vof zonder meer hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de 
rechtshandelingen verricht door een van hen. De vennoten dienen bij inschrijving bij de Kamer van 
Koophandel het doel van de vof (wat gaan de vennoten precies voor het bedrijf uitvoeren) en de 
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de vennoten (hierin staat genoteerd tot welk bedrag een 
enkele vennoot mag gaan bij het sluiten van een overeenkomst) te beschrijven. Indien een vennoot 
een overeenkomst aan wil gaan voor een bedrag dat groter is dan waar hij beslissingsbevoegd voor 
is, dan dienen de andere vennoten voor akkoord te tekenen. Indien dit niet gebeurt kan de 
schuldeiser de schuld slechts verhalen op de vennoot waarmee de overeenkomst is aangegaan.     

3.2.2.3 Commanditaire vennootschap 

Het commanditaire vennootschap (cv) is een bijzondere vorm van de vof. Bij de vof wordt geacht dat 
alle maten qua inbreng hetzelfde zijn: meewerken en beherend. Dit heeft tot gevolg dat zij 
individueel geheel aansprakelijk zijn voor verplichtingen die worden aangegaan. Wil iemand echter 
wel investeren in een bedrijf maar niet het risico lopen hoofdelijk aansprakelijk te worden gesteld 
voor de verplichtingen die worden aangegaan dan is er de mogelijkheid om commanditaire vennoot 
(ook wel stille vennoot genoemd) te worden. Een commanditaire vennoot fungeert wel als 
geldschieter voor het bedrijf (art. 19 lid 1 en 2 WvK) maar loopt geen ander risico dan het verliezen 
van zijn investering. Hij mag dan geen daden van beheer verrichten, noch op andere wijze in de 
vennootschap werkzaam zijn. (Loonstra, 2006, p. 227) Doet een commanditaire vennoot dit echter 
wel, dan kan hij alsnog door een crediteur aansprakelijk worden gesteld (art. 19 lid 3 WvK).  

3.2.2.4 Openbare vennootschap 

Er was een initiatiefvoorstel (Tweede Kamerlid Van Dam van de PvDA 2005) om de maatschap, de 
vennootschap onder firma en de commanditaire vennootschap op de schop te nemen en een nieuwe 
wet te ontwikkelen om zo de ondernemers te helpen bij de keuze voor een rechtsvorm. Er zouden 
dan een openbare vennootschap zonder rechtspersoonlijkheid (ov), openbare vennootschap met 
rechtspersoonlijkheid (ovr) komen. Het verschil tussen beroep en bedrijf zou komen te vervallen. 
Echter, ondernemers hebben aangegeven geen behoefte te hebben aan deze wet. Om deze reden 
heeft minister Opstelten van Veiligheid en Justitie het voorstel per september 2011 ingetrokken.  

3.2.3  Rechtspersonen 

3.2.3.1 Besloten vennootschap 

De besloten vennootschap (bv) is een rechtsvorm met rechtspersoonlijkheid (boek 2 BW) en 
zodoende - evenals de mens als natuurlijk persoon - zelfstandig drager van rechten en plichten. 
Anders dan de naam doet vermoeden kan een besloten vennootschap door één persoon worden 
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opgericht. Voordeel van het oprichten van een besloten vennootschap is dat de oprichter niet 
persoonlijk aansprakelijk gesteld kan worden.  
 
Aan de oprichting van een nv of bv moet allereerst een besluit van de oprichter(s) ten grondslag 
liggen (dit besluit is een rechtshandeling). (Loonstra, 2006, p. 228)  
 
Vervolgens dient de oprichting bij notariële te akte worden aangegeven. Hiervoor moet veel 
informatie met betrekking tot de te vormen nv of bv worden overhandigd. Op grond hiervan maakt 
de notaris een ontwerpakte in concept op. Een belangrijk onderdeel van dit concept zijn de statuten 
van de op te richten nv of bv. In de statuten staan de regels omtrent de organisatie van de 
vennootschap en de bevoegdheden van diverse organen beschreven.  
 
De notaris vult in samenwerking met de oprichter(s) van de bv of nv een aantal vragenlijsten in. 
Vervolgens worden de conceptakte en de vragenlijsten naar de officier van justitie gestuurd, hierbij 
dient ook een bedrag van circa € 100 aan ‘wachtgeld’ te worden betaald. Justitie toetst de aanvraag 
vervolgens aan de Departementale Richtlijnen (openbaar inzichtelijk). Er wordt gekeken of de in de 
statuten opgenomen bepalingen wel in de statuten voor mogen komen. Aan de hand van de 
gegevens die in de vragenlijst zijn ingevuld wordt nagegaan of de oprichters, bestuurders dan wel 
commissarissen in de ‘boevencomputer’ zijn opgenomen (een database met gegevens over mensen 
die al een of meer faillissementen achter de rug hebben of bij vermogensdelicten betrokken zijn 
geweest). (Loonstra, 2006, p. 228)  
 
Wanneer alles in orde blijkt geeft het ministerie een verklaring van geen bezwaar af. De verklaring 
tezamen met de concept ontwerpakte worden naar de betreffende notaris gestuurd. Deze maakt 
vervolgens de akte van oprichting. Vanaf dit moment bestaat de bv of nv. Nu kan de bv of nv in het 
handelsregister van de Kamer van Koophandel worden ingeschreven en komt er een mededeling in 
de Staatscourant.  
 
De Tweede Kamer heeft in 2009 een wetsvoorstel vereenvoudiging en flexibilisering bv-recht 
aangenomen. Belangrijkste wijziging hierin is de afschaffing van het minimum startkapitaal van           
€ 18.000. Het wetsvoorstel ligt nu bij de Eerste Kamer, invoering wordt dit jaar verwacht. (KvK, 2012) 
 
Bij een besloten vennootschap dient er een directie (dagelijks bestuur) aanwezig te zijn. Dat zijn 
mensen die de rechtsvorm naar buiten toe vertegenwoordigen en voor de rechtsvorm verplichtingen 
aangaan. (Fiers, 2009, p. 21) Zij staan op de loonlijst bij de bv. De directieleden zijn in beginsel niet 
aansprakelijk voor de schulden van de bv. Een bv heeft ook financiers in de vorm van 
aandeelhouders. Deze zijn verenigd in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA) In ruil 
voor het ingelegde geld krijgen zij stemrecht over de koers van de onderneming. De besloten 
vennootschap kenmerkt zich door zijn gesloten karakter met betrekking tot de informatie omtrent 
aandeelhouders.  
 
Aandelen van een bv kunnen dus niet zomaar gekocht worden. Om dit te benadrukken wordt over 
het algemeen een blokkeringsregeling in de statuten opgenomen. Als een aandeelhouder van zijn of 
haar aandelen af wil dient hij de aandelen eerst aan de andere aandeelhouders aan te bieden. Als de 
andere aandeelhouders aangeven geen interesse te hebben in de aandelen dient de aandeelhouder 
hen om toestemming te vragen om de aandelen aan derden te mogen aanbieden (art. 2.195 BW). 
Tot slot kan in de statuten worden bepaald dat er een Raad van Commissarissen moet komen. Deze 
raad houdt toezicht op en geeft advies aan het bestuur van de onderneming. Dit is niet verplicht.  
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3.2.3.2 Naamloze Vennootschap 

De naamloze vennootschap (nv) is net als de bv een rechtspersoon, gefinancierd door 
aandeelhouders en bestuurd door een directie. De verschillen tussen de twee rechtspersonen zitten 
met name in de overdraagbaarheid van de aandelen. (Fiers, 2009, p. 25) Bij een nv zijn de aandelen 
wel vrij verhandelbaar. Dit gebeurt bijvoorbeeld op de Nederlandse beurs (op het Damrak in 
Amsterdam) of op Wall Street in New York. Voor de oprichting van een naamloze vennootschap 
gelden vrijwel dezelfde eisen als voor het oprichten van een besloten vennootschap. Het minimum 
starterskapitaal voor de nv is hoger, namelijk € 45.000.   

3.2.3.3 Stichting 

De stichting is ook een rechtspersoon. Een stichting wordt opgericht om een bepaald sociaal of ideëel 
doel te behalen, en winst die gemaakt wordt mag alleen maar gebruikt worden ten behoeve van dat 
doel (art. 285 lid 3 boek 2 BW). (Loonstra, 2006, p. 239) Deze rechtsvorm is dan ook veel 
voorkomend bij goede doelen.  

Voor de oprichting van een stichting dient ook een akte bij de notaris te worden opgesteld. In deze 
akte worden de statuten opgenomen. Een stichting kan door één of meerdere personen worden 
opgericht. In de statuten staan onder meer: 

• de naam van de stichting, met het woord ‘stichting’ als deel van de naam; 
• het doel van de stichting; 
• hoe bestuurders benoemd en ontslagen worden; 
• de vestigingsplaats van de stichting; 
• waar het geld naar toe gaat als de stichting wordt opgeheven. (KvK, 2012) 

De statuten kunnen alleen met een akte van de notaris gewijzigd worden. De stichting dient 
ingeschreven te zijn in het handelsregister van de Kamer van Koophandel. Bestuurders van een 
stichting zijn niet in loondienst maar kunnen wel een vergoeding ontvangen voor hun 
werkzaamheden. Ook kan een stichting personeel in dienst nemen. (KvK, 2012) Bestuurders zijn door 
de rechtspersoonlijkheid van de stichting niet persoonlijk aansprakelijk voor zijn schulden. 
Bestuurders kunnen wel aansprakelijk worden gesteld bij wanbestuur.  

3.2.3.4 Vereniging 

De vereniging als rechtsvorm wordt voornamelijk gebruikt door lokale sportclubs. De rechtsvorm 
wordt gebruikt als een aantal personen wil samenwerken om een gemeenschappelijk doel te 
bereiken.  

Een vereniging bestaat uit tenminste twee leden. Ook een vereniging mag geen winst verdelen onder 
haar leden (art. 26 lid 2 boek 2 BW). Dit mag wel bij een tweetal bijzondere vormen van vereniging: 
de coöperatie en de onderlinge waarborgmaatschappij. De vereniging verschilt met de stichting in 
het feit dat een vereniging wel uit leden bestaat en een stichting niet. De hoogste macht binnen een 
vereniging ligt bij de ledenvergadering waarbij alle leden 1 stem hebben. Het bestuur van de 
vereniging wordt gekozen door de ledenvergadering.  

Er zijn twee soorten verenigingen, de vereniging met volledige rechtsbevoegdheid en de vereniging 
met beperkte rechtsbevoegdheid. (zie Figuur 3.1) Bij de eerstgenoemde vorm van vereniging dient er 
bij de notaris een akte te worden opgesteld. Wijzigingen in de statuten dienen via de notaris te 
geschieden. Voor het huishoudelijke reglement hoeft dit niet. De tweede vorm van vereniging stelt 
de bestuurder met het privé- vermogen aansprakelijk.  
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Figuur 3.1 Vereniging en stichting         Bron: kvk.nl 

3.2.3.5 Coöperatie en onderlinge waarborgmaatschappij 

Coöperatie 

De coöperatie is zoals eerder vermeld een bijzondere vorm van vereniging. Ook de coöperatie is bij 
notariële akte opgesteld en zodoende een rechtspersoon. Oprichting van een coöperatie dient met 
minimaal twee personen te worden gedaan. De coöperatie gaat overeenkomsten aan met en voor 
haar leden.  

Het grote verschil met de vereniging is dat de winst bij een coöperatie wel mag worden verdeeld 
onder haar leden. Er zijn drie soorten coöperaties: de bedrijfscoöperatie (de coöperatie zorgt voor de 
inkoop, verkoop en/-of verzorgt bepaalde diensten), de consumentencoöperatie (leden kopen 
goederen van de coöperatie welke deze centraal heeft ingekocht) en de producten- of 
dienstencoöperatie (leden zijn tegelijkertijd werknemer van de coöperatie).  

Een coöperatie is verplicht ieder jaar de jaarstukken op te stellen en openbaar te maken. Als er bij de 
ontbinding van de coöperatie schulden zijn, dan zijn alle leden voor gelijke delen aansprakelijk 
(wettelijk aansprakelijk, wa). Dit is uit te sluiten door een ‘coöperatie met beperkte 
aansprakelijkheid’ (ba) of een ‘coöperatie met uitgesloten aansprakelijkheid’ (ua) op te richten. Een 
coöperatie betaalt vennootschapsbelasting over de winst. Leden die ook werknemer van de 
coöperatie zijn vallen onder de loonheffing. (KvK, 2012)  

Onderlinge waarborgmaatschappij 

De onderlinge waarborgmaatschappij (owm) is, aldus art. 53 lid 2 boek 2 BW, een vereniging die zich 
ten doel stelt met haar leden een verzekeringsovereenkomst te sluiten in het verzekeringsbedrijf dat 
zij met het oog daarop voor haar leden uitoefent. (Loonstra, 2006, p. 240) De hierboven beschreven 
regelgeving omtrent de coöperatie geldt ook voor de onderlinge waarborgmaatschappij.  
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Coöperaties en onderlinge waarborgmaatschappijen zijn sinds 1 januari 1989 verplicht een Raad van 
Commissarissen in te stellen.   

3.2  Rechtsvormen die interessant zijn voor The HagueCruisers 

Allereerst is het van belang om te kijken naar de aansprakelijkheid. The HagueCruisers vallen onder 
het Expertisecentrum TIS Delft. Bij het Expertisecentrum is er geen natuurlijk fysiek persoon die de 
financiële gevolgen draagt die voortvloeien uit het verloop van het project. Het Expertisecentrum 
functioneert onder De Haagse Hogeschool (die functioneert als overkoepelend orgaan). De Haagse 
Hogeschool is, als rechtspersoon, financieel aansprakelijk voor het Expertisecentrum. Een overgang 
tot een andere rechtsvorm betekent dat de aansprakelijkheid verschuift, De Haagse Hogeschool is 
niet langer aansprakelijk. Er zijn dan twee keuzes; een rechtsvorm met rechtspersoonlijkheid of een 
rechtsvorm zonder rechtspersoonlijkheid. Omdat er bij het Expertisecentrum niemand persoonlijk 
financieel aansprakelijk wil zijn, vallen de rechtsvormen zonder rechtspersoonlijkheid, de 
eenmanszaak, vennootschap onder firma, commanditaire vennootschap en maatschap af.  

Gezien het doel van The HagueCruisers niet is om winst te behalen om te verdelen onder de 
belanghebbenden vallen ook de vormen besloten vennootschap, naamloze vennootschap onderlinge 
waarborgmaatschappij en coöperatie af. Dit ook omdat je bij een NV, en een BV op dit moment ook 
nog, starterskapitaal moet hebben en er jaarlijks een jaarverslag geschreven dient te worden. Een 
coöperatie is ook niet de juiste rechtsvorm omdat dit een vereniging van bedrijven is. En de 
onderlinge waarborgmaatschappij is niet geschikt omdat het hier niet gaat om 
verzekeringsdoeleinden.  

Dan blijven nog de vereniging met rechtsbevoegdheid, de vereniging zonder rechtsbevoegdheid en 
stichting als mogelijke rechtsvormen over. Hiervan valt de vereniging zonder rechtsbevoegdheid af 
omdat een keuze voor deze rechtsvorm zou betekenen dat de oprichter persoonlijk aansprakelijk is 
voor de schulden van de vereniging.  

The HagueCruisers hebben een sociaal maatschappelijk doel. Dat doel bestaat uit het innoveren en 
ontwikkelen van techniek ter verbetering van de maatschappij en het geven van onderwijs. Dit is een 
doel voor de rechtsvorm stichting. Omdat The HagueCruisers een groot aantal teamleden heeft die 
het beleid van The HagueCruisers bepalen en persoonlijk sturing geven aan het project lijkt een 
vereniging met leden een goede optie.  

Er zou voor een combinatie van beide rechtsvormen gekozen kunnen worden. De stichting heeft dan 
als doel het ondersteunen van de vereniging en het ontvangen van de donaties van sponsoren. De 
vereniging kan dan het lidmaatschap van de leden faciliteren en het project een meer democratisch 
karakter geven. Doordat de donaties bij de stichting worden beheerd zal de vereniging niet worden 
gekort op subsidies. Van belang is dan dat er in de statuten wordt opgenomen dat de leden van het 
bestuur van de vereniging ook plaats nemen in het bestuur van de stichting. Hierdoor wordt 
belangenverstrengeling voorkomen.  

Omdat de stichting in deze opzet een wetenschappelijke instelling ondersteunt zou zij door de 
belastingdienst kunnen worden aangewezen als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) waardoor 
donateurs giften kunnen aftrekken bij de belastingaangifte en de stichting zelf kan schenkingen doen 
zonder schenkingenbelasting te hoeven betalen, wat anders volgens het Uitvoeringsbesluit 
Successiewet 1956 wel zou moeten. Mocht de Belastingdienst anders doen besluiten dan zouden The 
HagueCruisers als SBBI (Sociaal Belang Behartigende Instelling) kunnen worden aangewezen. Het is 
voor The HagueCruisers dan nog steeds mogelijk om schenkingen te doen zonder 
schenkingenbelasting te hoeven betalen, de donateurs daarentegen kunnen de giften die zij geven 
aan een SBBI niet aftrekken.  
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Echter, aan deze opzet zitten nog al wat haken en ogen. Gezien de stichting geen leden kent kunnen 
de leden niets zeggen over de manier van handelen van de stichting. Er kan voor gekozen worden dat 
de voorzitter van de vereniging ook plaats moet nemen in de stichting maar vervolgens kan alleen 
het stichtingbestuur zelf nieuwe bestuurders aanwijzen. Hier heeft de vereniging en daarmee haar 
leden dus niks over te zeggen. Het hierboven beschreven subsidievoordeel is geen zekerheid. Bij wet 
is het toegestaan om een vereniging en een stichting naast elkaar op te richten, maar de 
subsidieverstrekker kan vragen de statuten in te zien en na kennisneming van  naast de vereniging 
opererende stichting (en de hieraan verbonden voorwaarden) het subsidiebedrag aanpassen. 
Hierdoor kan de vereniging dus alsnog op haar subsidies worden gekort aan de hand van de reserves 
(het vermogen) die de stichting bezit. Daarnaast is het aanmaken van lidmaatschappen voor de 
vereniging een beetje omslachtig met oog op de korte periode (1 blok is 10 weken) dat de leden 
zullen aanblijven. Zij kunnen ook onder een stichtingsvorm als vrijwilligers actief zijn.  

Zodoende is de rechtsvorm vereniging met rechtsbevoegdheid niet de gewenste rechtsvorm. Dit 
omdat een vereniging minder op het ontvangen van giften is ingesteld en het ledenbestand erg 
omslachtig is en er rekening moet worden gehouden met de algemene ledenvergadering. 

De rechtsvorm stichting is de beste rechtsvorm voor The HagueCruisers. Deze leent zich uitstekend 
voor goede doelen. Het verdere onderzoek zal zich dan ook richten op de mogelijkheid om The 
HagueCruisers in een andere rechtsvorm onder te brengen. 

3.3 Conclusie  

Er zijn veel mogelijkheden in de keuze voor de juiste rechtsvorm met allemaal hun specifieke doel. 
Deze rechtsvormen zijn onder te verdelen in een drietal categorieën. Te weten: de eenmanszaak. De 
personenassociaties: de maatschap, de vennootschap onder firma (vof) de commanditaire 
vennootschap (cv) en de personenvennootschap. En de rechtspersonen: de besloten vennootschap 
(bv), de naamloze vennootschap (nv), de stichting, de vereniging en de coöperatie en onderlinge 
waarborgmaatschappij. Na een beschrijving en analyse van deze rechtsvormen is gebleken dat de 
eenmanszaak zowel als de personenassociaties geen geschikte rechtsvormen zijn voor The 
HagueCruisers omdat bij deze rechtsvormen de oprichters persoonlijk verantwoordelijk zijn voor de 
schulden die zouden kunnen ontstaan in de onderneming. Van de rechtspersonen zijn de beide 
vennootschappen (bv/ nv) niet geschikt door het vereiste starterskapitaal dat bij oprichting aanwezig 
moet zijn er verplicht en jaarverslag moet worden gepubliceerd en er vennootschapsbelasting moet 
worden afgedragen.  

De coöperatie is niet geschikt omdat dit een vereniging van verschillende bedrijven is en de 
onderlinge waarborgmaatschappij is niet de juiste rechtsvorm omdat deze is ontwikkeld voor 
verzekeringsdoeleinden. Ook de vereniging is niet de juiste rechtsvorm omdat deze minder gericht is 
op het ontvangen van giften. Daarnaast is het de vereniging verplicht een algemene 
ledenvergadering te houden. Een combinatie van een vereniging en een stichting zou het probleem 
van het ontvangen van de giften kunnen  verhelpen. Echter, deze vorm heeft een aantal nadelen 
voor de leden met als voornaamste dat zij geen inspraak in het beleid van de stichting hebben.  

Een losse stichtingsvorm is uitermate geschikt om het doel van de The HagueCruisers, Het innoveren 
en ontwikkelen van techniek ter verbetering van de maatschappij en het geven van onderwijs, te 
behartigen. Er zou, gezien het feit dat The HagueCruisers een wetenschappelijke karakter heeft, 
gekeken moeten worden naar de mogelijkheid om de ANBI status te verkrijgen. Dit zou de 
verplichting tot het betalen van schenkingenbelasting volgens het Uitvoeringsbesluit Successiewet 
voor de stichting kunnen voorkomen. En tevens de donateurs de mogelijkheid bieden om de giften af 
te trekken bij de belastingaangifte. En stichtingsvorm leent zich uitstekend voor goede doelen en is 
daarom uitermate geschikt voor The HagueCruisers. Het verdere onderzoek zal dan ook gericht zijn 
op de mogelijkheid The HagueCruisers in de rechtsvorm stichting onder te brengen.  
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4 Voorbeeld uit de praktijk 

4.1 Inleiding 

Aan de hand van een voorbeeld met een vergelijkbaar probleem en een daaruit resulterende vraag, 
en een gelijke situatie als The HagueCruisers moet duidelijk worden waarom vergelijkbare 
projectgroepen binnen De Haagse Hogeschool beslissen de rechtsvorm stichting aan te nemen.  

4.2 Projectgroep DIAS 

De projectgroep DIAS (Driedaagse Introductie Aankomende Studenten) ondervond hetzelfde 
probleem waar de projecten van The HagueCruisers nu mee te maken hebben. Daarom zijn zij gaan 
kijken naar de mogelijkheden om deze problemen te verhelpen. In een gesprek met de voorzitter van 
DIAS Thijs Ruiter (zie bijlage 11) kwam naar voren wat de redenen waren voor DIAS om te overwegen 
de rechtsvorm stichting aan te nemen. Thijs Ruiter gaf als belangrijkste reden om naar de 
stichtingsvorm over te stappen aan; ‘met het huidige boekhoudsysteem van De Haagse Hogeschool 
duurt de afrekening van facturen erg lang’. (zie bijlage 11) 

Een voorbeeld dat hij hiervoor gaf was een situatie waarin er een product op factuur was gekocht. 
Nadat het product was gekocht en het factuur was ontvangen zijn zij met de factuur naar De Haagse 
Hogeschool gegaan. De factuur werd ingeleverd bij FEZ (Financieel Economische Zaken) van De 
Haagse Hogeschool. Deze zou de factuur controleren en verwerken zodat de betaling kon worden 
gedaan. Thijs was ervan overtuigd dat de hiermee de betaling afgerond zou zijn en het geld spoedig 
zou worden overgemaakt naar de leverancier. Toen achteraf bleek dat de leverancier pas na 
anderhalve maand zijn geld had  ontvangen en dit niet bij een keer bleef begon DIAS te kijken naar 
mogelijkheden om dit anders te doen. Een ander voorbeeld is het probleem dat DIAS had met het 
huren van een busje. De Haagse Hogeschool heeft een vast bedrijf waar zij busjes huurt. Na 
onderzoek vond DIAS een bedrijf dat tegen een veel voordeliger  bedrag een vergelijkbaar busje 
verhuurde. Door het feit dat De Haagse Hogeschool contracten heeft met bepaalde verhuurders 
moest er gebruik gemaakt worden van de verhuurder die De Haagse Hogeschool aanbood.  

Hierop zijn zij naar de afdeling FEZ van De Haagse Hogeschool gegaan en hebben de situatie 
uitgelegd. FEZ gaf aan het probleem te begrijpen en gaven de mogelijkheid om het via een 
docentrekening te doen. De docent zou dan maximaal € 3000 op zijn rekening ontvangen waarmee 
het project de kosten op korte termijn zou kunnen voldoen. De facturen en bonnetjes zouden dan 
vervolgens naar FEZ worden gestuurd waarna aan het einde van de maand het overgebleven bedrag 
verrekend werd met de docent. Een groot nadeel aan deze regeling was dat wanneer het met 
bonnetjes en facturen mis zou gaan de docent voor het bedrag waarvoor het mis was gegaan 
persoonlijk garant zou moeten staan. Dit zou dan worden verrekend met zijn salaris. Dit was een 
dusdanig groot risico voor de docent dat het geen reële optie was. FEZ wil niet met kasgeld werken 
omdat uit het verleden met projecten is gebleken dat dit niet altijd even goed ging. Dit gaf niet de 
gewenste oplossing.  

Omdat het bleek dat dit probleem intern niet snel opgelost kon worden zijn zij gaan kijken welke 
mogelijkheden er verder waren. Hierop kwamen zij uit op de mogelijkheid om zelfstandig een 
rechtsvorm op te richten om het beheren van geld te vergemakkelijken. Na het nodige onderzoek 
naar mogelijke rechtsvormen kwamen zij uit op de vereniging of stichting. Thijs zei hierover; ‘omdat 
wij tussen de vereniging met rechtspersoonlijkheid en de stichting geen grote verschillen zagen 
anders dan de algemene ledenvergadering die de vereniging kent kozen wij voor de rechtsvorm 
stichting’. (zie bijlage 11)  

Nadat de keuze voor de rechtsvorm stichting was gemaakt als mogelijke oplossing voor de 
problemen zijn zij in gesprek gegaan met de directeur van De Haagse Hogeschool, de heer Van 
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Ipenburg Grijpma. Uit dit gesprek kwam naar voren dat De Haagse Hogeschool geen problemen zag 
in het plan om voor DIAS een stichting op te richten om zodoende zelfstandig het geld te beheren. 
Thijs zei hierover; ‘meneer Van Ipenburg Grijpma gaf wel aan dat wij dan zelf financieel 
verantwoordelijk zijn’. Uiteraard was de docent ook financieel verantwoordelijk en lijkt zo het 
probleem slechts verplaatst. Echter, aan de hand van veel voorbeelden uit de praktijk van 
vergelijkbare projectgroepen is gebleken dat deze verantwoordelijkheid heel serieus wordt genomen 
en dat aan de hand van het reeds een hele tijd voortbestaan van deze projectgroepen gezegd kan 
worden dat het risico klein is.  

Hierop heeft DIAS gekozen om de procedure te starten om de rechtsvorm stichting aan te nemen. 
Momenteel is Thijs met een aantal andere bestuurders bezig de statuten op te stellen voor de 
toekomstige stichting. Thijs gaf hierover aan; ‘de juridische schrijfwijze van statuten is moeilijk’. Dit 
proces neemt veel tijd in beslag en advies van een notaris is erg duur. ‘Deze rekent ongeveer € 150 
per uur’.  

4.3 Conclusie 

Het probleem waar DIAS mee te maken had, de geringe financiële controle, het langzame proces en 
weinig financiële keuzevrijheid leidden tot de vraag  naar mogelijke oplossingen. Uit gesprekken met 
De Haagse Hogeschool bleek dat de oplossingen die werden geboden niet voor de gewenste situatie 
zorgde. Hierop is DIAS gaan kijken naar andere mogelijkheden. Hieruit bleek dat het oprichten van 
een rechtsvorm de oplossing kon zijn. Na de mogelijkheden onderzocht te hebben bleven de 
vereniging met rechtsbevoegdheid en de stichting  over. Omdat de vereniging een algemene 
ledenvergadering kent en de stichting niet, en zij verder geen verschillen tussen de twee vormen 
konden vinden, werd er gekozen voor de rechtsvorm stichting.  

Hierover hebben zij gesproken met de directeur van De Haagse Hogeschool de heer Van Ipenburg 
Grijpma. Deze gaf aan geen problemen te zien in het plan een stichting op te richten om zodoende 
zelfstandig het geld te beheren. Wel gaf hij aan dat zij door deze keuze zelf de financiële 
verantwoordelijkheid moesten dragen. 

Momenteel is DIAS bezig de statuten voor de stichting te schrijven. Thijs (voorzitter van DIAS) gaf aan 
dat dit een lastig proces was. Het probleem zit hem vooral in de juridische schrijfwijze die statuten 
vereisen.  De problemen waar DIAS mee te maken heeft zijn vergelijkbaar met die van The 
HagueCruisers. Kennisneming van het proces en de problemen die DIAS ondervindt is dus erg 
interessant voor The HagueCruisers.  

 

 

  



23 
 

5  Organisatorische gevolgen 

5.1 Inleiding 

The HagueCruisers vallen onder het expertisecentrum TIS Delft. Het Expertisecentrum valt weer 
onder De Haagse Hogeschool. De Haagse Hogeschool valt vervolgens onder een stichtingsvorm die 
onder de naam ‘Stichting Hoger Beroepsonderwijs Haaglanden en Rijnstreek’ opereert. Deze 
stichting is opgericht op 1 september 1987. De Haagse Hogeschool kent drie vestigingen; de 
hoofdvestiging is gelokaliseerd in Den Haag aan het Johanna Westerdijkplein 75, de vestiging Delft 
aan de Rotterdamseweg 137 (voor technische studies, voorheen de Technische Hogeschool Rijswijk 
maar sinds 2003 onderdeel van De Haagse Hogeschool en sinds 2006 onder de naam ‘De Haagse 
Hogeschool’ en tevens sinds 2006 gevestigd in Delft), de vestiging Zoetermeer aan het Bredewater 24 
(voor ICT en Media studies) en de Halo aan de Laan van Poot  363 (voor sportstudies). (De Haagse 
Hogeschool, 2012) (zie Schema 5.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Schema 5.1 

5.2  Huidige situatie/ organisatiestructuur The HagueCruisers 

The HagueCruisers kennen een eigen organisatiestructuur per projectteam. Beide teams worden 
geleid door de algemeen project supervisor Peter Menger.  

Peter Menger heeft de algemene leiding over de projecten van het Expertisecentrum. Hierin wordt 
hij ondersteund door een aantal docenten. Dit zijn John Mooijekind, hij draagt zorgt voor de 
technische ondersteuning, aansturing, advisering en beoordeling op het gebied van elektrotechniek. 
André de Boer, hij zorgt voor technische ondersteuning, aansturing, advisering en beoordeling op het 
gebied van werktuigbouwkunde. Astrid Jansen, zij zorgt voor beleidsondersteuning op het gebied van 
inkoop, organisatie, communicatie en planning.  

The HagueCruisers, bestaande uit The HydroCruisers en The ElectroCruisers hebben elk een apart 
team met een eigen organisatieverdeling.  

Bij The HydroCruisers is de organisatie als volgt: een algemeen projectleider (Marco van Geest) een 
commercieel directeur (Adriaan Oudijk) een technisch directeur (Jasper Stutvoet)  en een human 
resource manager (momenteel Todor Garnenkov). Deze functies zijn zoals gezegd van tijdelijke aard. 
Verder zijn er projectmedewerkers die door hen worden aangestuurd.  

Stichting Hoger Beroepsonderwijs Haaglanden en Rijnstreek. 

Laan van Poot                   
363                                   

Den Haag 
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24                           
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75                                     

Den Haag 

Expertisecentrum TIS Delft 

The HagueCruisers 
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The ElectroCruisers, dit jaar gestart, hebben ook een algemeen projectleider (momenteel Manon van 
der Houwen) een Technisch directeur (momenteel Tim Burkx ) dezelfde commercieel directeur als 
The HydroCruisers en projectmedewerkers. (zie Schema 5.2) 

Gezamenlijk dragen zij zorg voor kwaliteitbewaking van het onderwijs en de voortgang van de 
projecten van de The HagueCruisers.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Schema 5.2 

De hierboven genoemde posities worden per half jaar gewijzigd wat betreft de invulling. De functies 
van Projectmanager, Technical Director, Commercial Director en Human Recourses worden per half 
jaar door een andere student bezet. Omdat het project het gehele jaar loopt betekend dit dat er een 
periode van overgang is. Uit ervaringen van de huidige teamleden is gebleken dat deze blokovergang 
niet geheel vlekkeloos verloopt. Het komt veel voor dat de student die de positie gaat overnemen 
door tentamens, projecten en andere verplichtingen van zijn/haar opleiding pas beschikbaar is op 
het moment dat de student die tot dan toe de functie vervulde door het aflopen van zijn termijn 
door verplichtingen in het nieuwe blok niet meer volledig aanwezig is. Dit resulteert in een 
plotselinge overgang waardoor de informatie-uitwisseling achterblijft. Hierdoor heeft de vervanger 
een periode waarin hij of zij gewend moet raken aan zijn nieuwe positie en verantwoordelijkheden. 
Dit terwijl er van hem al wel verwacht wordt deze volledig meester te zijn. Daarnaast heeft elke 
student zij eigen visie op de manier van sturing en de structuur waarbinnen dit gebeurt. Dit zorgt 
voor onduidelijkheid voor de teamleden en kan conflicteren met de manier van sturing van de 
voorganger.  

Een gevaar bij The HagueCruisers is de afhankelijkheid van de teams ten opzichte van projectleider 
Menger. Hij heeft een centrale positie binnen de projecten en veel verantwoordelijkheden en 
studenten die van hem afhankelijk zijn. Wanneer Menger om welke reden ook weg zou vallen heeft 
dit grote gevolgen voor de voortgang van de projecten. Om dit op te lossen zouden er meer 
docenten parttime betrokken moeten zijn bij het Expertisecentrum. Het is goed om hier een 

Peter Menger 

Projectmanager             
The HydroCruisers 
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The ElectroCruisers 
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Research and 
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gevarieerde hoeveelheid docenten, met verschillende typen kennis, bij te betrekken. Het zou een 
optie kunnen zijn om een soort minormarkt voor docenten op te zetten. Dit zou de aandacht voor 
projecten binnen De Haagse Hogeschool vergroten en tevens een moment zijn voor kennisdeling.  

Door duidelijke regels en richtlijnen op te stellen voor de verschillende afdelingen kunnen problemen 
worden voorkomen.  Een duidelijke structuur van handelen en een stappenplan dat gevolgd dient te 
worden kunnen zorgen voor een vlotter verloop van bepaalde handelingen. Een voorbeeld hiervan is 
de inkoop. Omdat The HagueCruisers onder De Haagse Hogeschool vallen dienen zij de 
inkoopstructuur van deze instelling aan te houden. Dit houdt in dat elke aankoop op factuur gedaan 
dient te worden. Vervolgens zal de factuur naar De Haagse Hogeschool gestuurd moeten worden die 
deze , na goedkeuring zal voldoen. Dit verloopt allemaal via het programma Inkoopnet welke de 
afdeling FEZ (Financieel Economische Zaken) van De Haagse Hogeschool hanteert.  Over deze 
constructie bestaat nog veel onduidelijkheid bij de studenten van verschillende afdelingen. Een 
duidelijk inkoopreglement zou dit kunnen verbeteren.  

5.2.1 SWOT- analyse The HagueCruisers 

Een SWOT analyse heeft als doel een analyse te geven van de huidige situatie van het bedrijf. De 
SWOT, ofwel strenghts (sterktes), weaknesses (zwaktes), opportunities (kansen) en threats 
(bedreigingen). (Kotler & Armstrong, 2008, pp. 52, 53) (zie Tabel 4.1) 

 Tabel 4.1 SWOT-analyse  

Sterktes: 

 Het team van The HydroCruisers heeft vier keer de wereldtitel gewonnen 
 De projecten leren studenten in een werkgerelateerde omgeving te werken 
 Studenten komen in contact met bedrijven in hun werkgebied 
 Bedrijven profiteren van nieuwe technologieën en ideeën van studenten 

Zwaktes: 

 Teamindeling op werknemersniveau veranderd 4 keer per jaar 
 Leveranciers wachten lang op betaling door boekhoudsysteem ‘Inkoopnet’ van De Haagse 

Hogeschool 
 Teams bestaan volledig uit studenten 
 Geen stagevergoeding 

Kansen: 

 Nieuwe potentiële sponsors 
 Mogelijkheid een andere rechtsvorm te vormen 
 Media aandacht op evenementen 
 Het winnen van de race Shell Eco-Marathon 

 
                                              
Intern 

Strenghts/ Sterktes 
Interne mogelijkheden die het 
bedrijf kunnen helpen om zijn 

doelen te bereiken. 

Weaknesses/ Zwaktes 
Interne beperkingen die een bedreiging 

kunnen vormen voor het bereiken van de 
doelen voor het bedrijf. 

 
                                             
Extern 

Opportunities/ Kansen 
Externe factoren welke het bedrijf 

mogelijk in zijn voordeel kan 
gebruiken. 

Threats/ Bedreigingen 
Huidige en opkomende externe factoren die 

de prestaties van het bedrijf mogelijk in 
gevaar kunnen brengen. 

 Positief Negatief 
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Bedreigingen: 

 Peter Menger is centraal persoon waar veel van afhankelijk is valt weg 
 Geen sponsoren kunnen regelen/ sponsor gaat failliet 
 De Haagse Hogeschool besluit te stoppen faciliteiten aan te bieden aan het project  
 Te weinig animo nieuwe studenten 

Voor dit onderzoek zijn in totaal 13 personen geïnterviewd; 8 personen van het Expertisecentrum TIS 
Delft waaronder docenten en studenten in de functie van projectbegeleider, de directeur van De 
Haagse Hogeschool vestiging Delft en 4 personen van externe instellingen. Van de ondervraagde 
personen binnen het Expertisecentrum gaven er 6 aan positief tegenover een overstap in een andere 
rechtsvorm te staan. 2 personen gaven aan te weinig kennis van rechtsvormen te hebben om hierin 
een keuze te maken. De directeur van De Haagse Hogeschool gaf aan een eventuele overstap in 
rechtsvorm van The HagueCruisers te ondersteunen. Van de externe instellingen gaven 3 aan The 
HagueCruisers te adviseren over te stappen in de rechtsvorm stichting. 1 persoon gaf aan dit af te 
raden omdat het financieel risico de opbrengsten overschreed.  

De voornaamste motivering van de ondervraagden binnen het Expertisecentrum om over te willen 
stappen was om meer financiële keuzevrijheid te verkrijgen. En om het financiële proces vlotter en 
overzichtelijker te laten werken. De voornaamste motivering van de geïnterviewde personen uit 
externe instellingen om een overgang van rechtsvorm voor The HagueCruisers te adviseren was de 
financiële keuzevrijheid, het verantwoordelijkheidsgevoel en het leerproces. (zie bijlagen 1 t/m 13) 

5.3 Organisatorische gevolgen voor Hague Cruisers 

Een stichting is een door een rechtshandeling in het leven geroepen rechtspersoon die: geen leden 
kent, beoogt een doel te verwezenlijken met een daartoe bestemd vermogen. (art. 2:285 BW). 
(Hamers & Schwarz, 2008, p. 69)  

Het belangrijkste wettelijke kenmerk van een stichting als rechtsvorm is dat deze geen leden mag 
kennen. Als er dus eenmaal een bestuur is gevormd heeft deze in principe het alleenrecht om een of 
meerdere bestuurders te vervangen. Deze gekozen bestuursleden dragen zorg voor het beleid van de 
stichting. De stichting heeft dus een minder controleerbare manier van sturing. Op het moment 
wordt er veel vrijheid gegeven aan de studenten met betrekking tot de sturing van het project en de 
bestedingsdoeleinden. Deze vrijheid hoeft niet per definitie beperkt te worden door de invoering van 
de rechtsvorm stichting. De teams The  Eco-Runners en Nuon Solar Team kennen ook de rechtsvorm 
stichting en het daarbij behorende stichtingsbestuur. Pier van Zonneveld van Nuon Solar Team geeft 
aan dat alle 13 leden in het stichtingsbestuur zitten. Door alle teamleden is een document 
ondertekend waarin zij de voorzitter, secretaris en penningmeester tekengemachtigde maken. (zie 
bijlage 12) Dit is dus ook een manier om het risico van machtsmisbruik te bestrijden. Er zijn nog een 
aantal methoden. 

Om het minder controleerbare karakter van de stichting in te perken is er de mogelijkheid om naast 
het stichtingsbestuur verschillende organen in te stellen. (Hamers & Schwarz, 2008, p. 69)  Dit zorgt 
voor een meer gedemocratiseerd karakter van de stichting. Deze organen kunnen statutaire 
bevoegdheden worden gegeven, dit zou de macht van het bestuur krachtig in kunnen perken. 
Voorbeelden van dergelijke organen zijn: een Adviescollege, een Raad van Toezicht of een Raad van 
Commissarissen. De taak van deze organen is het houden van toezicht op het bestuursbeleid en het 
uitzetten van algemene beleidslijnen.   

Het oprichten van een stichting los van De Haagse Hogeschool brengt veel kosten met zich mee. Op 
het moment wordt met het verkregen sponsorgeld maar net rond gekomen met de projecten. Het is 
zo dat de sponsorgelden per jaar verschillen. Het ene jaar kan dit bedrag relatief hoog uitvallen en 
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het andere jaar relatief laag. Dat dit geen vaste bron van inkomsten is, is duidelijk. Maar er is ook 
geen richtbedrag waar vanuit gegaan mag worden welke jaarlijks minimaal binnengehaald kan 
worden.  

Op het moment valt het project dus volledig onder De Haagse Hogeschool. Hierdoor maken The 
HagueCruisers ook gebruik van de faciliteiten die De Haagse Hogeschool aanbiedt. Hierbij kan 
gedacht worden aan huisvesting, materiaal en ondersteuning in de vorm van kennis etc. De kosten 
van de huisvesting, de machinerie en andere technische tools zowel als de software en hardware 
voor de andere teams worden allemaal aangeboden door De Haagse Hogeschool. Deze kosten zijn 
dusdanig hoog dat een breuk met De Haagse Hogeschool zou betekenen dat deze producten 
allemaal door de stichting ingekocht dienen te worden. Dit kost zoveel dat vanuit de huidige situatie 
met sponsors en daaruit resulterende inkomsten dit onhaalbaar is.  

Er moet dus gezocht worden naar een mogelijkheid een stichting op te richten met ondersteuning 
van De Haagse Hogeschool. Dit zou betekenen dat er nog steeds gebruik gemaakt kan worden van de 
faciliteiten van De Haagse Hogeschool maar dat er meer vrijheid is in de financiële besluitvorming. Er 
is ook een nadeel te bedenken voor deze situatie. Als De Haagse Hogeschool toestemming geeft voor 
het  opstarten van een zelfstandig opererende rechtsvorm zal de financiële verantwoordelijkheid 
volledig bij de projectleden liggen. Zij opereren dan niet meer onder de paraplu van De Haagse 
Hogeschool en zullen in mindere mate van deze naam en de daarbij behorende reputatie gebruik 
kunnen maken. Dit is een risico dat The HagueCruisers lopen wanneer zij voor deze constructie 
kiezen.  

5.4 Maatregelen die dienen te worden getroffen 

5.4.1 Juridische maatregelen 

Voor het oprichten van en stichting dienen een aantal handelingen te worden verricht. De oprichting 
van een rechtspersoon is een rechtshandeling omdat uit deze handeling een rechtspersoon ontstaat. 
(Titel 3.2 BW) De rechtspersoon stichting kan bij eenzijdige rechtshandeling worden opgericht maar 
uiteraard ook bij meerzijdige rechtshandeling. Eenzijdige of meerzijdige rechtshandeling zegt wat 
over het aantal personen dat betrokken is bij de handeling.  De stichting moet worden opgericht bij 
notariële akte. (art. 2:286 BW) De definitie van akte wordt in het Burgerlijk Wetboek als volgt 
omschreven: ‘ondertekende geschriften, bestemd om tot bewijs te dienen’. Deze eis stond ook al in 
de Wet op Stichtingen uit 1956 welke is komen te vervallen. Echter, het is ook mogelijk een stichting 
op te richten door middel van testament (art. 2:286 lid 2 BW). Het is bij wet vereist dat de oprichting 
wordt verleden in de Nederlandse taal maar in geval van oprichting bij testament geldt dit voorschrift 
slechts voor de statuten. (Dijk & Ploeg, 1997, p. 37) Een eis hieraan is wel dat de Notaris de taal moet 
verstaan. Art. 2:286 lid 3 BW geeft aan dat het bij de oprichting van een stichting als rechtspersoon 
verplicht is de statuten op te nemen in de oprichtingsakte. Statuten zijn grondregels, hierin worden 
de bepalingen beschreven die ten grondslag liggen aan de rechtspersoon. Art. 2:286 lid 4 BW 
beschrijft de minimumvoorschriften die geformuleerd worden in de statuten bij oprichting van de 
stichting. De minimumeisen voor de notulen van een stichting luiden als volgt: 

a. de naam der stichting, met het woord stichting als deel van de naam 
b. het doel der stichting 
c. de wijze van benoeming en ontslag der bestuurders 
d. de gemeente in Nederland waar zij haar zetel heeft 
e. de bestemming van het overschot na vereffening van de stichting in geval van ontbinding, of 

de wijze waarop de bestemming zal worden vastgesteld 
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De notaris draagt zorg voor de controle van de aanwezigheid, juistheid en volledigheid van de 
hierboven genoemde eisen. Bij verzuim is de notaris persoonlijk jegens hen die daartoe schade 
hebben geleden, aansprakelijk. (Art. 2:286 lid 5 BW) 

De oprichting van een stichting geschiedt in de meeste gevallen door een of meerdere natuurlijke 
personen. Maar het is ook mogelijk om een stichting door een rechtspersoon op te laten richten. 
Hierdoor ontstaat vaak een moeder/-dochter verhouding in het stichtingenrecht. (Dijk & Ploeg, 1997, 
p. 39) Het is dus mogelijk om een aparte stichting op te richten onder de stichting Hoger 
Beroepsonderwijs Haaglanden en Rijnstreek ofwel onder De Haagse Hogeschool.  Er zou op deze 
manier dan sprake zijn van een steunstichting. Als voorwaarde wordt hiervoor gesteld dat de te 
ondersteunen instelling een algemeen nut beogende instelling (ANBI) is. Dit betekent dat de stichting 
door de belastingdienst aangewezen moet worden als zijnde ANBI.  

De status ANBI wordt gegeven aan kerkelijke, levensbeschouwelijke, charitatieve, culturele, 
wetenschappelijke en instellingen die bijdragen aan het algemeen nut. (Belastingdienst, 2012) Dit 
zou betekenen dat donateurs de gift die zij doen aan de ANBI van de inkomsten- of 
vennootschapsbelasting af kunnen trekken. Om een ANBI te worden heeft men een beschikking van 
de belastingdienst nodig. Echter om als ANBI te worden aangewezen moeten de feitelijke 
werkzaamheden voor 90% of meer een algemeen belang dienen. (ANBI, 2012) Dit is in het geval van 
The HagueCruisers niet zo. Het algemeen belang wordt wel gediend maar niet voor zo een groot 
deel. Er zijn namelijk ook afspraken met sponsoren gemaakt die belang hebben bij de naleving 
hiervan. Omdat de activiteiten van The HagueCruisers hoogstwaarschijnlijk niet voldoen aan de 
voorwaarden voor een ANBI status maar zij wel een aantoonbaar bijzondere maatschappelijke 
waarde hebben zouden zij wel als Sociaal Belang Behartigende Instelling (SBBI) aangemerkt kunnen 
worden. The HagueCruisers hoeft dan geen schenk- of erfbelasting te betalen als zij een schenking of 
erfenis ontvangt. (Belastingdienst, 2012) De Belastingdienst kan hier uitsluitsel over geven. 

5.4.2 Organisatorische maatregelen 

Er moeten een aantal organen voor de stichting ingesteld worden. Voorbeelden van organen die 
ingesteld kunnen worden zijn: bestuur, directie, raad van toezicht of raad van participanten. Het 
bestuur kent over het algemeen een voorzitter, secretaris, penningmeester en kan zijn aangevuld 
met een extra bestuursleden zoals een notulist. (zie Bijlage 14) Voor de dagelijkse bezigheden is er 
een dagelijks bestuur, veelal bestaande uit de voorzitter, secretaris en penningmeester. Voor het 
bestuur moet de wijze van benoeming en ontslag in de statuten opgenomen worden. Er moeten 
duidelijke kwaliteitseisen voor bestuursleden worden opgesteld. De zittingsduur van het totale 
bestuur of van verschillende bestuursleden moet in tijd worden uitgedrukt.  

Om te voorkomen dat bestuursleden niet allemaal tegelijk aftreden zal er een rooster van aftreden 
moeten worden opgesteld. Er kan gekozen worden een directie in te stellen. Deze wordt dan 
ingehuurd door de stichting om sturing te geven aan de dagelijkse handelingen van de stichting. Het 
is een stichting toegestaan om werknemers in loondienst te hebben. Dit kan zijn een directeur een 
administrateur etc. Deze werknemers die in loondienst zijn mogen niet in het bestuur van de 
stichting zitten. Bestuurders van een stichting kunnen alleen een onkostenvergoeding ontvangen. De 
raad van toezicht is een toezichthoudend orgaan bij een stichtingen. Tot de verantwoordelijkheid van 
de raad van toezicht behoort het waarborgen van de doelrealisatie van de stichting. De raad van 
toezicht heeft de bevoegdheid het bestuur te benoemen, schorsen of te ontslaan. Het aanstellen van 
deze organen zorgt voor een vermindering van de macht van de bestuurders en de daaruit mogelijk 
voortvloeiende minder controleerbare situatie. In de raad van toezicht zouden docenten van De 
Haagse Hogeschool, sponsors en (oud) studenten kunnen plaats nemen. 
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Er moet duidelijke in statuten en reglementen worden vastlegt wat de taakverdeling is van de 
verschillende organen. Hierin dienen de bevoegdheden en besluitvorming naar redelijkheid en 
billijkheid (rechtmatigheid) te worden opgenomen.  

5.4.2.1 Aansprakelijkheid bestuurders 

Allereerst kunnen bestuurders bij naar behoren besturen van de stichting niet persoonlijk financieel 
aansprakelijk gesteld worden voor de financiën van de stichting. Dit kan alleen als er bewezen kan 
worden dat de bestuurders (lees diegenen die zijn ingeschreven bij de Kamer van Koophandel) 
wanbestuur en-/of onbehoorlijk bestuur hebben gepleegd.  

Er is sprake van onbehoorlijk bestuur wanneer het bestuur financiële verplichtingen is aangegaan 
waarvan duidelijk was dat deze niet konden worden nagekomen, het bestuur bijna nooit vergadert 
en van de vergaderingen geen notulen maakt, er geen jaarstukken worden opgemaakt of wanneer 
het bestuur de stichting niet indekt tegen duidelijk te voorziene financiële risico’s.  

Er vallen twee soorten aansprakelijkheden voor bestuurders van een stichting te onderscheiden. 
Namelijk de interne aansprakelijkheid en de externe aansprakelijkheid. 

Interne aansprakelijkheid 

Wanneer een bestuurder zijn taken niet naar behoren vervult waardoor er schade wordt 
veroorzaakt, kan het bestuur door de stichting die hij bestuurt voor het geheel aansprakelijk worden 
gesteld voor de hieruit voortkomende schade.   

Een kort voorbeeld van interne aansprakelijkheid:  

Het bestuur van stichting The HagueCruisers krijgt een maandelijkse vergoeding voor de gemaakte 
kosten. Zonder dat hier een directe aanleiding voor is besluit het bestuur deze vergoeding te 
verhogen. Bij de aanvraag voor subsidie en de hieruit voortvloeiende subsidietoekenning werd hier 
geen rekening mee gehouden. Als dit aan het licht komt wordt het bestuur vervangen (dit zou 
gebeuren door een raad van toezicht). Later kan stichting The HagueCruisers (dit kan bijvoorbeeld 
een raad van toezicht zijn) het oude bestuur aansprakelijk stellen voor de financiële schade die de 
stichting heeft geleden door het verhogen van de onkostenvergoeding. De rechter zal hier dan 
uitspraak over moeten doen. Als de rechter beslist dat het oude bestuur wanprestatie (een 
onrechtmatige daad) heeft gepleegd en hierdoor hoofdelijk aansprakelijk is voor het totaal teveel 
ontvangen bedrag is er sprake van interne aansprakelijkheid. 

Externe aansprakelijkheid 

Wanneer een persoon of instelling schade lijdt als gevolg van een onrechtmatige daad door stichting 
The HagueCruisers, kan zij deze aansprakelijk stellen voor de geleden schade. Wanneer blijkt dat de 
onrechtmatige daad aan het  bestuur van The HagueCruisers persoonlijk aangerekend kan worden 
kan een derde het bestuur of een bestuurder persoonlijk aansprakelijk stellen.  

Een kort voorbeeld van externe aansprakelijkheid: 

Wanneer een of meerdere bestuurders van The HagueCruisers een contract sluiten met een externe 
instelling of persoon terwijl zij weten dat de in dit contract opgenomen verplichtingen niet 
nagekomen kunnen worden, dan kan de gedupeerde het betreffende bestuurslid of de 
bestuursleden persoonlijk aansprakelijk stellen. 
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Verzekering 

Om dit in te perken kan er als maatregel een verzekering worden afgesloten. De verzekering kan voor 
professionele rechtsbijstand zorgen wanneer een dergelijke situatie als eerder besproken zich 
voordoet. Hierdoor kan collectieve aansprakelijkheid van het bestuur van de stichting The 
HagueCruisers worden beperkt. En met ook op de juridisering van de maatschappij (regelgeving 
berust steeds meer op recht) kan een verzekering veel zorgen uit handen nemen. De kosten van een 
verzekering zijn afhankelijk van de financiële situatie van de stichting.  

5.5 Waarom deze maatregelen dienen te worden getroffen 

De in de voorgaande paragraaf genoemde maatregelen dienen te worden getroffen om 
duurzaamheid van de stichting te kunnen waarborgen. Een stichting opstarten brengt veel 
verantwoordelijkheden met zich mee. Het feitelijk opstarter van de stichting zelf is hiervan maar een 
klein onderdeel. Het is van groot belang dat The HagueCruisers zich hiervan bewust zijn en de nodige 
maatregelen nemen om deze verantwoordelijkheid te kunnen dragen. Bij een project als The 
HagueCruisers waar sponsors een hoop geld in investeren moeten duidelijke regels en richtlijnen 
worden opgesteld om deze sponsors te kunnen garanderen dat de gegeven giften aan de  daarvoor 
bestemde doelen worden besteed. Hiervoor dienen vooral organisatorisch veel wijzigingen te 
worden doorgevoerd. Dit moet gebeuren om de continuïteit van de stichting te waarborgen. 

5.6 Partijen die betrokken dienen te worden  

4.6.1 Studenten 

De oprichting, sturing en uitvoering van de stichting zal door studenten moeten geschieden. Hier 
kunnen door de mogelijkheid van belangenverstrengelingen geen docenten (direct) bij worden 
betrokken. De studenten moeten zelf zorgen voor de naleving van de uit het zijn van een stichting 
ontstane verantwoordelijkheden. 

5.6.2 Docenten 

Hoewel docenten niet direct betrokken kunnen worden bij de stichting kunnen zij wel goed 
ondersteuning bieden in de vorm van kennisoverdracht aan studenten. De Haagse Hogeschool heeft 
veel kennis op bijna alle vakgebieden. Deze kennis is en moet beschikbaar zijn om de studenten te 
ondersteunen in het uitvoeren van hun taken.  

5.6.3 De Haagse Hogeschool 

De faciliteiten van De Haagse Hogeschool zijn van vitaal belang voor de The HagueCruisers. Er zal dus 
nauw samen worden gewerkt met De Haagse Hogeschool. De stichting is de geldbeheerder voor de 
projectgroepen welke binnen De Haagse Hogeschool werken. Dit is anders dan bij de TU Delft omdat 
de projecten bij De Haagse Hogeschool direct gekoppeld zijn aan het onderwijs dat wordt 
aangeboden. Bij de TU Delft is dit volledig extern.  

5.6.4 Sponsors 

De sponsors zijn van groot belang bij het overwegen over te stappen in een nieuwe rechtsvorm. Zij 
investeren grote bedragen in de projecten en verwachten dat hier zorgvuldig mee om wordt gegaan 
en goed wordt besteed aan de daarvoor bestemde doelen. De Haagse Hogeschool is een grote 
instelling met een reeds opgebouwde betrouwbare naam. Deze paraplu valt dan weg. Hier moet 
goed met de sponsors over gesproken worden. Aan deze gesprekken moet een zeer goede 
voorbereiding vooraf gaan.  
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5.7 Conclusie 

Het Expertisecentrum valt onder De Haagse Hogeschool. Centraal persoon is projectsupervisor Peter 
Menger. Hij is bij veel processen binnen de organisatie betrokken en veel studenten zijn van hem 
afhankelijk. Wanneer Menger weg zou vallen zou dit een gevaar zijn voor de voortgang van de 
projecten. Dit zou voorkomen kunnen worden door meer docenten van verschillende vakgebieden 
bij het Expertisecentrum te betrekken.  

De teams van The HagueCruisers kampen met het probleem dat betalingen aan leveranciers erg 
langzaam gaan. Dit komt door het boekhoudsysteem dat de FEZ van De Haagse Hogeschool hanteert. 
Het systeem Inkoopnet is traag en accepteert alleen aankopen op factuur. Veel bedrijven verkopen 
niet op factuur wat voor de nodige problemen zorgt. Het overstappen op de rechtsvorm stichting zou 
deze financiële problemen op kunnen lossen en kunnen zorgen voor veel meer vrijheid.  

Een overgang naar een andere rechtsvorm brengt wel een aantal uitdagingen met zich mee. Er zal 
een stichtingsbestuur opgericht moeten worden welke de verantwoordelijkheid over de stichting zal 
dragen. Bij de oprichting van een stichting zullen een aantal handelingen moeten worden verricht 
waaronder het goed laten kleuren van de statuten door een notaris. Op het moment maken de 
projectgroepen gebruik van de faciliteiten van De Haagse Hogeschool. Een stichtingsvorm los van De 
Haagse Hogeschool kost zoveel dat dit niet de gewenste situatie is. Een vorm van een stichting naast 
De Haagse Hogeschool met ondersteuning van De Haagse Hogeschool zou goed kunnen werken. Er 
moeten dan goede afspraken worden gemaakt met De Haagse Hogeschool en de sponsors. Alleen 
met goede afspraken en medewering van alle actoren kan dit doorgang vinden.  
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6. Financiële gevolgen 

6.1  Inleiding 

Wanneer het Expertisecentrum besluit om de projectgroepen The HydroCruisers en de The 
HagueCruisers in de rechtsvorm stichting onder te brengen zal dit ook de nodige financiële gevolgen 
met zich meebrengen. Hiervoor zijn twee situaties denkbaar: 

Situatie 1: Situatie blijft zoals deze nu is. Situatie 2: De Haagse Hogeschool blijft het project 
faciliteren. Situatie 3: Haagse Hogeschool wil project niet meer faciliteren. 

Situatie 1 brengt geen risico’s met zich mee. Situatie 2 zal financieel niet direct enorme financiële 
wijzigingen teweegbrengen. Zij mogen dan gebruik blijven maken van de faciliteiten die De Haagse 
Hogeschool biedt. Situatie 3 zorgt wel voor financiële wijzigingen. Alle faciliteiten , apparatuur en 
gereedschap die momenteel door De Haagse Hogeschool worden gefaciliteerd zullen zelf 
aangeschaft en-/of gehuurd dienen te worden.  

6.2 De financiële gevolgen voor The HagueCruisers 

6.2.1 1. Situatie blijft zoals deze nu is 

Dit brengt geen risico’s met zich mee. De huidige organisatiestructuur kan meer geoptimaliseerd 
worden waardoor een aantal problemen waar nu tegenaan wordt gelopen kunnen worden opgelost. 

6.2.2  2. De Haagse Hogeschool blijft faciliteren 

De projectgroepen blijven gebruik maken van de door De Haagse Hogeschool  aangeboden 
werkruimtes. Hier worden dus geen extra kosten voor gemaakt. Er zal wel een financiële 
administratie opgericht moeten worden om de financiën van beide projecten bij te kunnen houden. 
Dit omdat er op het moment dat er wordt besloten over te gaan op de rechtsvorm stichting er geen 
gebruik meer gemaakt kan worden van het administratiesysteem inkoopnet dat De Haagse 
Hogeschool hanteert. Er moeten duidelijke richtlijnen worden ontwikkeld om dit voor langere duur in 
goede banen te leiden. Nu is het zo dat de huidige teamleider van The HydroCruisers, Marco van 
Geest, bezig is een digitale financiële administratie te ontwikkelen in het computerprogramma 
Multivers.  

Er zal ook goed met de sponsors moeten worden gepraat over de wijzigingen. Zij investeren een 
hoop geld in de projecten en zullen zekerheid willen hebben dat de nieuwe constructie voor hen 
geen grote risico’s oplevert.   

De directeur van De Haagse Hogeschool heeft al aangegeven geen problemen te zien in een 
mogelijke overgang in de rechtsvorm stichting voor The HagueCruisers. Hij benadrukt wel dat ‘er 
rekening mee moet worden gehouden dat men zelf de verantwoordelijkheid draagt’. Ook geeft hij 
aan dat de projecten een deel van het onderwijs dat De Haagse Hogeschool aanbiedt vormen deze 
als zodoende voortgang kunnen vinden binnen De Haagse Hogeschool. De stichting zal dan voor de 
financiële ondersteuning van het project zorgen en los van De Haagse Hogeschool opereren. (zie 
bijlage 9) 

6.2.3 3. De Haagse Hogeschool wil project niet meer faciliteren 

De projectgroepen worden niet meer gefaciliteerd door De Haagse Hogeschool en gaan extern 
verder. In deze situatie worden er een hoop kosten gemaakt om ten eerste het project te kunnen 
faciliteren en zodoende draaiende te houden. Hierbij moet gedacht worden aan werkruimte. 
Momenteel maken de teams gebruik van de werkruimtes van De Haagse Hogeschool. Deze zullen zij 
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wanneer er extern wordt gegaan zelf moeten bekostigen. Hierbij komt ook gas, licht en water. Ook 
zal er inboedel moeten worden ingekocht, hierbij valt te denken aan tafels, stoelen en andere office 
equipement. Figuur 5.1 geeft een financieel overzicht van de hardware en software die direct 
onmisbaar zijn voor voortgang van het project. Deze kosten zij gebaseerd op een schatting. 

 

Figuur 5.1 Overzicht kosten   

Deze kosten zijn ongeveer gelijk aan de jaarlijkse begroting. Dit betekent dat wanneer situatie 2 zich 
voor zou doen het financieel onhaalbaar is om extern te gaan en deel te nemen aan de Shell Eco-
Marathon.   

Zowel voor situatie 2 als situatie 3 geldt dat The HagueCruisers in deze vorm geen financiële dekking 
meer hebben wanneer het banksaldo onvoldoende blijkt. Nu is het zo dat De Haagse Hogeschool de 
volledige verantwoordelijkheid voor de projecten draagt. Mocht zich onverhoopt de situatie 
voordoen dat de uitgaven de inkomsten en reserves van de projectgroepen overstijgt dan kan De 
Haagse Hogeschool dit opvangen met haar reserves. Mocht dit in deze situatie voorkomen dan moet 
er gekeken worden naar de mogelijkheid geld te lenen. Wanneer dit niet lukt kan de voortgang van 
de projecten in gevaar komen. Dit is een financieel risico waar goed rekening mee gehouden dient te 
worden.  

Team Haagse Hogeschool, welke als stichting opereert, en DIAS, welke als stichting wil gaan 
opereren, hebben andere financiële risico’s. Deze hebben een veel langere beslissingstijd met 
betrekking tot de doorgang van het project. The HagueCruisers missen deze beslissingstijd doordat 
het project het volledige jaar nodig heeft om met de Shell Eco-Marathon mee te kunnen doen. Er zijn 
dan al veel kosten gemaakt. Bij de eerder genoemde projecten worden deze veel later in het project 
gemaakt. Team Haagse Hogeschool huurt de boot en bezit deze zelf niet.  

Software
Benaming Prijs Aantal Kosten
Adobe Master Collection € 599,00 4 € 2.396,00
Microsoft Office € 119,99 20 € 2.399,80
Dropbox Teams € 1.140,00 1 € 1.140,00
Multivers (small) € 645,00 2 € 1.290,00
Autodesk Inventor € 3.900,00 1 € 3.900,00
Matlab € 750,00 1 € 750,00
Vensim € 1.495,00 1 € 1.495,00

Hardware
Benaming Prijs Aantal Kosten
Computers € 500,00 20 € 10.000,00
Draaibank € 2.000,00 1 € 2.000,00
Freesbank € 2.000,00 1 € 2.000,00
Kolomboor € 1.000,00 1 € 1.000,00
Algemeen mechanisch gereedschap € 3.500,00 1 € 3.500,00
Printjes € 0,30 18.000 € 5.400,00
Koffie/ Thee € 0,30 6.000 € 1.800,00

Totaal € 39.070,80
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6.3 Kosten Stichting algemeen 

6.3.1 Notaris 

Voor kosten voor oprichting van een stichting bij een notaris moet rekening worden gehouden met 
een bedrag tussen de € 300 en de € 500 euro. Kosten voor adviesgesprekken voor het opstellen van 
notulen komen hier nog bij.  

6.3.2 Kamer van Koophandel 

Bij de oprichting van een stichting dient deze te worden ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. 
Daarnaast is de stichting verplicht een jaarlijkse bijdrage aan de Kamer van Koophandel te betalen. 
(zie Bijlage 15) Deze bijdrage is te berekenen op de website van de Kamer van Koophandel door een 
aantal gegevens in te voeren. Men dient in te voeren: de postcode, de rechtsvorm, en er moet 
worden aangegeven of er een onderneming wordt gevoerd. The HagueCruisers voeren geen 
onderneming waardoor de jaarlijkse kosten uit zullen komen op € 24,08. (zie Figuur 5.2) 

De Kamer van Koophandel hanteert de regel dat bedrijven die geen onderneming gaan voeren geen 
bijdrage voor voorlichting en informeren, stimuleren regio Den Haag en opslag SER (Sociaal 
Economische Raad) hoeven te betalen. Naar verwachting zal de jaarlijkse bijdrage in 2013 worden 
afgeschaft. Hier hoeft dan dus geen rekening meer mee gehouden worden. De activiteiten van de 
Kamers van Koophandel worden vanaf 2013 gefinancierd uit de begroting van het ministerie van 
Economische Zaken, Landbouw en Innovatie (EL&I) (KvK, 2012). Zolang er niet is ingeschreven bij de 
Kamer van Koophandel  is het bestuur van de stichting persoonlijk aansprakelijk. Dit omdat zij in deze 
situatie nog geen rechtsvorm zijn. Na inschrijving ontvangt de stichting een KvK nummer de stichting 
is dan officieel rechtsvorm. Angèle Magré van de KvK heeft dit in een gesprek verduidelijkt. 

6.3.3 Bankrekening 

Er zal een bankrekening geopend dienen te worden. Hiervoor hebben banken speciale pakketten. 
Het is The HagueCruisers aan te bevelen om een rekening te openen met  internet bankieren. De 
prijs van het afsluiten van een bankrekening  varieert per bank en pakket. Internet bankieren kost 
over het algemeen € 5 extra per maand. 

Figuur 5.2 Berekening jaarlijkse bijdrage       Bron: kvk.nl  
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6.3.4 BTW-nummer 

De Kamer van Koophandel geeft de inschrijving van de stichting aan de Belastingdienst door. Een 
instelling moet omzetbelastingplichtig zijn om een BTW-nummer van de belastingdienst te 
ontvangen. In de wet staat dat je hiervoor een bedrijf of beroep uit moet oefenen. Criteria hiervoor 
zijn; deelname aan het economisch verkeer, organisatie van kapitaal en arbeid en/-of duurzaam 
streven. Streven naar winst is geen criterium. Het BTW-nummer voor rechtspersonen kan worden 
vergeleken met het sofinummer voor natuurlijke personen. De Belastingdienst bepaald per geval of 
een BTW nummer van toepassing is.  

6.3.5 Verzekering 

Het is aan te bevelen een verzekering af te sluiten. Er zijn een heel aantal verzekeringen. Niet al deze 
verzekeringen zijn van toepassing op The HagueCruisers. Mogelijke verzekeringen zijn: 

 Persoonlijke verzekeringen 
 Personeelsverzekeringen 
 Kredietverzekeringen 

 Transportverzekeringen  
 Bedrijfsverzekeringen 

 

Er vanuit gaande dat toekomstige bestuursleden zelf verzekerd zijn hoeft er geen rekening gehouden 
te worden met persoonlijke verzekeringen. Omdat er geen personeel in dienst zal zijn hoeft er geen 
personeelsverzekering af te worden gesloten. Ook een kredietverzekering hoeft niet te worden 
afgesloten. Omdat The HagueCruisers geen onderneming zullen voeren is een kredietverzekering, 
bedoeld voor verkoop op rekening en handel met buitenlandse klanten, niet nodig. Ook een 
transportverzekering hoeft ook niet te worden afgesloten aangezien de The HagueCruisers zelf voor 
het vervoer zorgen.  

Het is wel aan te raden een bedrijfsverzekering af te sluiten. Hierbij valt te denken aan een 
rechtsbijstandverzekering. Deze biedt juridische bijstand wanneer The HagueCruisers om welke 
reden dan ook met een sponsor, leverancier of andere instellingen in conflict komen. Ook is het 
mogelijk een standaard basisverzekering af te sluiten. De prijs voor een dergelijke verzekering is 
afhankelijk van de verzekeringsmaatschappij en hetgeen in de polis is opgenomen. Voor een 
standaard basisverzekering voor een verzekerd bedrag van € 100.000 zal zo ongeveer € 225 premie 
per jaar moeten worden betaald. 

6.3.6 Subsidie 

Subsidie is een vorm van financiële steun vanuit de overheid aan instellingen, bedrijven of personen 
om hun doelstellingen te realiseren. Dit kunnen praktische, sociale, sportieve of ideële doelstellingen 
zijn. De subsidie kan een tijdelijke bijdrage zijn ten behoeve van het starten of een permanente 
bijdrage. Er moet een aanvraag worden ingediend, subsidietoekenning wordt per geval bekeken. 

6.3.7 Belastingen 

Een stichting heeft ook te maken met belastingen, de volgende belastingen kunnen voor een 
stichting van toepassing zijn: vennootschapsbelasting, omzetbelasting, loonbelasting en schenk- en 
erfbelasting. 
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Johan den Hartigh, penningmeester van Team Haagse Hogeschool, gaf aan ook belastingaangifte te 
doen (zie bijlage 11). Wel is het zo dat Team Haagse Hogeschool ook feesten geeft waar eten en 
drinken wordt verkocht. Ook Jeroen Groen (Bijlage 13) van het Eco-Runner Team Delft geeft aan 
belastingaangifte te doen. Zij geven geen feesten. Deze twee toch wel verschillende projecten doen 
beide aangifte.  

6.3.7.1 Vennootschapsbelasting 

De Wet VPB (vennootschapsbelasting) stelt: verenigingen, indien en voor zover zij een onderneming 
drijven, zijn belastingplichtig voor de wet VPB. Met ‘indien’ en ‘voor zover’ wordt bedoeld dat de 
stichting slechts belastingplichtig is met het deel van haar vermogen waarmee zij een onderneming 
drijft. (Aarts, et al., 2010, p. 334) De enige uitzondering hierop die van toepassing zou kunnen zijn 
voor The HagueCruisers staat in art. 4 lid a Wet VPB, een stichting is wel belastingplichtig indien zij 
werkzaamheden verricht waarmee in concurrentie wordt getreden met ondernemingen van 
natuurlijke of rechtspersonen. Een belangrijk toetscriterium voor vennootschapsbelasting is het 
winstoogmerk, wordt er winst gemaakt? Dit wordt aan de hand van feiten getoetst. Voor The 
HagueCruisers zal er geen vennootschapsbelasting hoeven worden betaald omdat de stichting geen 
onderneming drijft en niet beoogd winst te maken. Mocht het door de belastingdienst wel zo 
worden gezien dan dient er met teruglopende kracht belasting te worden betaald. Het maken van 
winst kan worden voorkomen door het treffen van voorzieningen. Maar tot nog toe is dit voor The 
HagueCruisers niet van toepassing. 

6.3.7.2 Omzetbelasting 

Het is verplicht omzetbelasting af te dragen wanneer zij door de Wet OB (Wet op omzetbelasting) als 
onderneming wordt aangemerkt. Het begrip onderneming volgens de Wet OB luidt al volgt: 
‘Organisatie van kapitaal en arbeid die erop gericht is om in duurzaam streven door deelneming aan 
het economische verkeer behoefte te bevredigen’. The HagueCruisers nemen geen deel aan het 
economische verkeer. Stichtingen zoals Team Haagse Hogeschool en in de toekomst DIAS betalen 
wel omzetbelasting omdat zij feesten en borrels geven waarbij drank en snacks worden verkocht 
tegen een vergoeding. De winst die zij hierop draaien (opbrengst min kosten) wordt gezien als omzet 
en zal als zodanig belast worden. 

6.3.7.3 Schenking- en erfbelasting 

Het belastingtarief voor schenkingen en erfenissen voor een bedrag tot € 118.708 is 30% en voor een 
bedrag van € 118.708 en hoger is dit 40%. In beginsel zijn schenkingen en erfenissen tot een bepaald 
bedrag vrijgesteld van belasting. Een erfenis zowel als een schenking is vrijgesteld van belasting tot 
een bedrag van € 2.012. Instellingen die aangewezen zijn als ANBI of SBBI zijn per definitie vrijgesteld 
van belasting. Voor de gift gever geldt dat alleen een gift aan een ANBI is vrijgesteld van belasting. 
(zie Tabel 5.1)  

Vrijstellingsbedragen bij erfenissen  
Partners € 603.600 
Kinderen en kleinkinderen € 19.114 
Zieke en gehandicapte kinderen € 57.342 
Ouders € 45.270 
anders € 2.012 
Vrijstellingsbedragen bij schenkingen  

Kinderen € 5.030 
Kinderen van 18 – 35 jaar(eenmalig) of € 24.144 
Kinderen van 18 – 35 jaar (eenmalig) en schenking wordt gebruikt voor studie of 
eigen woning 

€ 50.300 
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Anderen € 2.212 
Tabel 5.1          Bron: Rijksoverheid.nl 

6.3.8 Loonheffing 

6.3.8.1 Vrijwilliger 

Zoals eerder aangegeven is het toegestaan om bestuurders een vergoeding te geven voor de kosten 
die zij maken voor de stichting. Dit wordt niet gezien als loon. Ook is het toegestaan om vrijwilligers 
een vergoeding te geven. Een vrijwilliger mag tot € 1.500 per jaar belastingvrij vergoed worden. 
Tenzij de kosten aantoonbaar hoger liggen, hiervoor moeten dan alle bonnetjes aanwezig zijn. Als 
men over deze vergoedingsgrens heen gaat met stel € 1 dan moet over de totale € 1.501 
loonbelasting worden betaald. Deze vergoeding is onder andere bedoeld voor onkosten zoals; eten, 
drinken, reiskosten en telefoonkosten en ook als vergoeding voor werkzaamheden. Naast een 
maximaal jaarbedrag is er ook een maximaal maanbedrag, deze is gesteld op € 150 per maand.  

Een vrijwilliger moet voldoen aan een aantal kenmerken: hij mag niet in dienst zijn en hij mag geen 
andere vergoeding ontvangen dan het vrijwilligersuurloon. Aan het vrijwilligersuurloon zit ook een 
maximum per uur. Dit bedrag is afhankelijk van de leeftijd van de vrijwilliger: < 23 jaar € 2,50 per uur, 
> 23 jaar € 4,50 per uur. (Verenigingen en Stichtingen, 2011) 

6.3.8.2 Dienstbetrekking 

Er worden twee soorten dienstbetrekkingen onderscheiden; de echte dienstbetrekking en de fictieve 
dienstbetrekking. Van de echte dienstbetrekking is sprake wanneer er arbeid wordt verricht tegen 
een vergoeding in loon en er een gezagsverhouding is. Sommige arbeidsverhoudingen voldoen niet 
aan de voorwaarden van een echte dienstbetrekking. De wetgever heeft dit voor bepaalde 
arbeidsverhoudingen niet wenselijk geacht en heeft daarom fictieve dienstbetrekkingen in het leven 
geroepen (art. 3 en 4 Wet LB) (Aarts, et al., 2010, p. 19) Hieronder vallen 14 fictieve 
dienstbetrekkingen waaronder onder andere aanneming van werk en stagiaires. Wanneer er 
daadwerkelijk mensen in dienst zijn in een van deze twee vormen moet hiervoor loonbelasting 
worden betaald. Echter, zoals eerder al aangegeven is dit voor The HagueCruisers niet van toepassing 
maar voor de volledigheid toch vermeld.  

6.4 Conclusie 

Er kunnen zich drie situaties voordoen voor The HagueCruisers. De situatie kan blijven zoals die nu is. 
De Haagse Hogeschool kan de projecten blijven faciliteren terwijl er een aparte stichting wordt 
opgericht om het geld te beheren. Of De Haagse Hogeschool kan besluiten de projecten niet meer te 
faciliteren. De directeur van De Haagse Hogeschool Delft heeft aangegeven geen problemen te zien 
in de situatie waarin The HagueCruisers een stichting oprichten om de projecten, welke als deel van 
het onderwijs binnen De Haagse Hogeschool blijven, financieel te ondersteunen.  

De oprichting van een stichting brengt een aantal kosten met zich mee. Er moet worden 
ingeschreven bij de notaris en vervolgens bij de Kamer van Koophandel. Ook zal er een 
bankrekeningnummer opgericht moeten worden en er zal gekeken moeten worden naar de juiste 
verzekering. Vervolgens moet er rekening gehouden worden met belasting. Voor schenkingen moet 
er schenkbelasting afgedragen worden. Dit kan oplopen tot 40 %.  

Het is toegestaan om het bestuur van de stichting een vergoeding te geven voor de door hen voor de 
stichting gemaakte kosten. Dit mag tot een maximum bedrag per jaar van € 1.500 per jaar. Als de 
vergoeding over het jaar meer blijkt dan moet over het gehele bedrag belasting worden betaald. Dit 
kan alleen worden voorkomen door het goed bijhouden van bonnetjes. Het is dus met de positieve 
houding van De Haagse Hogeschool en de financiële vrijheid die ontstaat door het opereren vanuit 
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de stichtingsvorm zeer interessant om een stichting op te richten. Deze stichting zou dan de 
projecten financieel kunnen ondersteunen. 
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7 Tijdsplanning 

7.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk komt de tijdsplanning met betrekking tot het onderzoek naar de invoering van de rechtsvorm stichting voor de The HagueCruisers aan de 
orde. Hierin wordt overzichtelijk gemaakt welke acties en besluiten dienen te worden genomen om de invoering van de rechtsvorm stichting goed te laten 
verlopen. 

7.2 Tijdsplanning 

 Een goede overzichtelijke tijdsplanning maakt de voortgang van het project beter inzichtelijk, en zorgt ervoor dat de deadline beter bewaakt kan worden. 
De tijdsplanning is als volgt: 

Tabel 6.1 Tijdsplanning  

7.3 Conclusie 

Wanneer de tijdsplanning goed wordt gevolgd is het voor The HagueCruisers mogelijk om begin 2013 over te stappen in de rechtsvorm stichting.    

 Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Mrt. Apr. 
Presenteren van het resultaat van het onderzoek door E. Boes.            
De opdrachtgever kijkt kritisch naar het rapport. Bij afkeuring 
gaat de invoering van de stichtingsvorm niet door. 

           

Zoeken naar potentiële studenten die in het bestuur van de 
stichting zouden willen. 

           

De opdrachtgever moet tezamen met de aangewezen 
studenten praten met de sponsoren en De Haagse Hogeschool 
over de invoering van de stichting. 

           

Bij een positieve uitkomst van deze gesprekken kan er gestart 
worden met het opstellen van de statuten en reglementen. 

           

Notaris hierbij betrekken en om advies vragen.            
Bij notaris laten opmaken van de notariële akte.            
Inschrijving door KvK             
Opstarten stichting             
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6  Conclusies en aanbevelingen 

6.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk komen de conclusies en aanbevelingen met betrekking tot de mogelijke invoering 
van een nieuwe rechtsvorm voor The HagueCruisers aan bod. Aan de hand van de in de voorgaande 
hoofdstukken besproken onderwerpen en uitkomsten zullen de conclusies gegeven worden. 
Vervolgens zullen er aan de hand van de conclusies aanbevelingen worden gedaan aan het 
Expertisecentrum. 

6.2 Conclusies 

Om te weten welke rechtsvormen interessant zijn voor The HagueCruisers moet er een goede 
afweging gemaakt worden van de mogelijkheden. Nederland kent veel rechtsvormen met elk hun 
specifiek doel. Deze rechtsvormen zijn onder te verdelen in een drietal categorieën te weten: de 
eenmanszaak. De personenassociaties: de maatschap, de vennootschap onder firma (vof) de 
commanditaire vennootschap (cv) en de personenvennootschap. En de rechtspersonen: de besloten 
vennootschap (bv), de naamloze vennootschap (nv), de stichting, de vereniging en de coöperatie en 
onderlinge waarborgmaatschappij. Binnen deze categorieën valt weer een verdeling te maken tussen 
rechtsvormen met rechtspersoonlijkheid en rechtsvormen zonder rechtspersoonlijkheid. Een 
rechtspersoon is een zelfstandig juridisch orgaan. Uit het onderzoek naar de verschillende 
categorieën is gebleken dat de eenmanszaak zowel als de personenassociaties geen geschikte 
rechtsvormen zijn voor The HagueCruisers omdat bij deze rechtsvormen de oprichters persoonlijk 
verantwoordelijk zijn voor de schulden die zouden kunnen ontstaan in de onderneming.  

Van de categorie rechtspersonen zijn de vennootschappen niet geschikt omdat deze starterskapitaal 
vereisen. De coöperatie is niet geschikt omdat deze een vereniging van verschillende bedrijven is en 
de coöperatie is niet geschikt omdat deze is ontwikkeld voor verzekeringsdoeleinden. De vereniging 
op veel punten gelijk aan de stichting, is niet de meest geschikte vorm omdat deze een algemene 
ledenvergadering vereist. De rechtsvorm stichting is de rechtsvorm voor The HagueCruisers omdat 
deze uitermate geschikt is voor het beheren van geld en het ter beschikking stellen van faciliteiten 
aan derden.  

De huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers welke valt onder het Expertisecentrum is als 
volgt te omschrijven. Het Expertisecentrum dat op zijn beurt valt onder De Haagse Hogeschool wordt 
begeleid door projectsupervisor Peter Menger. The HagueCruisers zijn vanuit het Expertisecentrum 
opgericht. Hieronder vallen The HydroCruisers en The ElectroCruisers. In de ondersteuning van deze 
projecten wordt Menger bijgestaan door de heer Mooijekind, de heer De Boer en mevrouw Jansen. 
Beide projectgroepen hebben eenzelfde organisatiestructuur. Er is een projectmanager die het 
project aanstuurt. Er is een technisch manager die het technische gedeelte van het project aanstuurt. 
Er is een commercieel manager die de communicatie intern binnen het team en extern met o.a. 
sponsors regelt. En er is een human resource manager die voor de werving en selectie van nieuwe 
teamleden zorgt. Er is nog te veel onduidelijkheid met betrekking met tot de blokovergang in het 
curriculum van de studenten. Hierin is geen goede overlap. Goede regels en richtlijnen omtrent de 
blokovergang kunnen dit probleem in de toekomst voorkomen.  

Menger is dusdanig belangrijk voor veer verschillende processen binnen de projecten dat deze niet 
zonder hem kunnen. Wanneer Menger weg zou vallen is dit een groot risico voor het voortbestaan 
van de projectgroepen. Er zou moeten worden gezocht naar de mogelijkheid om deze 
verantwoordelijkheden meer te spreiden over meerdere docenten.  
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Bij keuze voor de rechtsvorm stichting zullen er een aantal organisatorische wijzigingen plaats dienen 
te vinden. Deze wijzigingen hebben gevolgen. Ten eerste kent het stichtingsbestuur een voorzitter, 
penningmeester en secretaris. Deze functies zullen ingevuld moeten worden. Daarnaast kan er ook 
gekozen worden voor een extra controleorgaan, met als doel toezicht te houden op de stichting. 
Deze kan bestaan uit docenten van De Haagse Hogeschool, sponsors en (oud) studenten. 

Bij oprichting van de stichting dienen er een aantal maatregelen te worden getroffen. Hierbij kan 
zowel gedacht worden aan juridische maatregelen als organisatorische maatregelen. Ten eerste 
zullen er statuten opgemaakt moeten worden. In deze statuten moet duidelijk worden vermeld wat 
de naam van de stichting zal gaan worden. In deze naam moet het woord stichting vermeld worden. 
Het doel van de stichting zal naar voren moeten komen. Ook moet de wijze van benoeming en 
ontslag van de bestuurders worden beschreven. Er zal moeten worden vermeld in welke gemeente 
de stichting haar zetel zal hebben. En de bestemming van het overschot wanneer de stichting 
ontbonden zou worden. Deze statuten moeten door een notaris worden gecontroleerd. De notaris 
zal vervolgens, bij goedkeuring, de notariële akte opstellen.  

Er kan worden gekeken naar de mogelijkheid om de stichting de status van ANBI (Algemeen Nut 
Beogende Instelling) te laten geven door de Belastingdienst. De status ANBI zorgt ervoor dat de 
giftgever de donatie van de inkomsten- of vennootschapsbelasting af kan trekken, en The 
HagueCruisers hoeven door de ANBI status geen schenk- en erfbelasting af te dragen. Mocht de 
Belastingdienst de status ANBI niet toekennen dan kan The HagueCruisers nog in aanmerking komen 
voor de status SBBI (Sociaal Belang Behartigende Instelling). De giftgever heeft hier geen direct 
voordeel van maar The HagueCruisers hoeven in deze vorm geen  schenk- en erfbelasting af te 
dragen.  

Voor de bestuursfuncties zullen duidelijke regels en richtlijnen moeten worden opgenomen in de 
statuten. Er zal moeten worden gekeken naar de mogelijkheden om een extra orgaan naast het 
stichtingsbestuur in te stellen. Dit orgaan kan statutaire bevoegdheden worden gegeven waardoor 
het toezicht kan houden op het bestuur. Hierbij kan worden gedacht aan een raad van toezicht. 

Deze maatregelen dienen te worden getroffen om de duurzaamheid van de stichting te kunnen 
waarborgen. De rechtsvorm stichting brengt veel verantwoordelijkheden met zich mee. Door het 
opnemen van duidelijke regels en richtlijnen in de statuten kunnen deze verantwoordelijkheden 
gedeeltelijk worden ingeperkt.  

Bestuurders van een stichting hebben bepaalde vormen van aansprakelijkheid. Zij kunnen bij 
aantoonbaar onbehoorlijk bestuur persoonlijk aansprakelijk gesteld worden voor de hieruit ontstane 
financiële gevolgen. Deze aansprakelijkheid kan worden onderverdeeld in interne aansprakelijkheid 
en externe aansprakelijkheid. Interne aansprakelijkheid is richting de stichting zelf gericht. Externe 
aansprakelijkheid is de aansprakelijkheid jegens derden.   

Bij de oprichting van de rechtsvorm stichting zullen een aantal partijen moeten worden betrokken. 
Dit zijn de studenten zelf, deze moeten zorgen voor de sturing en uitvoering van de stichting. Zij 
dragen de verantwoordelijkheid van de duurzaamheid (het voortbestaan) van de stichting. De 
docenten van De Haagse Hogeschool zullen voor de ondersteuning van de studenten zorgen. Dit 
zullen zij doen door middel van kennisoverdracht. Ook De Haagse Hogeschool zal bij de invoering 
moeten worden betrokken. Haar faciliteiten zijn erg belangrijk voor de projecten. Een goede 
samenwerking met De Haagse Hogeschool zou er dus voor moeten zorgen dat van deze faciliteiten 
gebruik kan worden gemaakt. Tot slot moet er goed met de sponsoren worden overlegd. Het moet 
hen duidelijk worden gemaakt wat er gaat wijzigen voor The HagueCruisers en voor hen als sponsor. 
Er moet duidelijk worden gemaakt wat de voordelen voor beide partijen zijn. 
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Om de financiële gevolgen van het wijzigen van de rechtsvorm voor The HagueCruisers te beschrijven 
zijn er zijn drie situaties denkbaar. Zij kunnen de huidige situatie aanhouden en organisatorische 
wijzigingen doorvoeren. Zij kunnen de rechtsvorm stichting oprichten en gebruik blijven maken van 
de faciliteiten van De Haagse Hogeschool. Of zij moeten door gaan zonder de faciliteiten van De 
Haagse Hogeschool. Deze laatste optie is financieel niet haalbaar. De kosten van het extern gaan zijn 
te hoog. De Haagse Hogeschool heeft aangegeven een vorm van stichting die de financiën beheert 
voor de projecten die onder het onderwijs van De Haagse Hogeschool vallen te willen steunen. Dit is 
dus een geschikte manier.  

De oprichting van een stichting brengt kosten met zich mee. Er moet onder andere rekening worden 
gehouden met kosten voor een notaris voor de notariële akte. Kosten voor het inschrijven van de 
stichting bij de Kamer van Koophandel. En met het opstarten van een bankrekening. Daarnaast heeft 
de stichting te maken met schenkingsbelasting van 30% wanneer zij geen ANBI of SBBI status 
verkrijgen. Het is toegestaan als stichting om vrijwilligers een vergoeding te geven zonder dat dit als 
loon wordt gezien. Dit is maximaal een belastingvrij bedrag van € 1500 per jaar.  

Er moet een strakke tijdsplanning bij worden gehouden om de implementatie van de rechtsvorm 
stichting voor The HagueCruisers in 2013 te kunnen realiseren. Deze tijdsplanning is van belang om 
de aanloop naar invoering goed uit te kunnen voeren. Er zijn een aantak stappen die genomen 
dienen te worden die tijd kosten. De processen hierna kunnen pas starten als dit voorgaande proces 
is afgerond. Als de tijdsplanning die is beschreven in hoofdstuk 7 goed wordt opgevolgd zou 
implementatie van de rechtsvorm stichting in begin 2013 mogelijk zijn. 

Is het voor The HagueCruisers aantrekkelijk om in 2013 tot een andere rechtsvorm over te gaan en 
welke maatregelen dienen er te worden getroffen om deze rechtsvorm te implementeren? 

Ja, het is aantrekkelijk voor The HagueCruisers om in 2013 tot een andere rechtsvorm over te gaan, 
en wel de rechtsvorm stichting. De maatregelen die dienen te worden getroffen zijn zoals eerder 
beschreven het goed communiceren met de betrokken partijen. Het opstellen van de statuten en 
reglementen. Hierin moeten duidelijke regels en richtlijnen worden opgenomen. Het aan de hand 
van deze statuten zorgen voor een goede organisatie van het stichtingbestuur. De communicatie met 
een notaris en de Kamer van Koophandel. En de verdere handelingen voor oprichting van een 
stichting waaronder het aanmaken van een bankrekening.  

6.3 Aanbevelingen 

Op basis van de uitkomsten van dit onderzoek zijn er enkele aanbevelingen naar voren gekomen. 
Deze aanbevelingen kunnen gebruikt worden bij een mogelijke keuze tot en implementatie van de 
rechtsvorm stichting.  

Van rechtsvorm veranderen 

Aangezien de huidige situatie van The HagueCruisers ervoor zorgt dat er geen financiële controle is 
beveel ik The HagueCruisers aan een rechtsvorm met rechtspersoonlijkheid te implementeren en wel 
de rechtsvorm stichting. Met deze rechtsvorm kunnen zij geheel zelfstandig de financiën beheren en 
controleren. 

Organisatorische wijzigingen 

Om de implementatie van de rechtsvorm stichting organisatorisch goed te verwezenlijken adviseer ik 
The HagueCruisers om goed te kijken naar de gewenste organisatorische indeling van het bestuur 
van de stichting en eventuele controleorganen. Dit dient helemaal in het begin te gebeuren daar 
deze personen de statuten op moeten stellen.   
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Financiële wijzigingen 

De rechtsvorm stichting brengt een aantal financiële gevolgen met zich mee. Deze gevolgen zijn in dit 
rapport besproken. Hieraan zijn een aantal mogelijke situaties verbonden. Ik adviseer The 
HagueCruisers om te kiezen voor een stichtingsvorm met als doel het financieel ondersteunen van de 
projectgroepen The HydroCruisers en The ElectroCruisers. Hierdoor kan zij gebruik blijven maken van 
de faciliteiten van De Haagse Hogeschool en heeft zij tegelijk zelf de financiële controle en 
keuzevrijheid. Er moet goed gekeken worden naar de risico’s die hieraan verbonden zijn, deze 
kunnen worden ingeperkt als de uitleg in dit rapport goed wordt opgevolgd. Gezien het feit dat veel 
andere projectgroepen met een vergelijkbare situatie al jaren in de rechtsvorm stichting opereren is 
af te leiden dat wanneer de stichting goed wordt bestuurd de risico’s beperkt blijven.  

Wijze van implementatie 

Voor een goed verloop van de invoering van de rechtsvorm stichting adviseer ik The HagueCruisers 
om de besproken onderdelen van dit rapport goed te bekijken en de tijdsplanning die is 
weergegeven in hoofdstuk 7 goed op te volgen. Wanneer deze tijdsplanning wordt gevolgd is het 
mogelijk om de rechtsvorm stichting in 2013 te implementeren. Het is van belang dat de 
tijdsplanning in de aangegeven volgorde en het aangegeven tijdspad worden gevolgd om invoering in 
2013 veilig te stellen. Aan de hand van de te volgen tijdsplanning en de uitleg in dit rapport moet dit 
proces goed verlopen.    
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Bijlagen 

Bijlage 1 Interview Peter Menger 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Peter Menger 

1. Wat is uw functie bij het Expertisecentrum? 

Docent/begeleider/ projectleider living labs. 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

 

3. Wat vindt u van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 
 
De structuur van de organisatie is goed. De invulling hiervan kan beter. Bij The ElectroCruisers 
waren er te weinig techneuten. Het voorbereidingsproces kan beter. De projecten hebben ook 
te maken met een aanbodprobleem. Het is een informeel geleid project. Door de 
schakelvorming zou uitval van mij voor problemen zorgen, dit is een risico. De inkoop verloopt 
langzaam en bureaucratisch. Het is bij veel bedrijven (bijv. Gamma) niet mogelijk om op 
factuur te betalen. Daarnaast is het door het financiële systeem ‘ Inkoopnet’ welke De Haagse 
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Hogeschool hanteert niet altijd duidelijk of iets betaald is. Ook zijn er te weinig studenten wat 
voor een irreële werkdruk zorgt voor sommige medewerkers van dit project.  
 

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

Het inkoopproces. Dit komt door het systeem Inkoopnet. En het uitvoeringsproces wordt 
beïnvloed door het hebben van te weinig medewerkers. Studenten en het op sommige 
vlakken ontbreken van de benodigde kennis. 

5. Welke invloed heeft dit op uw vakgebied? 
 
Organisatorisch veel extra werk. Meer achter dingen aan moeten zitten. Veel zoeken naar 
extra medewerkers in tijden dat veel andere dingen moeten gebeuren. 
 

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 
 
Door een betere invulling van de posities over het gehele projectjaar. Dit zorgt voor meer 
duidelijkheid en daarmee een beter verloop.  
 

7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Ecorunner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan naar 
de rechtsvorm stichting? 

De rechtsvorm stichting geeft meer financiële keuzevrijheid. En deze nieuwe rechtsvorm kan 
 de projecten voor de studenten interessanter maken waardoor er meer toestroom is.   

 
8. Welke veranderingen verwacht u door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

Een andere rechtsvorm geeft meer mogelijkheden op het gebied van het maken van keuzes 
 op financieel vlak.  Dit zorgt er voor dat de inkoop sneller en overzichtelijker kan verlopen.  
 Het kan de betrokkenheid van studenten met het project vergroten.  Het wervingsproces kan 
 hier positief door beïnvloedt worden. 

  



48 
 

Bijlage 2 Interview John Mooijekind 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: John Mooijekind 

1. Wat is uw functie bij het Expertisecentrum? 

Docent/begeleider Elektrotechniek 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

 Peter menger is algemeen projectleider.  Elk team heeft twee projectleiders per team. 
 Hieronder vallen twee technisch directeuren. Een commercieel directeur en de afdeling HR. 

3. Wat vindt u van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 
 
Er was geen manager Elektrotechniek. Dit is bij projecten als deze erg belangrijk. 
 

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

Geen was  kennis van de Elektrische zaken. Men deed maar wat. Motorcontroller afregelen, 
keuze Lion-accu. Geen onderhoud aan accu’s en Fuel-cel. Dus, elektrotechnisch moet het 
beter worden geregeld. 

5. Welke invloed heeft dit op uw vakgebied? 
 
Veel onduidelijkheid over elektrotechniek. Te weinig kennis en sturing hierin.  
 

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 
 
Door aanstelling  van een deskundig  manager Elektrotechniek. 
 

7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Ecorunner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan naar 
de rechtsvorm stichting? 

Ik weet niet wat een andere rechtsvorm voor de teams zou betekenen.   

 
8. Welke veranderingen verwacht u door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

Ik weet niet of een andere rechtsvorm echt organisatorisch veranderingen op zal leveren.   
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Bijlage 3 Interview Astrid Jansen 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Astrid Jansen 

1. Wat is uw functie bij het Expertisecentrum? 

 Medewerker onderwijs- en beleidsondersteuning. Taken: inkoop, organisatie, communicatie, 
 planning. 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

 Peter Menger is projectleider living lab Shel Eco-marathon. Daaronder vallen 2 projectleiders 
 van The HydroCruisers en The ElectroCruisers. Daaronder vallen oa per project een 
 technisch manager en commercieel manager. Nieuw is de functie van procurement (hard 
 nodig ivm correcte naleving inkooprichtlijnen HHS). Per september start 3e project: ESCBO 
 (Siemens). 

3. Wat vindt u van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 
 

 Interne communicatie binnen teams verloopt niet goed. Projectleiders  teams en Peter 
 Menger zijn van sommige zaken niet op de hoogte. Afspraak is niet altijd een afspraak. 
 Planningen worden niet altijd nageleefd of er wordt te laat actie op bepaalde zaken 
 ondernomen. Studenten zijn zich niet altijd bewust dat ze werkzaam in een professionele 
 organisatie en verwachten dat alles snel kan gebeuren. 

 
4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

 De inkoop. Dit beïnvloed de voortgang project. Het vaak moeten herhalen van verzoeken aan 
 meerdere personen (dit is onnodig arbeidsintensief). Team zijn op dit vlak niet altijd even 
 betrouwbaar. 

5. Welke invloed heeft dit op uw vakgebied? 

 Inkoop. Voortgang mijn eigen werkzaamheden. Teveel tijd kwijt zijn aan ondersteuning.  

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

 Betere interne communicatie. Goede afstemming met Peter Menger en mij + binnen teams. 
 Proactieve houding door teams aannemen. 
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7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Ecorunner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan naar 
de rechtsvorm stichting? 
 

 Inkopen hoeven dan niet meer via HHS. Nadeel is dat wij dan geen directe inzage meer 
 hebben in uitgaven. 

 
8. Welke veranderingen verwacht u door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

 
 Het niet meer hoeven te werken met inkoopnet. Meer financiële vrijheid. Wel minder 
 controle op uitgaven.  
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Bijlage 4 Interview Marco van Geest 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Marco van Geest 

1. Wat is jouw functie bij het team The HydroCruisers? 

 Project manager 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers/ The HydroCruisers. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

  

3. Wat vindt jij van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 

 Er is geen goede administratie. De functie Procurement (administratie van goederen en 
 diensten) moet hier in de toekomst verbetering in brengen. Er moeten meerdere 
 documenten per positie beschikbaar zijn. En duidelijkere functieomschrijvingen. Dit moet de 
 overgang van studenten verbeteren. Deze overgang verloopt traag. Er moet een
 overlap komen. Studenten laten meelopen vooraf.  

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

 Er wordt teveel gehandeld vanuit eigen initiatief zonder dit te bespreken. De regels van de 
 Haagse Hogeschool (met name die omtrent inkoop) worden vergeten. De administratie is 
 slecht. In 2009 een bijna faillissement door een slecht overzicht van inkomsten en uitgaven. 
 Er wordt geen goede begroting opgesteld. De documentatie binnen het project is een ramp, 
 deze was bijna niet aanwezig. Peter menger is een belangrijke factor. Dit is ook een risico.  
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5. Welke invloed heeft dit op jouw vakgebied? 

 Dit zorgt voor veel extra werk. Het minder op de taken kunnen richten en veel eromheen 
 regelen. Dit hoort natuurlijk bij de functie maar dit was over proportioneel.  

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

 Door een betere blokindeling waar ook aan gehouden dient te worden met harde deadlines. 
 Betere procedures die voor iedereen inzichtelijk zijn.  

7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Eco Runner team hebben 
de rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan 
naar de rechtsvorm stichting? 
 
Dit zou financieel veel beter zijn. Nu is de keuzevrijheid en de (beslissings)snelheid erg 
beperkt. Mogelijk zou dit ook de structuur kunnen verbeteren. Er moet wel een aantal vaste 
factoren in het bestuur zitten.  
 
Nadeel is dat de bescherming van De Haagse Hogeschool wegvalt. Er een groter financieel 
risico wordt gelopen. Ik zie dit zonder steun (met namen facilitair) van De Haagse Hogeschool 
niet als mogelijkheid. 
 

8. Welke veranderingen verwacht jij door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 
 
Minder bureaucratische gang van zaken met name bij de inkoop. Meer financiële 
keuzevrijheid. Makkelijker bij het geld kunnen. Minder afhankelijk van De Haagse 
Hogeschool. 
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Bijlage 5 Interview Manon van der Houwen 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Manon van der Houwen 

1. Wat is jouw functie bij het team The ElectroCruisers? 

 Algemeen Project Manager. 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers/ The ElectroCruisers. 

 Voor The ElectroCruisers: Ik: Algemeen project leider,  Tim Burkx: Technisch Project 
 Manager, Mike Cupedo: Commercieel Project Manager (niet aan taken voldaan, dus niet 
 meer in functie) 5 MBO’ers van DaVinci college waren verantwoordelijk voor de auto (3 
 Electro techniek, 2 Wertuigbouw). Deze waren niet in staat zonder full time management om 
 deze verantwoordelijkheid te waarborgen. Marloes: Driver en extra hulp Commercieel. 

 In de week van de race hebben wij vrienden opgebeld om te helpen met de auto: Vincent 
 Gevers, Ron Schenkeveldt, Chris de Waal.  

 En verder hebben nog veel vrienden en familie van Tim Burkx en mijzelf geholpen! 

3. Wat vindt jij van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 

 Ik ben niet tevreden met de MBO’ers, en de verdeling in personeel met The HydroCruisers, 
 maar met alle hulp de laatste dagen ben ik tevreden.  

 De organisatiestructuur is hier niet, en dat is het probleem. 

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

 Het beïnvloedt alle processen. Geen vast management en geen gestructureerde uitvoering. 

5. Welke invloed heeft dit op jouw vakgebied? 
 
Doordat ik niet fulltime aanwezig was en het werk veelal door MBO studenten gedaan moest 
worden heeft dit mijn functie als projectmanager erg bemoeilijkt.  
 

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

 Meer toezicht vanaf bovenaf (zoals een algemene begeleider die er een volledig jaar zit!) 
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7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Ecorunner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan naar 
de rechtsvorm stichting? 
 
Voor de betalingsregelingen goed! Deze is momenteel niet fijn om mee te werken. Het duurt 
lang en er kan alleen achteraf betaald worden. 
 

8. Welke veranderingen verwacht jij door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

 Betere betalingsregeling. Betere structuur van de organisatie bij The ElectroCruisers.  
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Bijlage 6 Interview Adriaan Oudijk 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Adriaan Oudijk 

1. Wat is jouw functie bij het team The HydroCruisers? 

 Commercieel directeur. 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers/ The HydroCruisers. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

  

3. Wat vindt jij van de huidige organisatiestructuur? 
(Is er wat mis, en zo ja wat is er mis met de huidige organisatiestructuur?) 

 De HR moet onder Peter vallen. De functie HR moet meer specifiek naar de opleiding worden 
 ingevuld. Liefst een student P&A.  Het commrciele team moet los van The HydroCruisers. Dit 
 moet een soort extern communicatiebureau worden. Door uitval van de commercieel 
 manager van The ElectroCruisers was ik commercieel manager van The HydroCruisers zowel 
 als The ElectroCruisers. Naar mijn mening was het team van The ElectroCruisers te weinig 
 aanwezig. In de toekomst moet in ieder geval het management team voltijds aanwezig zijn. 
 Hierdoor verliep de communicatie met het team van The ElectroCruisers slecht. Omdat er in 
 de toekomst 3 projecten in het expertisecentrum zullen draaien moet het commerciële team 
 verdubbeld worden. Ook moet de planning strakker. In september moet de auto worden 
 ontworpen, in  november moet deze aan de hand van het ontwerp worden gebouwd zodat 
 deze in februari getest kan worden. Vervolgens moet er in april een race evaluatie zijn. Alle 
 contracten moeten ook in of voor september getekend worden. Er moet meer begeleiding 
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 zijn op de specifieke onderdelen. Nu komt het allemaal aan op Peter Menger. Dit is vooral 
 met het vooruitzicht op drie projecten niet handig.  

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

 Voor het commercieel team was het lastig te communiceren, intern met The Electro 
 Cruisers, en door deze minder vlotte communicatie ging het extern naar de sponsoren ook 
 niet geheel vlekkeloos.  Daarnaast is het inkoopproces niet handig. Het is langzaam en 
 onduidelijk over de afhandeling van betalingen. Daarnaast kan er alleen ingekocht worden op 
 factuur. Dit is iets wat niet alle bedrijven ondersteunen.  

5. Welke invloed heeft dit op jouw vakgebied? 

 Veel extra werkdruk door onnodige interne communicatieproblemen met het team van The 
 Electro Cruisers. Veel communicatie met bedrijven over betalingen.  

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

 Er zou een afdeling van de living labs op de hoofdvestiging moeten komen met  studenten die 
 daar een opleiding volgen. Dit is beter voor de algemene projectvoering. Betere afspraken 
 met bedrijven over betalingen. Het zou ook interessant zijn als er een koppeling gemaakt 
 wordt met de Nuna. Deze vorm van kennis uitwisseling zou goed zijn voor de projecten. 

7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Eco Runner team hebben 
de rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan 
naar de rechtsvorm stichting? 
 
Het zou voor de financiële onzekerheid een uitkomst kunnen bieden. Maar dit zie ik alleen 
gebeuren als de school blijft faciliteren. Het project heeft zoveel kosten dat wanneer het los 
van De Haagse Hogeschool zou opereren dit niet financieel haalbaar zou zijn. Er moeten dan 
ook wel een aantal vaste mensen in de stichting zitten.  
 

8. Welke veranderingen verwacht jij door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 
 
Ik verwacht dat het voor het financieel meer duidelijkheid kan bieden zowel naar de 
projectgroepen zelf als naar de sponsoren en bedrijven/ leveranciers. Het zou ook een grotere 
betrokkenheid van de studenten bij het project kunnen creëren.  
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Bijlage 7 Interview Jean van Bunningen 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 

Geïnterviewde: Jean van Bunningen 

1. Wat is jouw functie bij het team The HydroCruisers? 

Momenteel ben ik niet meer werkzaam bij het team The HydroCruisers. Vorig  kwartaal was mijn 
functie die van Technisch Project Manager. 
 
2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers/ The HydroCruisers. 

Elk team heeft een project manager, bij TEC is dit Manon en bij THC is dit Marco. Dan heb je een 
commercieel directeur voor beide teams is dit Adriaan, een technisch directeur momenteel Jasper en 
een HR manager momenteel Todor. Hieronder vallen de teamleden. De huidige organisatie-indeling 
van het technisch team is : Saskia fuel-cell expert, Stefan electronica expert, Jason test engineer, Louis 
rijstrategie.  

3. Wat vindt jij van de huidige organisatiestructuur? 

Er was even geen TPM, en de projectmanager is eerder weg dan andere teamleden.  
 
4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 

Management, sturing valt opeens weg. Ook al kunnen Saskia en Stefan goed onafhankelijk opereren. 
 
5. Welke invloed heeft dit op jouw vakgebied? 

Omdat ik niet meer in functie ben momenteel niks. Maar voor het technische team is dit niet ideaal. 
Er moet een duidelijk management zijn.  

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

Betere werving, animo voor THC vergroten onder studenten. Dit zou voorkomen dat bepaalde posities 
tijdelijk niet vervuld zijn.  
 
7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar Challange Team en het Eco-Runner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor de The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan 
naar de rechtsvorm stichting? 

Ik ben zelf een techneut, maar in ieder geval een eenvoudigere bestelprocedure met de mogelijkheid 
tot declareren en vooraf betalen. Dit ging dit jaar niet helemaal goed.  
 
8. Welke veranderingen verwacht jij door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

Zoals ik bij de vorige vraag al aangaf dat er betere bestelprocedures komen. Door de huidige 
bestelprocedure is het net mogelijk om vooraf te betalen. Alles moet op factuur. Dit zou verbeteren. 
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Bijlage 8 Interview Tim Burkx 

Mijn naam is Erik Boes, vierdejaars student Management Economie en Recht en ik ben bezig met 
mijn afstudeeropdracht voor het Expertisecentrum van De Haagse Hogeschool locatie Delft. 

Voor mijn afstuderen onderzoek ik de mogelijkheden voor de projectgroepen The HydroCruisers en 
The ElectroCruisers of en wat de mogelijkheden zijn van het overstappen in een ander rechtsvorm. 
 
Hiervoor zou ik graag uw visie op een aantal zaken met betrekking tot het  overstappen in een 
andere rechtsvorm voor The HagueCruisers willen weten. 
 
Geïnterviewde: Tim Burkx 

1. Wat is jouw functie bij het team The ElectroCruisers? 

Technisch project manager. 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van The HagueCruisers/ The ElectroCruisers. 

 

De APM heeft de verantwoordelijkheid voor het overall zicht van het project. De TPM heeft de 
eindverantwoordelijkheid van het op tijd en betrouwbaar rijklaar hebben van het voertuig. De 
CPM heeft de verantwoordelijkheid om aan de commerciële eisen te voldoen, denk aan 
contract eisen van sponsoren maar ook aan naamsbekendheid van het team.  

3. Wat vindt jij van de huidige organisatiestructuur? 
 
Ik vind de huidige organisatiestructuur niet prettig werken. Zeker niet omdat The 
ElectroCruisers op een parttime management werd gedraaid met ondersteuning van MBO’ers 
op de werkvloer die niet zelfstandig goed werk af kunnen leveren. 
 
In de toekomst moeten de rollen van management fulltime worden ingevuld en de MBO’ers 
moeten worden begeleid door de HBO studenten. 
 

4. Welke processen beïnvloed dit? (Geef hier een voorbeeld van) 
 
De voortgangsprocessen worden beïnvloed omdat je geen goede planning kan maken. 
Samenwerken met MBO’ers is anders dan met HBO’ers. Hierdoor gaan sommige dingen snel 
en andere dingen weer erg langzaam omdat niet duidelijk is wat de MBO’ers aan kunnen qua 
werklast. 
 
 

Peter Menger 

Electro Cruisers Manon vd Houwen 
(APM) Tim Burkx (TPM) Techneuten 

Hydro Cruisers Marco v Geest 
(APM) 

Adriaan (CPM) Commercieel team 

(TPM) Technisch team 
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5. Welke invloed heeft dit op jouw vakgebied? 
 
Dat de auto in de laatste week pas echt afgebouwd is. En met weinig hulp uit het 
oorspronkelijke TEC Team. Dit heeft mij veel extra werkdruk opgeleverd.  
 

6. Hoe kan dit verbeterd worden? 

Door een betere verdeling te maken en de MBO’ers één op één begeleiding te geven door een 
HBO’er. Denk bijvoorbeeld aan: HBO’er ontwerpt een onderdeel voor de auto, en gaat dit 
samen met de MBO’er ontwikkelen in de werkplaats. 

7. De teams van de TU Delft, het Nuon solar challange Team en het Ecorunner team hebben de 
rechtsvorm stichting. Hoe zou het voor The HagueCruisers zijn als er wordt overgegaan naar 
de rechtsvorm stichting? 

Om hier een eerlijke  mening over te hebben moet ik meer verstand hebben van hoe deze 
rechtsvormen in elkaar zitten. Ik heb hier te weinig kennis van. Wel weet ik dat het ons op de 
huidige manier zeker met betalingen vaak lastig word gemaakt. Dit door het 
betalingssysteem dat door school word gehanteerd. Mogelijk zou een andere rechtsvorm hier 
verandering in kunnen brengen. 

8. Welke veranderingen verwacht jij door het overstappen naar een andere rechtsvorm? 

Makkelijker met kleine aanschaf bedragen. Denk aan een klein contant potje. En het sneller 
kunnen inkopen. 
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Bijlage 9 Interview Sander van Ipenburg Grijpma 

Vragen De Haagse Hogeschool 

Geïnterviewde: Sander van Ipenburg Grijpma. 

Functie: Directeur De Haagse Hogeschool Locatie Delft. 

1. Bij de TU worden projecten altijd vanuit een stichtingsvorm opgericht bent u hier bekend 
mee/ wat vind u hiervan? 
 
Ik ben hier bekend mee. Ik ken de opzet van de projecten bij de TU en de manier waarop dit 
gefaciliteerd wordt in de Dream Hall. Ik vind dit een goede manier om projecten te runnen. 
Dit kan erg leerzaam zijn voor studenten.  
 

2. DIAS is bezig een stichting op te richten, hoe staat De Haagse Hogeschool hier tegenover? 
 
Ik heb gesproken met Thijs de Ruiter van DIAS. Ik heb aangegeven hier positief tegenover te 
staan. Zij moeten dan wel zelf de verantwoording dragen. 
 

3. Hoe staat De Haagse Hogeschool  tegenover het vormen van een stichting voor De The 
HagueCruisers? 
 
De Haagse Hogeschool staat hier niet negatief tegenover. Er moet wel goed rekening worden 
gehouden met het feit dat men zelf de verantwoordelijkheid draagt. 
 

4. Hoe ziet u de betrokkenheid van De Haagse Hogeschool bij deze ontwikkeling. 
 
De Haagse Hogeschool blijft bij het project betrokken omdat dit een gedeelte is van het 
onderwijs. Echter in de stichting kan De Haagse Hogeschool zich niet mengen. Dit zou 
belangenverstrengeling kunnen veroorzaken. Het zou dus een stichting zijn die het geld 
beheert en zodoende het project welke als deel van het onderwijs onder De Haagse 
Hogeschool opereert financieel ondersteunen.  
 

5. Welke ondersteuning ziet u De Haagse Hogeschool  bieden aan een dergelijke 
stichtingsvorm. 
 
De Haagse Hogeschool kan zich zoals eerder aangegeven niet direct in de stichting mengen. 
Wel kan zij ondersteuning bieden in de vorm van advies.  
 

6. Er zou een stichting vanuit De Haagse Hogeschool opgericht kunnen worden of los van De 
Haagse Hogeschool, hoe staat u tegenover het idee om dit onder De Haagse Hogeschool te 
doen? 
 
Dit zou dus een los van De Haagse Hogeschool opererende stichting worden. 
 

7. Welke financiële (keuze)vrijheid zou De Haagse Hogeschool de stichting kunnen/ willen 
bieden? 
 
Alle, gezien de stichting los zal gaan opereren. 
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8. Blijft De Haagse Hogeschool de projectgroepen faciliteren wanneer deze besluiten een 
aparte stichting op te richten? 
 
Ja, het is een onderdeel van het onderwijs dat De Haagse Hogeschool aanbiedt. De stichting is 
los en dient als financiële ondersteuning en zorgt voor het financieel beheer. 
 

9. Wat verwacht De Haagse Hogeschool van The HagueCruisers als zij deze blijft faciliteren? 
 

 Dat er onderwijstechnisch niks wijzigt met betrekking tot het project binnen de Haagse 
 Hogeschool.   
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Bijlage 10 Interview Thijs Ruiter 

Interview gerelateerde externe instellingen. 

DIAS (Driedaagse introductie aanstaande studenten)   

Geïnterviewde: Thijs Ruiter 

1. Wat is jouw functie bij Dias? 
 
Voorzitter. 
 

2. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van DIAS? 

 

 

3. Waarom willen jullie DIAS in een andere rechtsvorm onder brengen? 
 
Om een beter inzicht te krijgen in de financiën. Dit is door het administratiesysteem 
‘inkoopnet’ dat De Haagse Hogeschool hanteert niet mogelijk. 
 

4. Hoe is de vraag om over te stappen ontstaan? 
 
Wij zijn tot deze conclusie gekomen omdat het te lang duurde om inzicht te krijgen in de 
financiën bij de HHS. Zo duurde het enige tijd om een debet/credit overzicht te krijgen en was 
de gemiddelde wacht tijd tot het betalen van een factuur 1-1,5 maand na verzending naar 
FEZ (financieel economische zaken van De Haagse Hogeschool). Wat ons over de streep heeft 
getrokken is dat wij geen contant geld meer mochten halen bij FEZ maar dat dit nu gestort 
werd op de rekening van een docent en als het niet op tijd terug was dit ingehouden werd op 
het salaris van deze docent. (voorheen was dit per week max 3000 euro cash en dan moest 
dat na 4 weken terug gebracht worden in de vorm van geld of bonnen).  Verder kregen wij 
ook geen btw terug vanwege de regels van de HHS met de overheid (wij betaalde wel gewoon 
de 19% of 6%).  
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5. Waarom is er gekozen om over te stappen in de rechtsvorm stichting? 
 
De keuze was tussen een stichting of een vereniging met notariële acte. Bij een vereniging is 
een ALV echter verplicht. Bij een stichting heb je hier geen last van en zover wij op de hoogte 
zijn, zijn de regels tussen een stichting of vereniging verder het zelfde.  
 

6. Wat is de visie van De Haagse Hogeschool op het vormen van een stichting voor DIAS? 
 
De directeur Sander van Ipenburg Grijpma vond het een goed plan zolang de begroting maar 
sluitend is. 
 

7. Wat verwachten jullie dat er procesmatig zal wijzigen door de verandering in rechtsvorm 
voor DIAS? 
 
Vrij weinig. Het enigste waar we nu goed op moeten letten is dat we niet meer uit geven als 
we binnen krijgen. Als je onder de HHS blijft met je betalingen dan krijg je alleen een 
vervelend telefoontje maar verder trekken zij je saldo op 0. Overigens is het wel zo dat als je 
op het einde van het boekjaar meer als 2 of 3 duizend euro over had op je rekening dan werd 
dat door de HHS ingenomen. Als stichting behoud je dit wel. 
 

8. De teams van het Expertisecentrum, The HagueCruisers, hebben een vergelijkbare vraag, wat 
zou je hen adviseren met betrekking tot het overstappen in een andere rechtsvorm? 
 
Zorg dat je zo snel mogelijk naar een stichting overstapt. Kijk wel goed naar je statuten!  
 

9. Welke struikelblokken hebben Julie ondervonden (ondervinden jullie) tijdens de aanloop om 
over te stappen in een andere rechtsvorm? 
 
Het grootste struikelblok is toch wel het goed vast zetten van je statuten. De inschrijving bij 
de KvK en de notariële acte is zo geregeld.  
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Bijlage 11 Interview Johan den Hartigh 

Naam instelling: Team Haagse Hogeschool 

Geïnterviewde: Johan den Hartigh 

1. Wat is jouw functie bij Team Haagse Hogeschool? 
 
Penningmeester. 
 

2. Wat is de naam van de stichting waar het Team Haagse Hogeschool onder valt? 
 
Stichting Team Haagse Hogeschool. 
 

3. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van het Nuon Solar Team. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

Er is een dagelijks bestuur bestaande uit een voorzitter, penningmeester, secretaris, de 
functie pr communicatie, de functie sponsor communicatie en de functie food en beverage. 
Deze zes vormen het stichtingsbestuur. Verder zijn er nog zo’n 16 teamleden. 

4. Waarom koos Team Haagse Hogeschool voor projecten de rechtsvorm stichting? 

Het team is ontstaan in 1995 en direct opgezet als zijnde de rechtsvorm stichting los van De 
Haagse Hogeschool. Het idee en de uitwerking is gekomen van de studentenvereniging Pallas 
Athene. He stichting draagt wel de naam van De Haagse Hogeschool omdat deze werkt met 
studenten van De Haagse Hogeschool. Het is in zekere zin dus wel gelieerd aan De Haagse 
Hogeschool. De Haagse Hogeschool subsidieert en biedt faciliteiten aan het project. Alle 
andere teams in de race zijn ook een stichting.  

5. Vallen jullie onder De Haagse Hogeschool of opereren jullie hiernaast? (hoe groot is de 
inbreng van De Haagse Hogeschool, zitten zij in het bestuur/ vormen zij een raad van advies 
oid.) 

Wij zijn los van De Haagse Hogeschool. Financieel zit De Haagse Hogeschool er niet sterk in. 
Zij sponsort 5% van het totale budget. Zij vormt geen raad van advies oid. Maar kan wel 
aangesproken worden voor advies. 

6. Indien jullie onder De Haagse Hogeschool vallen, hoe groot is de inbreng van De Haagse 
Hogeschool in beleidsvorming/ sturing van de stichting? 
 
De Haagse Hogeschool heeft geen inbreng in het project. 
 

7. Zij er problemen waar jullie tegenaan lopen in de huidige organisatiestructuur en zo ja, 
welke? 
 
De overgang van bestuursleden gat niet altijd soepel. Ook se samenwerking gaat nog wel 
eens mis. Maar dit is alleen in het begin van het project. Na een aantal maanden is iedereen 
een stuk beter op elkaar en de taken ingewerkt. Gevaren waar wij mee te maken hebben 
gehad zijn: uitval bestuursleden, onderlinge samenwerking, functioneren bestuursleden, 
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continuïteitsbewaking, financiering (administratieve lasten/ sponsor) en management skills 
(motiveren andere bestuursleden en studenten)  
 
 

8. Bij The HagueCruisers loopt het inkoopproces door bureaucratie vanuit De Haagse 
Hogeschool (inkopen op factuur) niet geheel vlekkeloos. Hoe gaat dit bij jullie? 
 
Zoals al aangegeven gaat het administratief niet altijd zoals het hoort. Dit is echt een 
uitdaging. Maar dit is niet perse negatief. Het is vaak het opstartmoment dat het even 
wennen is. Later in het jaar gaat het allemaal wel goed. Het doen van aangifte is soms ook 
even lastig als de administratie niet volledig op orde is.  
 

9. Hoe is de jaarplanning geregeld bij Team Haagse Hogeschool? (denk aan overgang studenten 
en planning project) 
 
Er zijn wel geschreven richtlijnen per functie/ taak. Ook zijn er overdrachtsdocumenten. Maar 
iedereen wordt toch vooral door zijn voorganger wegwijs gemaakt. Er zijn vaste momenten 
waarop leden worden geworven. Het is alleen niet altijd even makkelijk met sponsoren.  
 

10. Zijn er duidelijke regels en richtlijnen (procedures) die elke student krijgt/ voor elke student 
inzichtelijk is? 
 
Er zijn zoals ik eerder aangaf wel richtlijnen. Deze zijn inzichtelijk. 
 

11. De teams van The HagueCruisers zijn vergelijkbaar met jullie team wat zou je hun adviseren 
met betrekking tot het overstappen in een andere rechtsvorm? 
 
Juridisch ligt dit makkelijk. Het is niet heel moeilijk een stichting op te richten. Praktisch/ 
organisatorisch is dit ingewikkelder. Er moet een duidelijke indeling worden gemaakt. En er 
moet een controleorgaan worden aangesteld.  
 
Mijn advies zou concreet zijn: laat het zoals het is. Kijk wel naar de mogelijkheden en bewaar 
deze voor wanneer er dreiging vanuit De Haagse Hogeschool is van het stoppen van het 
project. Het is gemakkelijk om De Haagse Hogeschool achter je te hebben staan. Kijk eerst of 
het intern allemaal wel goed loopt. Is het oprichten van een stichting wel de oplossing en 
zorgt dit niet weer voor andere problemen zoals aansprakelijkheid.  
 
Je krijgt wel financiële voordelen, maar daar staan administratieve nadelen tegenover. Het 
zelf dragen van de financiële verantwoordelijkheid kan wanneer dit mis gaat de continuïteit 
van het project in gevaar brengen. Met dekking van De Haagse Hogeschool is het financiële 
risico veel geringer. Daarnaast zullen veel bedrijven meer vertrouwen hebben in de naam De 
Haagse Hogeschool dan in een losse stichting. 
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Bijlage 12 Interview Pier van Zonneveld 

Naam instelling: Nuon Solar Team (Stichting Zenith Innovations) 

Geïnterviewde: Pier van Zonneveld 

1. Wat is jouw functie bij Het Nuon Solar Team? 
 
Ik ben Teamleider van het Nuon Solar Team, Voorzitter Stichting Zenith Innovations. 
 

2. Wat is de naam van de stichting waar het Nuon Solar Team onder valt? 
 
Stichting Zenith Innovations. 
 

3. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van het Nuon Solar Team. 
(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 
 
Het team bestaat uit 13 teamleden, allen bestuurders van de stichting Zenith Innovations. 
Onder de bestuursleden is 1 voorzitter, 1 secretaris en 1 penningmeester. Door alle teamleden 
is een document ondertekend dat deze 3 personen tekengemachtigde maakt voor de 
stichting. Nagenoeg ieder bestuurslid vervult een technische taak. De enige uitzondering is de 
teamleider (ikzelf), wat een vrije keuze is geweest. Officieel ben ik eind verantwoordelijk. 
 

4. Waarom kiest de TU voor projecten de rechtsvorm stichting? 
 
Dit is een keuze van het team geweest. Indien een project als deze (met bijbehorende 
omvang) niet in een stichting ondergebracht wordt, maar onderdeel blijft van de TU heb je 
zware praktische problemen. Een aantal voorbeelden: 
-Contracten zijn niet te ondertekenen zonder handtekeningen van de TU 
-Geld is niet uit te geven zonder handtekeningen te regelen binnen de TU 
-Je kunt niet verantwoordingsvrij zijn. (De TU wil weten waar je precies (en waarom) mee    
bezig bent. 
-Je hebt problemen met aansprakelijkheid.  
-etc.  
 
Er zijn dus erg veel praktische voordelen met het runnen van een eigen stichting.  
 

5. Vallen jullie onder de TU Delft of opereren jullie hiernaast? (hoe groot is de inbreng van de 
TU Delft, zitten zij in het bestuur/ vormen zij een raad van advies oid.) 
Stichting Zenith Innovations is volledig onafhankelijk en losstaand van welke instantie.  
 
TU Delft zit niet in het bestuur, vormen geen raad van advies, maar stelt veel ter beschikking 
en geeft indien gewenst advies. Wubbo Ockels is als professor aan de TU Delft de adviseur 
van het Nuon Solar Team. Dit is echter niet vastgelegd in de statuten.   
 

6. Indien jullie onder de TU Delft vallen, hoe groot is de inbreng van de TU in beleidsvorming/ 
sturing van de stichting? 
 
n.v.t. juist vanwege het feit dat wij onze eigen beleidsvorming/sturing van de stichting willen 
bepalen.  
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7. Zij er problemen waar jullie tegenaan lopen in de huidige organisatiestructuur en zo ja, 

welke? 
 
Nee, geen problemen qua structuur.  
 

8. Bij The HagueCruisers loopt het inkoopproces door bureaucratie vanuit De Haagse 
Hogeschool (inkopen op factuur) niet geheel vlekkeloos hoe gaat dit bij jullie? 
 
Toegegeven dat er wel eens een factuur over het hoofd wordt gezien, moet ik toch 
concluderen dat dit bij ons prima gaat. Door te werken met inkopen op factuur is het voor ons 
soms makkelijker om de juiste balans tussen inkomsten en uitgaven te beheren.   
 

9. Hoe is de jaarplanning geregeld bij het Nuon Solar Team? (denk aan overgang studenten en 
planning project) 
 
Start: September 
September tot februari: ontwerp auto 
februari tot juli: bouw 
juli tot en met augustus: testen en verschepen naar Australië 
september en oktober: testen in Australië en race in Australië 
±december, retour zonnewagen. 
 

10. Zijn er duidelijke regels en richtlijnen (procedures) die elke student krijgt/ voor elke student 
inzichtelijk is? 
 
Deze zijn er wel degelijk, maar het grootste deel is ongeschreven. Uiteraard hebben wij 
werkplaatsregels en zijn er veel regels mbt. sponsoren waar wij ons aan moeten houden.  
 

11. De teams van The HagueCruisers zijn vergelijkbaar met jullie team wat zou je hun adviseren 
met betrekking tot het overstappen in een andere rechtsvorm? 
 
Dit ligt aan de hoeveelheid risico’s die de projectgroep bereid is te dragen. Opereren in een 
aparte rechtsvorm brengt de nodige risico’s met zich mee. Vooral financieel. De teams van De 
Haagse Hogeschool zouden de risico’s goed af moeten wegen. Ons bevalt het goed, als de 
teams van De Haagse Hogeschool de risico’s, voor- en nadelen goed op een rijtje hebben zou 
het voor een verbetering kunnen zorgen.  

  



68 
 

Bijlage 13 Interview Jeroen Groen 

Naam instelling: Eco- Runner Team Delft 

Geïnterviewde: Jeroen Groen 

1. Wat is jouw functie bij het Eco-Runner Team? 
 
Financieel manager. 
 

2. Wat is de naam van de stichting waar het Eco-Runner Team onder valt? 
 
Stichting Eco- Runner Team Delft. 
 

3. Omschrijf de huidige organisatiestructuur van het Eco-Runner Team. 

(taakverdeling, verdeling van verantwoordelijkheden, verdeling van bevoegdheden en 
daarmee samenhangende coördineren van die taken en verantwoordelijkheden) 
(organigram) 

Er is een stichtingbestuur bestaande uit een team manager (voorzitter), finance manager 
(penningmeester), en een functie PR. Verder zijn er een viertal managers te kennen: manager 
elektronica, manager suspention, manager fuel cell en een manager wielen. Hieronder vallen 
een aantal studenten voor de dagelijkse projectuitvoering. De bestuurders en managers zijn 
voor een heel jaar in functie. De studenten voor een groot deel ook maar niet allemaal. Voor 
een half jaar bij het project krijgen de studenten 30 studiepunten. Voor het verdere half jaar 
krijgen de studenten onder de naam ‘rasmaanden’ compensatie van de TU voor de 
studieachterstand die zij oplopen. De TU ondersteund dit omdat dit voor het algemeen nut is. 
Er is ook een raad van advies gevormd door een aantal oud leden.  

4. Waarom kiest de TU voor projecten de rechtsvorm stichting? 
 
Projecten beginnen bij de TU meestal door studenten met een idee. Alle initiatief moet uit de 
studenten zelf komen. De TU geeft hier geen sturing aan.  
 

5. Vallen jullie onder de TU Delft of opereren jullie hiernaast? (hoe groot is de inbreng van de 
TU Delft, zitten zij in het bestuur/ vormen zij een raad van advies oid.) 
 
Nee, wij opereren los van de TU. Wel ondersteunt zij de projecten met haar faciliteiten.  
 

6. Indien jullie onder de TU Delft vallen, hoe groot is de inbreng van de TU in beleidsvorming/ 
sturing van de stichting? 
 
Financieel is de inbreng van de TU klein. De studenten zijn zelf verantwoordelijk voor het 
vergaren van voldoende sponsoren en daarbij behorende sponsorgelden. De stichting is zelf 
financieel aansprakelijk. Docenten van de TU zijn wel betrokken bij de projecten door het 
bieden van ondersteuning en kennisdeling. Zij zijn echter geen vaste waarde. Supervisor Wim 
Thijs is supervisor van de Dream Hall waar wij in gevestigd zijn. 
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7. Zij er problemen waar jullie tegenaan lopen in de huidige organisatiestructuur en zo ja, 
welke? 
 
Het starten in een nieuwe positie. Er is wel een regel dat je eerst mee dient te lopen met oud 
studenten maar dit moet beter gestructureerd worden. De financiële onzekerheid zorgt soms 
voor problemen. Dit moet de doorgang van het volgende projectjaar waarborgen.  
 

8. Bij The HagueCruisers loopt het inkoopproces door bureaucratie vanuit De Haagse 
Hogeschool (inkopen op factuur) niet geheel vlekkeloos hoe gaat dit bij jullie? 
 
Wij hebben een eigen rekening en BTW- nummer. Dit geeft meer financieel overzicht. Grote 
aankopen moet door het bestuur worden goedgekeurd. Hier is geen maximum bedrag voor 
ingesteld, dit gaat gevoelsmatig.  
 

9. Hoe is de jaarplanning geregeld bij het Eco-Runner Team? (denk aan overgang studenten en 
planning project) 
 
Er is een workflow diagram waarin de verschillende processen overzichtelijk uiteen zijn gezet. 
Het algemene ontwerp/ productieproces moet nog wel (beter) worden ontwikkeld/ 
uitgewerkt.  
 

10. Zijn er duidelijke regels en richtlijnen (procedures) die elke student krijgt/ voor elke student 
inzichtelijk is? 

 Ja, die zijn er wel. Deze zijn inzichtelijk voor alle projectleden. Ze staan op de plank in het 
 kantoor.  

11. De teams van The HagueCruisers zijn vergelijkbaar met jullie team wat zou je hun adviseren 
met betrekking tot het overstappen in een andere rechtsvorm? 

 Het is een heel leerzame ervaring voor studenten om zelf een stichting te runnen. De 
 verantwoordelijkheden zorgen voor een leuk leerproces. Als een extra aspect naast het 
 uitvoeren van het project zelf is het leren runnen van een stichting. Dit is niet altijd even 
 makkelijk maar wel heel leerzaam. Je leert echt een beetje hoe een bedrijf werkt. 

 Als The HagueCruisers stabiele teams neer kunnen zetten is het zeker een te overwegen 
 optie. Wel is het van belang dat er een vast team zit. Liefst voor een heel jaar in dezelfde 
 functie. Dit kan zorgen voor een duurzaam proces en een beter verantwoordelijkheidsgevoel 
 onder de bestuurders en projectleden . De TU biedt haar faciliteiten graag aan. Zo kunnen wij 
 oa. Gebruik maken van het lamineerlab, practicum metaal bewerken op IPO, de windtunnel, 
 houtbewerking, enzovoort. The HagueCruisers moeten dit ook met De Haagse Hogeschool 
 regelen. Als dit lukt dan kan de stichtingsvorm goed zijn voor het project.  
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Bijlage 14 Taakinhoud van bestuursleden 

 

 

 

 

  

 Voorzitter Secretaris Penningmeester 
Vergadering Agenda opstellen Agenda opstellen Agenda opstellen 
 Vergadering leiden Uitnodigen  
 Verslag tekenen Verslag maken  
    
Jaarlijks  Jaarplanning maken Begroting maken 
  Jaarverslag maken Financieel verslag maken 
    
Permanent Inspireren Juridische zaken regelen Betalingen doen 
 Coördineren Post ontvangen Bewaken financiële middelen 
 Delegeren Post verzenden Sponsor werving 
 Controleren  Subsidie werving 
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Bijlage 15 Bijdrage Kamer van Koophandel 
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