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Managementsamenvatting 

Doel van dit document 

Dit document heeft tot doel het project te definiëren, als basis te dienen voor het management ervan 
en de beoordeling van het succes van het project mogelijk te maken. 

De twee belangrijkste redenen voor gebruik van dit document zijn: 

1. om er zeker van te zijn dat het project een gezonde basis heeft voordat het lectoraat Serious 
Gaming gevraagd wordt zich aan het project te committeren; 

2. om te dienen als basisdocument op grond waarvan de projectmanager de voortgang en 
wijzigingen kunnen toetsen en bewaken en vragen omtrent geldigheid van het project tijdens de 

uitvoering ervan kunnen beoordelen. 

Aanleiding 

Het lectoraat serious gaming heeft twee verschillende onderdelen: Games & Sports en Games & 

Motivation. Het onderdeel is Games & Sports, ook wel bekent als het PlayFit project, richt zich op het 
verminderen van obesitas bij de schoolgaande jeugd, met name VMBO en MBO. Het PlayFit project 

probeert dit de bereiken door gaming te gebruiken als motivatie tot beweging, niet gericht op het 
competitieve maar op het meespelen. 

 

Het tweede onderdeel, Games & Motivation, richt zich op de motivatie van spelers tijden het spelen 
van serious games. Voor Games & Motivation zijn een aantal wiskunde games in ontwikkeling: 

Combinatrix (een game met betrekking tot wegendiagrammen), Formulawars (game met betrekking 
tot linieare formules) en Blocks (een game met betrekking tot ruimtelijk inzicht). De eerstgenoemde is 

al ver genoeg af om getest te worden, de andere twee moeten nog verder ontwikkeld worden. 

 
Het lectoraat is vooral geintreseerd in de verandering van motivatie van voor en na het spelen van de 

games. Voor het meten van de motivatie wordt een Self-determination questionair (SDQ) gebruikt, dit 
is een lijst met vijfenveertig vragen die een gebruiker na iedere speelsessie in moet vullen. Dit is best 

zwaar voor gebruikers, vooral als er meerdere games of speelsessies zijn. De gebruikers zijn tevens 
havo 4 studenten, zij zullen de vragenlijst wellicht minder objectief invullen na een aantal keer deze in 

te hebben moeten vullen. Omdat dit mogelijk leidt tot onjuiste gegevens wil het lectoraat onderzoek 

of er een manier is om de motivatie te meten tijdens het spelen.  
 

Globale aanpak 

Eerst zal er onderzoek gedaan worden naar motivatie in games waarna er onderzoek gedaan zal 

worden hoe de motivatie van spelers gemeten kan worden in games. Wanneer er een methode is 

gevonden om de motivatie te kunnen meten zal er een tool ontwikkeld worden om dit te meten. 
Wanneer de tool ontwikkeld is zal deze toegepast moeten worden in de verschillende games die 

ontwikkeld zijn voor het lectoraat. 

Globale kosten en doorlooptijd 

Het project omvat een periode van 17 weken. In deze weken zal één persoon er full time aan werken. 

Dit komt dus uit op 680 uren. De kosten voor dit project bestaan voornamelijk uit de stagevergoeding. 
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1  Inleiding 

Doel van dit document 

Dit document is opgesteld om alle relevante basisinformatie en uitgangspunten van het project vast te 
leggen om het op de juiste wijze te kunnen besturen. Het heeft tot doel het project te definiëren, als 

basis te dienen voor het management ervan en de beoordeling van het succes van het project 

mogelijk te maken. 

Dit projectinitiatiedocument (of PID) behandelt de volgende fundamentele aspecten van het project: 

 Wat beoogt men met het project te bereiken? 
 Waarom is het belangrijk om deze doelstellingen te bereiken? 

 Wie zijn er betrokken bij het managen van het project en wat zijn hun rollen en 

verantwoordelijkheden? 
 Hoe en wanneer zullen de maatregelen die in dit PID besproken worden gerealiseerd worden? 

Het document wordt gebruikt: 

 om er zeker van te zijn dat het project een gezonde basis heeft voordat het afstudeerbedrijf 

gevraagd wordt zich aan het project te committeren; 
 om te dienen als basisdocument op grond waarvan het afstudeerbedrijf en de projectmanager 

de voortgang en wijzigingen kunnen toetsen en bewaken en vragen omtrent geldigheid van 

het project tijdens de uitvoering ervan kunnen beoordelen. 

Opbouw van dit document 

Om aan te geven welke onderdelen worden bijgewerkt en dus nieuwe versies zullen krijgen tijdens de 
voortgang van het project is dit projectinitiatiedocument verdeeld in twee secties: een statisch 

gedeelte en een dynamisch gedeelte. 

Het "statische" deel bestaat uit de hoofdstukken en bijlagen: 

 Achtergrond (Hoofdstuk 2) 

 Projectdefinitie (Hoofdstuk 3) 
 Projectorganisatiestructuur (Hoofdstuk 4) 

 Communicatieplan (Bijlage A) 

Het "dynamische" deel bestaat uit de bijlagen: 

 Initieel Projectplan (Bijlage B) 

 Initieel Risicologboek (Bijlage C) 

  



2 Achtergrond 
 

 
Het lectoraat serious gaming staat onder leiding van professor B.A.M. Schouten. Naast de 

leidinggevende heeft het lectoraat nog vier onderzoekers. Het lectoraat heeft twee verschillende 

onderdelen, namelijk: Games & Sports en Games & Motivation. Het onderdeel Games & Sports is 
beter bekend als het PlayFit Project. 

 
Het PlayFit project loopt van 1 juni 2010 tot 31 mei 2014 en staat onder leiding van Janienke Sturm. 

Het project richt zich op de steeds zwaarder wordende jeugd, de oorzaak van dit voorval is een 

verstoorde balans tussen voedselinname en fysieke activiteit. Het Playfit project heeft als doel 
beweegconcepten te ontwikkelde die middelbare scholieren stimuleren om fysiek actief te zijn. Hierbij 

licht de nadruk niet op competitie maar op sociale interactie. 
 

Het tweede onderdeel van het lectoraat, Games & Motivation, richt zich op het onderzoeken van de 
motivatie van spelers tijdens het spelen van serious games. Het gaat uit van de self deterination 

theory, de theorie gaat uit van drie onderdelen die, indien hieraan voldaan, een intrinsieke motivatie 

opwekken. De drie onderdelen zijn: Competentie, verbondenheid en autonomie. Aan de hand van 
deze theorie zijn spellen in ontwikkeling om te testen of deze theorie daadwerkelijk toegepast kan 

worden in andere serious games.  

  



3 Projectdefinitie 
 

3.1 Projectdoelstellingen 

Onderzoeken hoe de motivatie van een speler gemeten kan worden tijdens het spelen. Met het 
resultaat van het onderzoek een tool ontwikkelen die in de ontwikkeling zijnde serious games 

toegepast kan worden. 

 

3.2 Gekozen oplossing of aanpak 

Eerst zal er onderzoek gedaan worden naar motivatie, hierna zal het specifieker in worden gegaan op 

motivatie in games. Wanneer er genoeg informatie is over motivatie in games zullen er door middel 
van datamining in de games die in ontwikkeling zijn game metrics verzameld worden.  Met de 

verzamelde data uit de Self determination tests en de game metrics zal er onderzocht worden of er 
een verband te vinden is tussen de verandering in motivatie en de manier van spelen van de speler. 

Wanneer er een verband duidelijk is zal een tool ontwikkeld worden die de motivatie van een speler 

kan meten tijdens het spelen. 

3.3 Scope van het project 

De scope van dit project zal vooral binnen het lectoraat serious gaming vallen. Tijdens de user-test 

zullen studenten van verschillende scholen uit verschillende delen van Nederland de spellen testen 
waaruit de game metrics gehaald zullen worden. 

3.4 Producten c.q. eindresultaat 

Als eindresultaat is een tool die bij verschillende games ingebouwd kan worden om de motivatie van 

speler tijdens het spelen te kunnen meten. 

3.5 Uitsluitingen 

Nvt. 

Beperkingen 

 
Beschikbaar budget Beschikbare 

resources 

Gewenste 

opleverdatum 

Beschikbare 

doorlooptijd 

€ 250 / maand 

(totaal ~€1000) 

Vijfentwintig lapots met 

toebehoren en een 

Ipad. 

13-01-2021 85 dagen. 

 

Overige beperkingen:  

De producten worden geproduceerd in Flash en Unity. 

Afhankelijkheden 

Dit project is afhankelijk van de verkregen data tijden de user-testen, wanneer er geen enkele 
conclusie kan worden getrokken tussen de self-determination testen en de data zal er gezocht moeten 

worden naar een andere oplossing. 

Randvoorwaarden 

Het project is afhankelijk van de volgende randvoorwaarden: 

 Beschikbaarheid van gebruikers voor het testen. 

 Beschikbaarheid van de benodigde techniek (netwerk, laptops, develepmentsoftware). 



Aannames 

 

De volgende aannames zijn gedaan: 
 Het Lectoraat Serious Gaming blijft bestaan en heeft het vermogen om een stage aan bieden 

en te begeleiden. 

 Het personeel heeft voldoende kennis om de benodigde begeleiding te verzorgen. 
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Lector
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4 Projectorganisatiestructuur 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

4.1 Lector 

Rolbeschrijving 

De lector is de baas van het lectoraat serious gaming, hij/zij geeft leiding aan de reseachers. Deze rol 

wordt uitgevoerd door Ben Schouten. 

Projectgerelateerde taken 

De Lector zal toezicht houden op het project zonder direct mee te werken aan het project. 

 

4.2 Researcher 

Rolbeschrijving 

 

De researchers doen onderzoek voor het lectoraat. 

Projectgerelateerde taken 

 
De stagiair kan mogelijk met vragen terecht bij de researchers en de researchers zullen mee 

nadenken over het onderzoek van de stagiair. 
 

4.3 Promovendus 

Rolbeschrijving 

 
De promovendus doet onderzoek voor het lectoraat. Dit onderzoek staat in het teken van het behalen 

van de academische graad van doctor. 



Projectgerelateerde taken 

 
De stagiair kan mogelijk met vragen terecht bij de promovendus en de promovendus zal mee 

nadenken over het onderzoek van de stagiair. 
 

4.4 Promovendus/Stagebegeleider 

Rolbeschrijving 

 

De promovendus/stagebegeleider doet onderzoek voor het lectoraat. Dit onderzoek staat in het teken 

van het behalen van de academisch graad van doctor. Ook zal de promovendus/stagebegeleider het 
onderzoek van de stagiair begeleiden. Aan het einde van het project zal de 

promovendus/stagebegeleider de stagiair beoordelen op zijn werk.  

Projectgerelateerde taken 

 
De promovendus/stagebegeleider zal de stagiair sturen in zijn werk en is verantwoordelijk voor de 

beslissingen die gemaakt worden in het project. 

Specifieke verantwoordelijkheden 

De promovendus/stagebegeleider heeft als specifieke taak het begeleiden en beoordelen van de 

stagiair. 
 

4.5 Stagiair 

Rolbeschrijving 

Verantwoordelijk voor de specifieke taken van het project. Hij zal met zijn kennis moeten bewijzen dat 

hij het project met een voldoende kan afronden. De stagiair zorgt ook voor het maken en bijhouden 
van de documentatie die nodig is om te bewijzen dat hij het project voldoende afrondt. 

Projectgerelateerde taken 

De stagiair is verantwoordelijk voor het succesvol afronden van het project. 

 

 

  



Bijlage A: Communicatieplan 
 

Revisies 
8. Versie 9. Status 10. Datum 11. Wijzigingen 

0.1 concept 01-09-2011 geen wijzigingen 

    

    

    

 

Inleiding 

Dit communicatieplan benoemt alle partijen die een (positief of negatief) belang hebben bij het 
project en de wijze waarop zij bij het project zullen worden betrokken en welke communicatievormen 

daarbij gebruikt worden. Het gaat hierbij om partijen en communicatie buiten de formele 
projectmanagementstructuur zoals beschreven in het PID. 

 
Belanghebbenden bij het project 

12. Wie 13. Namens 14. Belang Communicatievorm(*) 

Menno Deen Lectoraat 

serious gaming 

Projectbegeleider Aansturen, besluiten, 

accepteren, overleggen per 
iteratie. 

Projectleden   Uitvoeren, overleggen 

 
Communicatiekanalen 

15. Van 16. Naar 17. Informatie 18. Medium 19. Frequentie  

Menno Deen Projectleden Begeleiding/Aansturing Mondeling Dagelijks 

Projectleden Menno Deen Overleg Mondeling Dagelijks 

Project lid Project lid Overleg Mondeling Dagelijks 

     

 
  



Bijlage B: Initieel Projectplan 
 

1. Inleiding 

In deze bijlage vindt u de planning van het gehele project, waarbij die planning zowel op tijd als op 
budget is uitgewerkt. Het document wordt uitgewerkt tijdens de opstart van het project en zal later 

gehanteerd worden en zo nodig aangepast in overleg met de opdrachtgever. 

 

2. Projectplanning 

2.1. Overzicht management fasen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

Taaknaam Taakduur Begindatum Einddatum 

1 Opstarten 1 week 29-8-2011 2-9-2011 

2 PID(Project Initiation Document) 2 weken 5-9-2011 23-9-2011 

3 Onderzoek 4,5 week 21-9-2011 14-10-2011 

4 Ontwikkelen 13 weken 3-10-2011 20-1-2012 

5 Testen 12 weken 10-10-2011 20-1-2012 

6 Scriptie schrijven 8 weken 17-10-2011 23-21-2011 



2.2. Productdecompositiestructuur (PBS) op projectniveau 

 

 

2.3. Productbeschrijvingen op projectniveau 

 

Onderdeel Omschrijving 

Doel Het product zal ervoor zorgen dat de motivatie van de speler 

gemeten kan worden tijdens het spelen. 

Samenstelling Het product zal zo worden samengesteld zodat dit in zo veel 
mogelijk games toegepast kan worden, ook die later nog 

ontwikkeld worden. 

Bronnen Er wordt uitgegaan van de Self determination theory om de 
motivatie van de speler te verhogen, hiervoor zal er onderzoek 

gedaan worden naar deze theorie. Ook kunnen de publicaties van 
het 

Verantwoordelijke Ben Schouten, Menno Deen en Ton Sleegers 

Kwaliteitscriteria De kwaliteit van het onderzoek moet hoog liggen zodat de 
betrouwbaarheid hoog ligt. De tool die na het onderzoek 

ontwikkeld wordt zal betrouwbare informatie moeten genereren.  

Kwaliteitsmethode Er zal veelvuldig terugkoppeling plaatsvinden met experts op dit 
gebied.  

Kwaliteitsverantwoordelijken Ben Schouten en Menno Deen 

2.4. Activiteitennetwerk op projectniveau 

Start
Onderzoek 

motivatie

Onderzoek 

motivatiemetingen

Ontwikkelen tool 

motivatie meting
Einde

 

2.5. Projectbudget 

Voor dit project is een budget vastgesteld van  €250,- in de maand. 



2.6. Benodigde resources 

Het project wordt uitgevoerd op een eigen laptop, de benodigde software wordt beschikbaar 

gesteld door het lectoraat Serious Gaming. Verder zijn er gebruikers nodig die de games testen 
waaruit de game metrics worden gehaald. 

  



Bijlage C: Risicologboek 
 

 

Ontwikkeling/uitbreiding standaardapplicatie zorgsector 
 
 
 
Uitgave: Concept 

 

Datum: 08-09-2011 

 
 
PRINCE 2 
 
 
Auteur:  Ton Sleegers 
 

Opdrachtgever: Menno Deen 
 

 

Documentnaam:  Risicologboek afstudeerstage Motivatie in games.  
 

Versie: 0.1 
 

Risicologboek 
Nr. Datum 

identificatie 

Omschrijving Categorie Status 

1 01-09-2011 Uitvallen van de stagiair O  

2 01-09-2011 Onvoorziene werkzaamheden O  
 

 

Categorie: 

 Strategisch (S)   

 Politiek (P) 

 Economisch (E) 

 Organisatorisch (O) 

 Technisch (T) 

 Wettelijk (W) 

 Milieu (M)  
  



Risicoformulier 
Risico nummer: 1 

Opgesteld door: Ton Sleegers Risico-eigenaar:  Ton Sleegers 

Datum identificatie: 01-09-2011 Paraaf eigenaar: extra 

Datum laatste update: 01-09-2011 Risicocategorie Organisatorisch 

Risicobeschrijving: 

 

Het voor langere periodes uitvallen van de stagiaire. Door ziekte of door andere omstandigheden. 
 

 
 

 

   

Risicoprofiel:    Kans x Impact 

 

                                                                                 Groot                                               

 

                                                                                                                               Middel                                             

 

                                                                                                                                Klein 

                                                        Klein     Middel    Groot    

Tijdshorizon:  

Dit wordt duidelijk op het moment dat de stagiaire uitvalt, dit omdat niet voorspeld kan worden of de 
stagiaire ziek zal worden of dat er andere onvoorziene omstandigheden ontstaan. 

 

Tegenmaatregelen: 

Een eventuele verlenging van de stage duur zal ervoor zorgen dat voor kortere periodes uitval 

opgevangen kan worden. 

 

 

 

Status: 
 

Geen verandering. 

 

 

 

  



Risicoformulier 
Risico nummer: 2 

Opgesteld door: Ton Sleegers Risico-eigenaar:  Ton Sleegers 

Datum identificatie: 01-09-2011 Paraaf eigenaar: extra 

Datum laatste update: 01-09-2011 Risicocategorie Organisatorisch 

    

Risicobeschrijving: 

 
Onvoorziene werkzaamheden die ervoor zorgen dat het project een kleine uitloop ervaart. 

 

 
 

 

   

Risicoprofiel:    Kans x Impact 

 

                                                                                 Groot                                               

 

                                                                                                                               Middel                                             

 

                                                                                                                                Klein 

                                                        Klein     Middel    Groot    

Tijdshorizon:  

 
Dit wordt ook pas duidelijk tijdens de loop van het project omdat deze onvoorziene werkzaamheden 

nog niet bekend zijn. 

 

Tegenmaatregelen: 

De kans op deze onvoorziene werkzaamheden is redelijk klein, omdat de hoeveelheid en de duur van 
de werkzaamheden zo goed mogelijk zijn ingeschat. 

 

 

 

Status: 
 
Geen verandering. 

 

 
 

  



Colofon Risicologboek 
 

 

Overzicht van wijzigingen 
 
Datum 

wijziging 

Samenvatting van wijzigingen Status 

01-09-2011 Eerste uitgave (Versie 0.1) Concept 

   

   

   

 

Goedkeuringen 
 

Voor dit document zijn de volgende goedkeuringen nodig.  

In het Managementdeel van het projectbestand worden ondertekende goedkeuringsformulieren 
opgenomen. 

 

Naam Handtekening Functie Datum 
uitgifte 

Versie 

     

     

 

Verspreiding 
 
Dit document is verspreid aan: 

 

Naam Functie Datum 
Uitgifte 

Versie Status 

     

     

     

     

 

 

 

 
 

 


