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Samenvatting

“ Iedereen competent!”

Dit praktijkgericht onderzoek heb ik uitgevoerd ter afsluiting
van de Fontys OSO opleiding Master Special Educational Needs (SEN).

Het doel van het onderzoek is het ontwerpen van een her-implementatietraject
gericht op de Sociale Competentie Observatie Lijst (SCOL) voor een reguliere
basisschool.

Het streven is dat leerkrachten bewust bekwaam SCOL invullen en de gegevens
planmatig verwerken in onder andere het handelingsgericht werken (HGW) en in
de lessen sociaal emotionele ontwikkeling (SEO).

Op deze manier worden leerkrachten competent in het begeleiden van de
ontwikkeling van de sociale competenties van de leerlingen op onze school.
Competente kinderen kunnen uitgroeien tot competente volwassenen die
waardevolle burgers kunnen zijn in onze democratische samenleving.

Door verkenning van de theorie en mijn praktijk heb ik prototype 1 ontworpen en
vervolgens na de nulmeting is prototype 2 ontwikkeld en aangepast na de
tussen- evaluatie meting.

In de eindmeting geven de leerkrachten aan of de bijeenkomsten als zinvol zijn
ervaren en op welke manier zij planmatig met SCOL willen werken. Vanuit deze
gegevens is het definitieve ontwerp van het SCOL her-implementatietraject
ontstaan.

Het gehele traject is vanuit het oplossingsgerichte werken (Cauffman & Van Dijk,
2010) begeleid en er was een grote mate van interactie tijdens het onderzoek
tussen het management team (MT), de leerkrachten en de onderzoeker.

Het eindproduct van mijn ontwerponderzoek kan gebruikt worden op andere
basisscholen. Het is wel sterk aan te bevelen om dit aan te passen aan de
cultuur, visie, vragen en aanbevelingen van het eigen team.

Annelies

“Gedrag is driekwart van ons leven en daarom onze grootste zorg”.
Citaat van de Engelse dichter: Matthew Arnold (1873).



Inleiding

Op meerdere Limburgse basisscholen, wordt sinds schooljaar 2011-2012 gewerkt
met de Sociale Competentie Observatie Lijst (SCOL). Dit is een
leerlingvolgsysteem voor sociale competenties en voldoet aan de COTAN
normering (februari 2008). Het doel is om de sociale competenties van de
leerlingen op deze scholen systematisch in kaart te brengen en hun ontwikkeling
op deze manier te volgen. De uitkomsten van de SCOL bieden
aanknopingspunten voor het onderwijs in sociale competenties en is te gebruiken
als preventieve signalering.

Op dit moment ben ik intern begeleider (IB’er) bovenbouw en groepsleerkracht
op twee van deze basisscholen.

Intern begeleider zijn vraagt om sterk ontwikkelde competenties voor het
professionele handelen. Om die reden ben ik de Master-SEN opleiding gaan
volgen zodat ik deze competenties kan verbreden en verdiepen en zo over
voldoende tools beschik om samen met leerkrachten en leerlingen de uitdaging
aan te gaan om passend onderwijs te realiseren.

Mijn onderzoek richt zich op adequaat gebruik van het leerlingvolgsysteem (LVS)
gedrag. Ik ben ervan overtuigd dat wanneer we dit op een goede manier inzetten
dit een wezenlijk bijdrage kan leveren tot het succesvol zijn van passend
onderwijs. Ik voer mijn onderzoek uit met medewerking van het management
team en alle leerkrachten op beide scholen.

Aanleiding en probleemstelling

In dit hoofdstuk leest u over mijn ervaring als IB’er met het LVS gedrag. Ook
beschrijf ik hoe ik tot mijn vraagstelling voor dit onderzoek ben gekomen en wat
ik uiteindelijk wil bereiken met dit onderzoek.

1.1 Aanleiding en probleemstelling.

Op onze school wordt SCOL twee maal per jaar ingevuld. In de praktijk wordt
echter slechts incidenteel gebruik gemaakt van de verkregen waardevolle
informatie over de sociaal emotionele competenties van de leerlingen.

Tijdens de team- en groepsbesprekingen van de SCOL uitkomsten klinken veel
negatieve opmerkingen. Samengevat komt het erop neer dat de leerkrachten
zich niet herkennen in de uitslag van SCOL en daardoor niet werkelijk
gemotiveerd zijn om met de SCOL uitslagen aan het werk te gaan.

Naar aanleiding van het bovenstaande kan de volgende probleemstelling
geformuleerd worden.

Hoe ga ik de leerkrachten helpen om de SCOL zo in te vullen dat ze de uitslag als
relevant en waardevol kunnen ervaren?

Hoe kunnen we SCOL inzetten bij het planmatig leerlingen ondersteunen bij het
ontwikkelen van hun sociale competenties?



1.2 De onderzoeksvraag

Vanuit de probleemstelling formuleer ik de volgende onderzoeksvraag:

"Hoe kan een her-implementatietraject van SCOL eruit zien waardoor
leerkrachten bereid zijn om dit instrument op de juiste manier in te vullen en
planmatig te gaan gebruiken binnen onze school?”

Deelvragen die ik beantwoord wil krijgen om de onderzoeksvraag te
ondersteunen zijn:

"Welke oorzaken geven leerkrachten aan waarom ze geen gebruik maken van
de SCOL resultaten?”

"Welke aspecten van SCOL dragen bij aan het wel zinvol ervaren van dit
leerlingvolgsysteem gedrag door de leerkrachten?”

"Is er een mogelijkheid om een succesvol her-implementatietraject vorm te
geven op grond van deelvraag 1 en 2?”

1.3 Relevantie.

Sinds 1 oktober 2006 is de Wet Bevordering actief en sociale integratie,
opgenomen in de sectorwetten voor primair- en voortgezet onderwijs.
Nederlandse scholen zijn verplicht een aanbod op burgerschap te verzorgen. Het
bevorderen van de sociale competentie en burgerschap van leerlingen zijn
onderwijsdoelen die in elkaars verlengde liggen.

In het onderzoek, van het project Periodieke Peiling van het Onderwijs Niveau
“Balans van de sociale opbrengsten in het basisonderwijs” (PPON, 2011) is een
van de algemene conclusies dat het vormingsaanbod in het sociale domein op
veel scholen nog niet op evenwichtige wijze en volgens een doorlopende leerlijn
wordt aangeboden. Het niet planmatig werken aan en opvolgen van de sociaal
emotionele competentie ontwikkeling van leerlingen is dus niet alleen “een
probleem” binnen onze school.

Binnen het samenwerkingsverband is destijds gekozen voor SCOL. Echter tijdens
de bijeenkomsten van de IB’ers blijkt dat de meeste scholen niet optimaal met
SCOL werken. De uitkomst van dit onderzoek kan dus ook van meerwaarde zijn
VOOr onze eigen regio.

1.4 Waarom is dit een onderzoek waard?

Wij zijn er als team van overtuigd dat het bij de kerndoelen van onze school
hoort dat we kinderen helpen zich sociaal competent te gedragen (Schoolgids
2013).

Sociaal competente kinderen zijn succesvoller binnen het onderwijs:
werkhouding, zelfbeeld en sociaal gedrag zijn leergebiedoverstijgende doelen
(Walthall, Konold & Pianta, 2005). Tevens kunnen ze bijdragen aan een
samenleving die respectvol omgaat met de wereld om zich heen (Jansen, 2006).



Om deze competenties in beeld te brengen is SCOL aangeschaft die ons de
mogelijkheid geeft de competenties op individueel niveau, groepsniveau en
schoolniveau systematisch te volgen.

Wanneer we deze gegevens doel- en planmatig gebruiken maken we een
belangrijke stap in de begeleiding van kinderen bij hun sociaal emotionele
ontwikkeling waardoor zij zich sociaal competent gaan gedragen.

1.5 Doel van het onderzoek.

Het doel van het onderzoek is het vormgeven van een her-implementatietraject
waarin leerkrachten bekwaam worden om SCOL zo in te vullen dat zij de uitslag
als relevant en waardevol kunnen ervaren. Vervolgens SCOL inzetten bij het
planmatig en responsief ondersteunen van leerlingen bij het ontwikkelen van hun
sociale competenties.



Theoretisch kader

In dit hoofdstuk worden beknopt de resultaten beschreven van mijn
literatuurstudie op het gebied van sociale competenties, de aspecten die van
invloed zijn op het invullen en interpreteren van een gedragslijst, passend
onderwijs, handelingsgericht en planmatig werken met een LVS gedrag. Tevens
worden enkele theorieén toegelicht over veranderprocessen, het leiding geven
aan veranderprocessen en het oplossingsgericht werken.

2.1 Sociale competentie.

2.1.1 Ontwikkeling.

Joosten (2007) beschrijft in haar proefschrift dat een sociaal competent persoon
invloed ondergaat én invloed uitoefent op zijn omgeving. Als het goed is zijn
beide aspecten in evenwicht. Hiervoor is sociale kennis nodig, sociale
vaardigheden en een bepaalde houding. Vanuit het gedrag zien we of die
persoon op dat moment adequaat reageert.

Vanaf het eind van de vorige eeuw is meer druk op het onderwijs gekomen om
niet alleen de cognitieve prestaties centraal te stellen (Hoogenkamp &
Kassenberg, 2004). De Onderwijsraad spreekt over “schoolburgerschap”, hierbij
moeten we denken aan de manier waarop leerlingen met elkaar omgaan en met
de leerkracht.

Internationaal onderkent men ook het belang van sociaal competent kunnen
handelen. Sugai en Lewis (2004) menen dat de school een “schoolwide culture of
social competence * moet ontwikkelen. Rychen en Salganik (2003) noemen het
een “key competence”. Wanneer we het bovenstaande onderschrijven, is het
onderwijs in sociaal competent gedrag een van de belangrijkste vaardigheden die
kinderen moet worden bijgebracht op de basisschool.

De wereld is snel aan het veranderen, flexibiliteit en inventiviteit zijn belangrijke
eigenschappen. Door de komst van internet zijn de grenzen, van het dorp en de
tradities, vervaagd en zijn de mogelijkheden om informatie te verkrijgen en met
elkaar te communiceren verveelvoudigd. Koning Willem-Alexander spreekt over
een participatie maatschappij (sept. 2013).

Dit vereist andere sociale- en cognitieve vaardigheden, daarom is het van groot
belang dat elke school bewust actief en planmatig gaat werken aan de sociale
competentie van hun leerlingen.

In 2006 beschrijven Greven & Letcher de kerndoelen waarin omschreven wordt
wat we van sociaal competente leerlingen verwachten.

Deze zijn door SCOL in onderstaande acht competenties vertaald:
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Figuur 2.2: De categorieén van SCOL (2008)

Met SCOL brengen we deze systematisch in kaart waardoor de school overzicht
heeft op de ontwikkeling van de sociale competenties op individueel niveau,
groepshiveau of schoolniveau.

2.1.2 Leerlingvolgsysteem gedrag.

Om gericht te kunnen werken aan de ontwikkeling van sociaal emotionele
competenties zijn in de loop der tijd methodes ontwikkeld voor het stimuleren
van de sociaal emotionele ontwikkeling. In de jaren negentig van de vorige eeuw
werd de druk om een leerlingvolgsysteem (LVS) gedrag als school aan te
schaffen steeds hoger. “"Meten is weten”. Hiermee bedoelt men dat je door het
verrichten van kwantitatieve metingen een helder en duidelijk beeld krijgt van
een toestand. Helaas kunnen we gedrag moeilijk vangen in kwantitatieve
getallen omdat een gedragslijst invullen gecompliceerd is (Van der Wolf & Van
Beukering, 2009).

De moeilijkheidsgraad heeft te maken met de volgende aspecten: (1) het
situatieve aspect, (2) het relationele aspect, (3) het relatieve aspect en (4) het
fluctuerende aspect.

Wanneer de lijst wordt ingevuld zullen er duidelijke kaders moeten zijn waardoor
iedereen weet hoe items van de gedragsvragenlijsten en de uitslagen
geinterpreteerd dienen te worden.

2.1.3 Passend onderwijs en gedrag.

Het doel van een LVS gedrag: Op tijd signaleren!

Sociaal model en preventief.

In het onderwijs zijn we sterk geneigd te kijken naar problemen.

Bij het leerlingvolgsysteem gedrag moet de nadruk echter liggen op preventie.
Signaleren en een oplossing zoeken voordat het werkelijk een probleem wordt.
Dit sluit aan bij het “sociale model” waarbij het kind veel meer als burger wordt
gezien. Positieve kenmerken van het kind zijn de uitgangspunten om
competenties die minder ontwikkeld zijn te verbeteren. WAT heeft dit kind? is
niet de vraag maar WAT heeft dit kind NODIG? wordt het uitgangspunt van
begeleiding. (Meersbergen & de Vries, 2013).
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Passend onderwijs gaat 1 augustus 2014 wettelijk van start, dat vraagt een
goede basisondersteuning voor een nog groter aantal leerlingen binnen het
basisonderwijs. De houding van de leerkracht die verantwoordelijk is voor het
onderwijs en de begeleiding van leerlingen speelt hierbij een belangrijk rol. De
verwachting is dat met een goed “planmatig” preventief beleid minder leerlingen
in een hoger zorgniveau geplaatst moeten worden.

2.1.4 Handelingsgericht werken.

Pameijer, Van Beukering en De Lange (2009) definiéren HGW als volgt:
“Handelingsgericht werken is een werkwijze om het onderwijs aan en de
begeleiding van alle leerlingen in het onderwijs te verbeteren. Het concretiseert
een visie op doeltreffende leerlingbegeleiding in het perspectief van effectief
adaptief onderwijs. Bij het handelingsgericht werken is sprake van een
planmatige manier van werken, waarbij de onderwijsprofessional de
uitgangspunten toepast”.

De uitgangspunten van het HGW zijn:

1. De onderwijsbehoeften van de leerling staan centraal.

2. Een goede afstemming en wisselwerking tussen de leerling, de leerkracht,
ouders en school.

3. Leerkrachten realiseren passend onderwijs. Het is de leerkracht die 't doet.

4. Positieve aspecten zijn van groot belang om de gestelde doelen te
behalen.

5. Samenwerking van de hele ecologie rond het kind.

6. Doelgericht werken: het team formuleert korte en lange termijn doelen
voor alle leerlingen en evalueert deze in een cyclus van planmatig
handelen.

7. De werkwijze is systematisch, in stappen en is transparant.

De 1-zorgroute (Clijsen, Gijzen, De Lange & Spaans, 2007) concretiseert deze
uitgangspunten op alle niveaus, zowel binnen- als bovenschools. Het stimuleert
preventief en proactief handelen en biedt impulsen voor het verbeteren van de
kwaliteit van het onderwijs.

Samenvattend: Op vele scholen wordt volgens HGW in combinatie met de 1-
zorgroute gewerkt, daarom is het zinvol om het LVS gedrag planmatig hierin te
integreren. Enkele mogelijkheden worden toegelicht.

Groepsoverzichten

De werkwijze van Van Meersbergen en De Vries (2013) laat zien dat zij het LVS
gedrag, SCOL, grotendeels vertalen in specifieke onderwijs- en
ondersteuningsbehoeften van de leerling én de leerkrachten. Het planmatig
gebruiken van het Leerlingvolgsysteem gedrag wordt dan zichtbaar in het
benoemen van de competenties in de belemmerende en compenserende factoren
in het groepsoverzicht. De stap om deze te integreren bij het formuleren van de
pedagogische doelen in het groepsplan is dan gemakkelijker te maken.

Ook de juiste afstemming van de leerkracht op een leerling, Goodness of fit
(Thomas, Chess & Birch, 1968), is deels geformuleerd waardoor de kans op een
positieve interactie hoger is.
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Groepsplan gedrag:

De SCOL uitslag geeft vooral informatie over de basisgroep en aan welke
competentie in de komende periode gewerkt kan worden. Deze worden
aangevinkt op het plan. Daarnaast is ruimte voor subgroep 2: kinderen die
gesignaleerd zijn bij een specifieke competentie. Preventief kunnen daar
interventies op worden gezet om zo te voorkomen dat dit hun sociaal emotionele
ontwikkeling gaat belemmeren.

In het gedragsplan van Van Overveld (2012) zijn een tweetal aspecten
opgenomen die mijn inziens zeer relevant zijn voor een groepsplan gedrag en die
ik dus ook wil opnemen in het gedragsplan voor onze school.

Allereerst de 5 fases van groepsontwikkeling (Tuckman, 1965): de forming- de
storming- de norming- de performing- en de adjourning fase.

Elk kind maakt deel uit van een groep, het is belangrijk om kennis te hebben van
het patroon waarin de groepsvorming verloopt, door dit aan te vinken in het
groepsplan wordt de leerkracht gedwongen hier over na te denken. Van Overveld
pleit ervoor dat de leerkracht de fases storming en norming bewust omdraait met
als doel te stimuleren dat vanaf de eerste dag er meer ruimte is voor positieve
leiders binnen de groep.

Ten tweede de ondersteuningsbehoefte van de leerkracht.

Wat heeft de leerkracht nodig om de geformuleerde doelen te bereiken? Op deze
manier is het duidelijk voor de leerkracht dat hij of zij er niet alleen voorstaat.
Het nodigt uit tot good practice en/of overleg met de IB’er.

Gesprekken
Een kind- of oudergesprek binnen het HGW kan, doordat SCOL de competenties

heeft gemeten en gevisualiseerd, doelmatiger verlopen. Eigenaarschap van de
leerling en het betrekken van de ecologie van het kind zijn factoren waardoor het
succes vele malen groter kan zijn.

Het HGW, dat cyclisch en wel goed geimplementeerd is binnen de school, wordt
voor mij het uitgangspunt om met SCOL planmatig te gaan werken. Het maakt
SCOL zinvol en het is tevens een verrijking binnen het HGW.

Conclusies voor het ontwerp van prototype 1: ‘ 7
In het herimplementatietraject van SCOL zal informatie gegeven | o
moeten worden over de achtergronden van SCOL en de manier ) W {

waarop je een vragenlijst moet invullen en interpreteren.
De relatie zal gelegd moeten worden naar de visie van de school,
naar het HGW en passend onderwijs.

Figuur 2.3: Conclusies voor prototype 1
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2.2 Veranderprocessen analyseren en begeleiden.
De analyse en de uitwerking van genoemde en overige achterliggende theorieén
is te vinden in bijlage 12.

2.2.1 Total Quality Management (Cammeron, 2009).

Voordat ik het her-implementatietraject opstart wil ik weten welke cultuur er op
onze school aanwezig is zodat ik weet of dit van invloed is geweest bij de
introductie van SCOL en hoe ik nu op de juiste manier kan afstemmen op het
team. Hiervoor gebruik ik het onderstaande model van de concurrerende
waarden.

Flexibiliveit en vrijheid van handelen

4

Familie Adhocratie

Hiérarchie Markr

Imterne genchtheid en integratie
L4
ITNUILFP U PLAIUAE My

v

Stabilitent en beheershaarheid

Figuur 2.4: De concurrerende waarden van Total Quality Management (Cammeron, 2009)

Uit het onderzoek van David Ulrich (1995) blijkt dat van elk van de vier culturen
enkele elementen tot hun recht moeten komen om tot een optimale
personeelsorganisatie te komen. Dan pas is er sprake van Total Quality
Management (TQM).

-Op onze school heerst vooral een familiaire cultuur met een hiérarchisch randje.

2.2.2. Het kleurenmodel van De Caluwé & Vermaak (2006).

Analyse volgens dit model maakt duidelijk waarom op schoolniveau
veranderprocessen wel of niet succesvol zijn. Ook geven ze inzicht op welke
manier er beter afgestemd kan worden bij de volgende aspecten:
¢ Communicatie: gemeenschappelijke taal om samen te praten en te
beslissen over veranderingen.
e Diagnose: meervoudig kijken naar mensen, organisaties en vraagstukken.
e Strategie: met welke aanpak, welke “kleur” is de kans op succes, op dit
moment bij deze groep mensen, het grootst.
e Veranderaar: zelfkennis betreffende de voorkeursstijl, mentaal model en
beperkingen geven de begeleider de mogelijkheid om op de juiste manier
te reflecteren op eigen handelen tijdens het veranderproces
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Het blijkt dat het groendruk denken dominant is in onze school met een sterke
vermenging van de overige kleuren. Het proces is wel op de goede manier
gestart maar er is te snel overgestapt naar het witdruk denken en begeleiden.
Dit zal ik dus zeker niet moeten doen tijdens het herimplementatietraject, tevens
zal ik mijn persoonlijke begeleidingsstijl hierop moeten aanpassen.

structuur (spros
(“‘k “ <
atsprd? <
- . PRTAS e

Geeldrukdenken

sociaal

Witdrukdenken

- 4.6 0.9
J

\?/‘eo

e Mensen ofp een ander been Detten

Figuur 2.5: Het kleurenmodel van De Caluwé (2006)
2.2.3 De keuze van veranderstrategie.

Kloosterboer (2008) schrijft in het boek: “Voor de verandering”, dat we in elke
fase terug moeten gaan naar de menselijke maat.

Zijn integrale veranderkundige benadering maakt duidelijk welke sociaal
emotionele stappen te maken zijn vanuit:

De organisatie De veranderkundige stap

1. Het probleem formuleren -> Bewust maken

2. Mogelijke veranderstappen verkennen -> Erkennen dat er collega’s
zijn die niet willen veranderen

3. Keuzes maken -> Duidelijk zijn

4. Stappenplan maken -> ledereen er bij betrekken,
verantwoordelijk maken

5. Besluiten nemen -> Onomkeerbaar maken

6. Implementeren -> Samen de theorie
omzetten in de praktijk

7. Bewaken en evalueren -> Consolideren

Dit schema beschrijft welke stappen ik wil maken tijdens het SCOL her-
implementatietraject. De bewustwording van de verschillende facetten en de
verbinding hiertussen zijn ijkpunten voor mijn ontwerp van het Prototype 1 tot
het definitieve ontwerp. De consoliderende fase ligt na het onderzoek.
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2.2.4 Oplossingsgericht het her-implementatietraject begeleiden.

"De essentie van oplossingsgericht werken is niet er-zijn, maar onder-weg zijn”.
(Cauffman & Van Dijk, 2011)

De oplossingsgerichte gesprekstherapie (De Jong & Berg, 2002) is met de
veranderkundige stappen goed te combineren.

Deze methodiek gaat uit van de mogelijkheden, kwaliteiten en wensen van de
cliént. Dit geeft hele goede resultaten binnen een korter tijdspad. De methode is
positief, geeft zelfvertrouwen en veiligheid waardoor gemotiveerd en doelgericht
gewerkt kan worden.

Niet het probleem maar de oplossing staat centraal.

Belangrijke basisregels zijn:(1) Als iets niet werkt, stop er dan mee en doe iets
anders, (2) Als iets werkt doe er meer van en (3) Deel het met anderen.

In het handboek oplossingsgericht werken in het onderwijs (Cauffman, & Van
Dijk, 2011) is de vertaalslag gemaakt naar het onderwijs.

Vanuit het werkrelatieschema: “De flowchart” is goed te bepalen of de
vertrouwensband en de werkrelatie op het juiste niveau is en ik voldoende
mandaat heb om op het juiste moment de goede dingen te doen. De menselijke
maat wordt zo in het her-implementatietraject gewaarborgd.

Oplossingsgericht werken... en SCOL interpreteren!
“"Een positieve grondhouding is een belangrijke competentie die noodzakelijk is
om passend onderwijs te realiseren” (Claasen e.a., 2009).

Door de “zevenstappendans” te doorlopen tijdens de groeps -of leerling-
bespreking van de SCOL krijgt de leerkracht mogelijkheden om in kansen te
denken en concrete haalbare doelen te formuleren. Daardoor overziet de
leerkracht hoe SCOL planmatig kan worden ingezet en kan hij kleine, realistische
haalbare doelen formuleren.

contact - ’ context

leggen verhelderen

toekomst- complimenten doelen
oriéntatie geven : stellen

krachtbronnen

P aanboren

Figuur 2.6: De zevenstappendans (Cauffman & Van Dijk, 2011)

differentiatie

Als we uitgaan van het sociale model en preventief naar de uitkomsten van de
gedragsobservatie lijst willen kijken dan sluit de oplossingsgerichte manier hier
prachtig bij aan. Uitgaan van mogelijkheden, kwaliteiten van de leerkracht en
leerling geven goede resultaten binnen een korter tijdspad. De methode is
positief, geeft zelfvertrouwen en veiligheid waardoor er gemotiveerd en
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doelgericht gewerkt kan worden. Niet het probleem, maar de oplossing staat
centraal.

2.2.5 Samenvatting:

Door bovenstaande theorieén heb ik voldoende mogelijkheden om prototype 1,
het raamwerk voor het her-implementatietraject van SCOL, op een positieve
manier vorm te geven.

De inhoud van het ontwerp van prototype 2 kan ik definitief bepalen als ik de
antwoorden weet op mijn deelvragen:

o "Welke oorzaken geven leerkrachten aan waarom ze geen gebruik maken

van de SCOL resultaten.”
o "Welke aspecten zijn relevant opdat de leerkrachten de SCOL wel als
zinvol ervaren?”

Conclusies voor het ontwerp van prototype 1:

Het herimplementatietraject moet gedragen worden vanuit de directie en
het team. Het traject moet procesmatig zijn en uit meerdere, 5 of 6,
bijeenkomsten bestaan met een duidelijke structuur en doelstelling per
bijeenkomst. Daarnaast moet er ruimte zijn om het geleerde toe te
passen, uit te wisselen en zelf initiatieven te ontplooien. Tijdens de
bijeenkomsten en individuele coachings momenten wordt er
oplossingsgericht gecommuniceerd zodat elk teamlid de mogelijkheid heeft
om te groeien in het werken met SCOL.

Figuur 2.7: Conclusies voor prototype 1

“Er is niets zo ongelijk als de gelijke behandeling van ongelijken”
(Blanchard, 2007)
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Onderzoeksmethodologie

3.1 Inleiding.

In dit hoofdstuk beschrijf ik de onderzoeksparadigma’s en de
onderzoeksstrategie die ik heb gekozen om dit praktijkgericht onderzoek
succesvol te kunnen laten zijn.

De rollen van de respondenten van het onderzoek en het verwachte profijt
worden beschreven. De ethische overwegingen worden verantwoord en ik
beschrijf de gebruikte onderzoeksmethoden.

Tot slot volgt een korte beschrijving van de data-analyse en een weergave van
het werkplan dat tevens de verschillende prototypes zichtbaar maakt van het
herimplementatietraject.

3.2 Onderzoeksparadigma.

Het kritisch- emancipatorische paradigma past het beste bij dit onderzoek. Het is
context gebonden, mijn doel is om de bestaande situatie te vernieuwen en te
verbeteren. Het vergt van mij een sterke communicatieve houding (Isaacs,
1999) en ik zal alert moeten zijn op mentale modellen van mijzelf en collega’s
(Schoén, 1983). Omdat, zoals in het theoretisch kader beschreven, het
interpreteren van gedrag subjectief is en het doorlopen van veranderprocessen
vaak opvattingen naar voren haalt die onder de ijsberg (Mc Clelland, 1961)
liggen.

Het is mede gericht op mijn professionele ontwikkeling en is procesgericht. Het
her-implementatietraject zal ik vanuit het oplossingsgerichte paradigma
begeleiden (De Jong & Berg, 2001).

3.3 Onderzoeksstrategie.

Het ontwerponderzoek past het beste bij mijn onderzoeksvraag. Volgens Van
der Donk & Van Lanen (2012) is ontwerponderzoek gericht op kwalitatieve
verbetering van de omgeving. De Lange, Schuurman & Montesano, (2011)
beschrijven als doelstelling van het onderzoek om een nieuw of verbeterd
ontwerp te maken. Door onderstaande ontwerpfases te doorlopen ontstaat een
eindversie voor een her-implementatietraject van SCOL op een reguliere
basisschool.

-Prototype 1: Wordt ontworpen aan de hand van het theoretische kader en mijn
eigen ervaring met het werken met SCOL. Deze wordt voorgelegd aan de directie
en het management team (MT).

-Prototype 2: Ontstaat na de 0-meting en de feedback op prototype 1.
-Prototype 2: Wordt inhoudelijk aangevuld na de tussenevaluatie/meting.
-Definitieve ontwerp: Deze wordt gemaakt op grond van de conclusies op
dataniveau van de eindmeting, evaluatie vanuit de theorie, interviews, feedback
van het MT en ervaring met tweede doelgroep (clusterschool) en eigen reflectie
op mijn rol als onderzoeker en begeleider van dit her-implementatietraject.
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3.4. Respondenten.

De doelgroep bestaat uit twee basisschool teams met respectievelijk 22 en 5
respondenten (schooljaren 2013-2014). De grootste basisschool is de hoofdgroep
in mijn ontwerponderzoek en de tweede fungeert als schaduw onderzoeksgroep.

Op dringend verzoek van de directie zijn beide scholen uit het cluster
meegenomen in het her-implementatie proces om de volgende reden:

-Het onderwerp ligt dicht bij de visie van de school en bij beide scholen speelt
dezelfde problematiek.

-Voor de doorgaande lijn is het essentieel dat de leerkrachten op dezelfde manier
met SCOL werken.

-Dit onderzoek kan alleen uitgevoerd worden als er tijdens de
gemeenschappelijke studiedagen tijd voor vrij gemaakt wordt.

-De leerkrachten zijn in principe breed inzetbaar, ze kunnen per schooljaar
wisselen van bouw of binnen de clusterscholen.

De profijtgroep bestaat uit: het team, de leerlingen, directie en mogelijk andere
scholen uit het samenwerkingsverband.
Voor de rolverdeling en wijze van profijt verwijs ik naar bijlage 2.

Daarnaast zullen twintig scholen die betrokken zijn geweest bij de ontwikkeling
van SCOL digitaal benaderd worden met een vragenlijst met als doel te
inventariseren hoe zij op dit moment werken met SCOL.

3.5 Ethische aspecten.
(De Lange, Schuurman & Montesano, 2011).

-Tijdens dit onderzoek zal mijn handelen zuiver en transparant zijn en consistent
met de onderzoeksdoelen. Waarbij ik de belangen van alle betrokkenen zal
respecteren.

-Ik zal me te allen tijde willen en kunnen verantwoorden wat het doel is in een
specifieke fase van het onderzoek en waarom ik op een bepaalde manier
handel (Pring, 2000).

-Ik zal in elke fase reflectief onderzoeken waarom ik het onderzoek op deze
manier uitvoer (Wellington, 2000). Tevens zal ik nationale en internationale
bronnen raadplegen.

-Elke deelnemer krijgt informatie en heeft recht op toelichting. De verkregen
informatie wordt vertrouwelijk verwerkt en geanonimiseerd.

-Ik zal mijn bronnen vermelden volgens de APA criteria. Ik zal de uitkomsten van
mijn onderzoek bekend maken en toelichten aan degenen die daar interesse
voor hebben. Ik zal het stimuleren dat ook zij gebruik maken van de
uitkomsten van het onderzoek.

-Verkregen data worden na twee jaar vernietigd.
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3.6 Onderzoeksmethode.

Tijdens mijn onderzoek zal ik tijdens alle meetmomenten gebruikmaken van de
in deze paragraaf beschreven instrumenten om zo tot een antwoord te komen op
mijn onderzoeksvraag en deelvragen.

e \Vragenlijsten
Dit instrument maakt het mogelijk alle respondenten van beide scholen te
horen. Er zal gebruik gemaakt worden van gesloten en open vragen. De analyse
zal hierdoor complexer zijn maar het voegt verdiepende informatie aan het
onderzoek toe.
De schaalvraag, vanuit de oplossingsgerichte communicatie (Cauffman & Van
Dijk, 2011) wordt ingezet om de respondenten te stimuleren helder hun positie
neer te laten zetten ten aanzien van SCOL.

De vragenlijst voor de twintig scholen die betrokken zijn bij de ontwikkeling van
SCOL zal dezelfde opzet hebben maar een aangepaste inhoud. Deze worden
digitaal verzonden.

e Interview
Tijdens elke meting zal ik twee teamleden interviewen. Door de persoonlijke
interactie met enkele representatieve respondenten krijg ik als onderzoeker
verhelderende informatie op mijn vragen.
Onder representatief versta ik dat ze een gedeelte van het team
vertegenwoordigen, senior- of junior- onder- of bovenbouw leerkracht. De data
worden beknopt beschreven en geintegreerd in de data van de vragenlijsten.
De vragenlijsten zijn net als de interviews niet landelijk genormeerd. Ze kunnen
wel de motivatie en ontwikkeling van de respondenten meten. Deze
instrumenten kunnen als intern valide worden beschouwd. De betrouwbaarheid
van de vragenlijsten is niet gegarandeerd. De mening van de betrokkenen is
subjectief en moment afhankelijk.
“Toch kunnen de uitkomsten interessant zijn voor anderen die de uitkomsten
willen uitproberen in de eigen context” (De Lange Schuurman & Montesano,
2011).

e Documenten onderzoek
-Hierin ga ik na hoe SCOL eerder is geintroduceerd binnen de scholen.
-SCOL overzichten. Deze kunnen extern valide worden beschouwd.
-Groepsoverzichten SCOL en LeerlingSCOL
-HGW Groepsoverzichten —en plannen

3.7 Waarborg kwaliteit van het onderzoek.

Triangulatie betekent driehoeksmeting. Gegevens worden uit meerdere
invalshoeken kritisch bekeken en vergeleken waardoor conclusies
betrouwbaarder zijn.

Bronnentriangulatie:
e De leerkrachten.
e De directie, management team.
e Externen: F. Joosten e.a. betrokkenen bij de ontwikkeling van de SCOL.
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Onderwijs ondersteuningsdienst van het
samenwerkingsverband.

Methodetriangulatie:
¢ Vragenlijst voor leerkrachten met gesloten, open- en schaalvragen.
e Interview: 4 keer met 2 teamleden.
e De SCOL resultaten.

De Onderzoekstriangulatie:
¢ Vanuit de visies en ervaringen van verschillende onderzoekers reflecteer ik
op het unieke proces binnen onze school.

Theoretische triangulatie:
e In dit onderzoek maak ik gebruik van verschillende theorieén over
veranderprocessen en gedrag.

3.8 Data-analyse.

De kwantitatieve data zullen worden weergegeven in diagrammen wanneer deze
praktisch en verhelderend zijn (De Lange Schuurman & Montesano, 2011).

De kwalitatieve data, interviews en open vragen worden kernachtig samengevat
zodat het gevisualiseerd kan worden in cirkeldiagrammen of past in een
overzicht.

Bovenstaande gegevens bieden de mogelijkheid om vanuit de behoefte analyse
Prototype 1 aan te passen en met Prototype 2 het traject te starten.

De analyse van de tussen- en de eindmeting zal ik op dezelfde manier verwerken
waardoor ik kan reflecteren op het onderzoek en het bij kan stellen vanuit alle
respondenten.

Alle data worden anoniem verwerkt, de interviews worden samengevat
weergegeven in de bijlagen en dragen bij om het definitieve ontwerp te maken
van een her-implementatietraject van SCOL in een reguliere basisschool.

3.9 Kennis delen en gebruiken.

Primair is de opgedane kennis gericht op beide onderzoeksscholen. De kennis is
tweeledig; allereerst is er duidelijk zicht gekomen op hoe veranderprocessen op
deze scholen zijn verlopen. Ten tweede hoe SCOL ingezet kan worden in het
planmatig werken aan de sociale competentie van leerlingen geintegreerd in de
HGW cyclus. Beide onderdelen zijn interessant voor het samenwerkingsverband,
zeker met het oog op passend onderwijs.

Het onderzoek stel ik beschikbaar aan Fontys om, indien gewenst, te plaatsen in
de databank zodat mede studenten en collega’s hiervan kennis kunnen nemen.
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3.10 Werkplan.

Het uitgebreide werkplan, waarin een tijdspad met alle interventies en overleg
momenten met bijbehorende doelen is weergeven, is te vinden in bijlage 2.
Het prototype 1 is een vereenvoudigde weergave.

Invulling van prototype 1
Herimplementatie traject: “Iedereen competent!”
Planmatig werken met SCOL.

Schooljaar Eind 2012-2013

e Nulmeting en Invulling van Prototype 2
e 1° bijeenkomst.
Informatie en bewustwording in het team.

e 2° bijeenkomst.
Start met het planmatig inzetten van SCOL en HGW
Iedereen er bij betrekken en verantwoordelijk maken.

Schooljaar start 2013-2014

o 3° bijeenkomst. (Start van het schooljaar)
Professionalisering en implementatie
o 4° bijeenkomst.
Professionalisering en implementatie.

*Na deze bijeenkomst is er een SCOL invulmoment
*Tussen evaluatie in de vorm van een tussenmeting.
e Invulling van Prototype 2

e 5° bijeenkomst. (November) Kijken naar de SCOL uitslagen.
e 6° bijeenkomst. (Februari, 2014) Planmatig werken met SCOL.

*Eindmeting

Figuur 3.8: Invulling van prototype 1



Data-analyses en resultaten

4.1 Inleiding.

In dit hoofdstuk worden de metingen gekoppeld aan de deelvragen en
vervolgens aan het her-implementatietraject. Op dataniveau presenteer ik per
meting en deelvraag de resultaten en trek ik conclusies. Tot slot beantwoord ik
mijn onderzoekvraag.

4.2 Data structureren.

Data zijn verzameld middels literatuuronderzoek, enquétes, interviews. Het
schaduwonderzoek van dit herimplementatietraject heeft plaatsgevonden op een
kleine basisschool. Deze data worden vermeld met * en zijn integraal
meegenomen in de prototypes. In de bijlagen zijn deze metingen en conclusies
op dataniveau uitgebreid weergegeven.

4.3 Analyse en conclusies op dataniveau.

4.3.1 0-Meting: januari 2013.
Deelvraag 1:
"Welke oorzaken geven leerkrachten aan waarom ze geen gebruik maken van de
SCOL resultaten.”

In de vragenlijst heb ik respondenten bevraagd over verschillende facetten die te
maken hebben met het invullen en werken met de SCOL. Zestien collega’s
hebben deze lijst ingevuld. Vier collega’s waren ziek en twee afwezig. Twee
collega’s heb ik vervolgens aan de hand van de lijst geinterviewd.

Incidenteel heb ik leerkrachten gevraagd een uitspraak toe te lichten.

Het geheel heb ik in een uitgebreid model weergegeven (zie bijlage). De
belangrijkste elementen in onderstaande staafdiagram. Gezamenlijk vormt dit de
basis van mijn conclusies t.a.v. deelvraag 1 en 2 en de onderbouwing voor de
inhoud van het ontwerp van prototype 2 van het her-implementatietraject.

Welk cijfer geef je SCOL op een schaal van 1 tot 107

Figuur 4.9: 0-meting SCOL: schaalvraag

= O-meting hoofdgroep

5

aantal
respondenten N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 io

-> waardering
e De respondenten hebben een gemiddelde score van 4,8
* Schaduw onderzoek: 6,8
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Figuur 4.10: 0-meting SCOL: deelvraag 1

H Zijn SCOL wragen duidelijk? H Is SCOL verhelderend om in te willen?
i Is de uitslag representatief? u Zijn er wagen belangrijk?

meestal verschillende
interpretatie

Conclusies op dataniveau

Vanuit de 0-meting en het interview komen de volgende aspecten naar voren:

Leerkrachten verwachten dat SCOL curatief kan worden ingezet, ze denken
vanuit het medische model.

Leerkrachten denken in concreet gedrag met de nadruk op “lastig” gedrag
t.a.v. de mede leerlingen, de leerkracht en de lesstof/taak. De focus ligt bij
zichtbare, al gesignaleerde leerlingen. Ze denken niet in competenties.
Leerkrachten hebben moeite met de manier van vraagstelling.

De leerkrachten vinden het moeilijk om te gaan met de factoren die het
meten van gedrag beinvloeden.

Leerkrachten zijn onvoldoende op de hoogte van de digitale mogelijkheden
van SCOL en maken er daardoor beperkt gebruik van.

Leerkrachten kunnen, willen de SCOL meting niet omzetten in concrete
acties.

Het team van het schaduwonderzoek geeft een hogere waardering, zij zijn
over het algemeen positiever ingesteld.

Maar benoemen in de open vragen dezelfde bovenstaande aspecten die hen
belemmeren om met de resultaten van SCOL te werken.
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4.3.2 0-Meting: januari 2013.

16

Respon-
denten

Deelvraag 2:

"Welke aspecten van SCOL dragen bij aan het wel zinvol ervaren van dit

leerlingvolgsysteem gedrag door de leerkrachten?”

Figuur 4.11: 0-meting: SCOL. Visualisering antwoorden op open vragen, deelvraag 2

E nhadenken over gedrag E duidelijkheid over de vragen
“snel een overzicht hebben = wil er wel mee aan de slag

1-7ng hulp erbij krijgen H mag niet meer tijd kosten

14

10,5

nositief neaatief

----- - aspecten die leerkrachten als positief/ negatief benoemen.

Conclusies op dataniveau

Vanuit de 0-meting en het interview komen de volgende aspecten naar voren:

50% van de leerkrachten stellen zich positief op om planmatig na te willen
denken over het gedrag en de competenties, van elke leerling in hun
groep.

87,5% van de leerkrachten willen duidelijkheid over de vragenlijst zodat
ze deze op de juiste manier kunnen invullen.

25% vindt het digitaal verwerken van de vragenlijst positief

56,5% van de leerkrachten willen werkelijk de vertaalslag maken naar de
praktijk.

50% geeft aan hulp te willen ontvangen bij het werken met SCOL.

Het team van het schaduwonderzoek geeft aan op verschillende punten
incidenteel SCOL te gebruiken, ieder doet dat op eigen wijze.

Op grond van bovenstaande is het voor mij mogelijk om het
her-implementatietraject concreter vorm te geven en deelvraag 3 te gaan
beantwoorden.
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4.3.3 0-Meting: januari 2013
Deelvraag 3:
"Is er een mogelijkheid om een succesvol her-implementatietraject vorm te
geven op grond van deelvraag 1 en 2?”

De 0-meting bevestigt prototype 1 en de verkregen data bieden voldoende
mogelijkheden om de eerste vier bijeenkomsten van het herimplementatietraject
inhoudelijk te vullen. Er moet kennisoverdracht zijn, aandacht voor de inhoud
van de vragenlijst en het mentale model van de leerkracht. Daarbij moet er een
sterke focus zijn op de praktijk. Door het SCOL te integreren in de HGW cyclus
komt het traject daaraan tegemoet en past het bij het dagelijks werken in de
groep. Daarbij is wel een voorwaarde dat leerkrachten de digitale omgeving van
SCOL intensiever gaan gebruiken. Het herimplementatietraject kan van start!

Figuur 4.12: Invulling van prototype 2

Invulling van prototype 2
Herimplementatie traject: “Iedereen competent!” Planmatig werken met SCOL.

Schooljaar Eind 2012-2013

e 1° bijeenkomst.
Presentatie gegeven aan beide teams.
PPT: "Iedereen competent!”
Gespreks- en vragenronde over SCOL

e 2° bijeenkomst.
Start met het planmatig inzetten van SCOL.
In het groepsoverzicht HGW wordt een kolom
toegevoegd om SCOL te integreren.
Hoe kun je SCOL uitkomsten gebruiken bij het formuleren van de
compenserende en de belemmerende factoren in het groepsoverzicht en
van daaruit de ondersteuningsbehoeftes formuleren.

Schooljaar start 2013-2014

e 3° bijeenkomst. (Start van het schooljaar)
Fasenmodel voor groepsvorming (Tuckman, 1965).

e 4° bijeenkomst.
Thema: aspecten die van invloed zijn op het invullen van een
gedragsvragenlijst.
Bewustwording van eigen mentale model: in kleine groepjes worden een
aantal vragen besproken aan de hand van een eigen gekozen leerling.

e 5° bijeenkomst. (November) Kijken naar de SCOL uitslagen.
e 6° bijeenkomst. (Februari, 2014) Planmatig werken met SCOL.

Dit prototype is geen star model maar zal indien nodig aangepast worden tijdens
het proces. De inbreng van het Management Team (MT) en elke leerkracht mag,
moet, belangrijk zijn

Na de vierde bijeenkomst zal een tussenevaluatie in de vorm van een
tussenmeting plaats vinden.

De inhoud van de laatste twee bijeenkomsten zal daarna bepaald worden.
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4.3.4 Tussenmeting /evaluatie Oktober 2013

Respondenten: 18 teamleden, 2 MT-leden en 1 directielid
(Zie bijlage ....voor uitgebreider inzicht in de tussenmeting).

Figuur 4.13: Vergelijk tussen- en 0-meting:
SCOL en toevoeging positie van MT/directie. Deelvraag 2

1o W0-meting B Tussenmeting “Dir/MT
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Conclusies op data niveau
Team-Gemiddelde 0-meting: 4,8
Team-Gemiddelde tussenmeting: 6,6
Dir./MT- Gemiddelde tussenmeting: 7,6

* Team-Gemiddelde 0-meting: 6,8

* Team-Gemiddelde tussenmeting: 7,4

-Er is duidelijk een verschuiving in positieve zin vast te stellen binnen
beide teams. De Directie en het MT zijn nog iets positiever.

Vraag 1: Wat maakt dat je op deze waarde zit?

Figuur 4.14: Visualisering in percentages van de open
schaalvraag 1, tussen/evaluatie meting

Hoverleg ® ervaring krijgen “ kennis/vragen
Hvertaalslag praktijk H weet niet H indiv hulp
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Vraag 2: Wat heb je nodig om nog beter met SCOL te gaan werken?

Figuur 4.15: Visualisering in percentages van de open
schaalvraag 2, tussen/evaluatie meting

H vragen ++ m vragen + 1 bewustwording
® begrip subjectief H LL-SCOL H owerzichten

T

Conclusies op dataniveau

De uitkomt van vraag 1 en 2 van de tussenmeting is dat de meeste teamleden
zich in de periode tussen de twee metingen bewust bekwamer zijn gaan voelen
ten aanzien van SCOL. In de open vragen en interviews worden de volgende
aspecten benoemd:

e De wetenschap dat SCOL de sociale competenties van kinderen weergeeft
met als doel preventief te signaleren is een eyeopener voor de meeste
leerkrachten.

e De leerkrachten zijn zich bewust dat het invullen een momentopname is
en dat deze als waardevol kan worden ervaren omdat het een concreet
plaatje geeft over de leerling op dat moment bij deze leerkracht in die
fase van ontwikkeling.

¢ De meerdere afnamemomenten geven een beeld van de hele sociale
ontwikkeling van het kind op de basisschool

* Het schaduwonderzoek geeft hetzelfde beeld als de hoofdonderzoeksgroep.
Zij hebben allemaal gewerkt met het groepsplan gedrag en geven aan dat het
planmatig werken met SCOL wordt ervaren als een groeiproces dat blijvend
aandacht nodig heeft.

Prototype 2
-De interpretatie van de vragen en het subjectieve karakter blijft een punt van

aandacht. Het is duidelijk dat de leerkrachten nog steeds moeite hebben met
verschillende aspecten van SCOL en zich daar ook bewust van zijn. Ervaring
opdoen, kennis over het interpreteren van de SCOL uitslag worden genoemd.
-De meeste teamleden gaven aan om het gebruikte materiaal tijdens de
bijeenkomsten in hun groepsklapper te willen bewaren. Hiervoor heb ik tipbladen
ontworpen (bijlage 8).
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De inhoudelijke invulling van de laatste twee bijeenkomsten kan op grond van
de tussenevaluatie/meting als volgt worden ingevuld:

Figuur 4.16: Invulling prototype 2

Invulling van prototype 2

e 5° bijeenkomst.
Interpreteren van SCOL en kennisnemen van de
mogelijkheden die de digitale omgeving van SCOL biedt.
Tipblad 3

e 6° bijeenkomst.
Thema: Oplossinggerichte kind- en oudergesprekken
aan de hand van de competenties. Uitleg en rollenspel.
Werkblad 4

* Enkele leerkrachten gaan/ blijven aan het werk met het groepsplan gedrag.
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4.3.5. Eindmeting, febr. 2014 tijdens de 6° bijeenkomst.
Doel het beantwoorden van mijn onderzoeksvraag (21 respondenten).
"Hoe kan een her-implementatietraject eruit zien waardoor leerkrachten bereid
zijn om de SCOL op de juiste manier in te vullen en planmatig te gaan
gebruiken binnen onze school?”
In het eerste deel van de eindmeting werd op een vierpuntsschaal gevraagd de

bijeenkomsten te waarderen. Meerdere collega’s namen de ruimte een neutrale
positie te kiezen. De uitslag is hieronder grafisch weergegeven.

Figuur 4.17: Waardering bijeenkomsten her-implementatietraject SCOL

H Bijeenk. 1: SCOL- PPT iedereen competent!
H Bijeenk. 2: SCOL en HGW
Bijeenk. 3: SCOL en roepsvormlng
18 u Bijeenk. 4: SCOL inwi Ien
H Bijeenk. 5: SCOI interpreteren
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Conclusies op dataniveau
Ik mag concluderen dat alle vijf de bijeenkomsten door gemiddeld 80% van het
team als zinvol zijn ervaren. Vanuit de theorie, de 0-meting en de interviews was
gekozen voor deze invulling en het blijkt dat, wanneer er afstemming plaats
vindt, dit gewaardeerd wordt door de meeste collega’s.
¢ Het schaduwteam waardeert ook alle bijeenkomsten positief.

In beide teams was een leerkracht die aangaf de bijeenkomst over de digitale
omgeving niet interessant te vinden. Met heel verschillende redenen:
- "Ik gebruik mijn tijd liever op een andere manier”.
- "Ik heb er zelf al een keer een hele dag in rond gekeken en weet nu bijna alle

mogelijkheden!”
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Om het tweede gedeelte van mijn onderzoeksvraag te kunnen beantwoorden
was er een ook een tweede deel in mijn eindmeting. Daarin vroeg ik de
leerkrachten, die tijdens het implementatietraject op verschillende manieren
ervaring hadden opgedaan met het planmatig werken met de SCOL, hoe ze dit
waardeerden. Tevens noemde ik in de meting nog enkele mogelijkheden waar
nog niet mee is gewerkt.

Figuur 4.18 en 4.19: Waardering voor vormen van planmatig werken met SCOL

B SCOL/HGW belemmerende- en compenserende factoren
B SCOL scorein HGW groepsoverzicht
20 = SCOL op het rapport
H SCOL met ouders bespreken
18 B SCOL en SEO koppelen
B SCOL/groepsplangedrag
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Conclusies op dataniveau

Vanuit deze meting is te zien dat 85% van de leerkrachten SCOL een plaats
willen geven binnen het HGW. 15% van de leerkrachten kiest een neutrale
positie. Opvallend is dat deze leerkrachten over het geheel genomen minder
positief zijn om met SCOL te werken. Vanuit de interviews blijkt dat door deze




leerkrachten het administratieve werken op de computer, groepsoverzicht en
groepsplannen maken, korte verslaglegging in het journaal van ouder- en
kindgesprekken als zeer belastend worden ervaren. Dit argument is bij oudere
leerkrachten sterker te beluisteren, toch zijn er ook jongere leerkrachten die
aangeven dat er grenzen zijn!

60% van de leerkrachten is negatief over vermelding van SCOL op het rapport.
Iedereen, 100%, is wel gemotiveerd om de competenties te bespreken met de
ouders. De 6° bijeenkomst over kindgesprekken is door 85% positief ontvangen.
SCOL aan de SEO methode koppelen wil 95%. De mening over SCOL op
schoolniveau zijn verdeeld. Enkele leerkrachten hebben ervaring opgedaan met
een groepsplan gedrag, de reacties zijn divers. Met een (gedrags) portfolio
hebben de leerkrachten op deze school geen ervaring en ze stellen zich negatief
of neutraal op.

*Het schaduwteam laat verschillen van inzicht zien en heeft ook gedeelde
voorkeuren waarbij het koppelen aan het HGW en oudergesprekken het meest
positief wordt beoordeeld.

Het laatste onderdeel van de meting is de vraag waar de voorkeur naar uit zou

gaan om planmatig met SCOL te werken. Ieder mag zijn voorkeur aangeven met
een eerste, tweede of derde keus. Opvallend is dat meerdere collega’s aangeven
door te willen gaan op de ingeslagen weg of geen specifieke voorkeur te hebben.

Figuur 4.20: De 3 keuzes van elke leerkracht voor planmatig werken met SCOL.
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4.5 Conclusies op dataniveau

We kunnen planmatig verder gaan met SCOL door het te integreren in het HGW,
de SEO methode gerichter te gebruiken en met kinderen en ouders in gesprek te
gaan over de competenties. Het groepsplan selectief in te zetten op
schoolniveau. De directie en het MT zal zelf ook nog onderling moeten
afstemmen waar zij binnen het planmatig werken de hoogste prioriteit willen

31



leggen. Vanuit de meting is te zien dat deze niet geheel op een lijn ligt. Zie
bijlage

* Het schaduwteam heeft geen eenduidige mening. Verhelderende vragen maken
duidelijk dat de vraagstelling verschillend is geinterpreteerd. De onderbouw
leerkrachten ervaren de koppeling van SCOL en HGW als continuering van
ingeslagen beleid. Dat is dus geen keuze meer maar een feit.

Hierbij is mijn onderzoeksvraag beantwoord. Ik weet hoe een her-implementatie
traject eruit kan zien en waarmee leerkrachten bereid zijn, op deze scholen, om
planmatig de SCOL in te zetten en ermee te werken.

De schriftelijke enquéte aan de intern begeleiders van de scholen die
meegewerkt hebben aan de ontwikkeling van SCOL was geen succes. Ik heb van
de 20 aangeschreven scholen 5 reacties gekregen waarvan 3 aangaven niet meer
met de SCOL te werken en 2 graag mijn onderzoek tegemoet zagen omdat bij
hen het gebruik van SCOL en de motivatie om er mee te werken zeer laag is.

In het volgende hoofdstuk leest u hoe een relatie wordt gelegd tussen de door

mij verzamelde data, conclusies op dataniveau, ervaring van een door mij
verzorgde SCOL studiemiddag en het theoretisch kader.
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4.6 Eindontwerp her-implementatietraject SCOL
figuur 4.21: Eindontwerp her-implementatietraject SCOL

Herimplementatie traject : “Iedereen competent!”

Planmatig werken met SCOL
1° bijeenkomst.

Presentatie gegeven aan het beide teams.
PPT: "Iedereen competent!”
Gespreks- en vragenronde over SCOL

2° bijeenkomst.
Start met het planmatig inzetten van SCOL.
In het groepsoverzicht HGW wordt een kolom toegevoegd.
Hoe kun je SCOL uitkomsten gebruiken bij het formuleren van de
compenserende en de belemmerende factoren in het groepsoverzicht en
van daaruit de ondersteuningsbehoeftes formuleren.

3° bijeenkomst. (Start van het schooljaar)

Fasenmodel voor groepsvorming (Tuckman, 1965). Tipblad 1

4° bijeenkomst.

Thema: Aspecten die van invloed zijn op het invullen van een
gedragsvragenlijst. Tipblad 2
Bewustwording van eigen mentale model: in kleine groepjes worden een
aantal vragen besproken aan de hand van een eigen gekozen leerling.

5¢ bijeenkomst.

Interpreteren van SCOL en kennisnemen van de mogelijkheden die de
digitale omgeving van SCOL biedt. Tipblad 3

6° bijeenkomst.

Thema: Oplossinggerichte kind- en oudergesprekken aan de hand van de
competenties. Uitleg en rollenspel. Werkblad 4

NB:
Naast de bewust geplande bijeenkomsten is er tijdens werkmomenten en
vergaderingen regelmatig een link gelegd naar SCOL. Daardoor verloopt de
verankering van de thema’s en de koppeling naar de praktijk natuurlijker. Door
open te staan voor de inbreng van de leerkrachten kunnen zij zich mede
eigenaar voelen van het veranderproces en dit komt de motivatie en
professionele cultuur ten goede.
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Conclusies en discussie

5.1 Inleiding.

Dit hoofdstuk beschrijft de conclusies, discussie en aanbevelingen die tot stand
zijn gekomen uit het ontwerponderzoek. De conclusies zijn alleen geldig binnen
de context waarin dit onderzoek is uitgevoerd.

5.2 Link verzamelde data, voorlopige conclusies en theoretisch kader.

In dit hoofdstuk wordt aan de hand van de verzamelde data en het theoretische
kader antwoord gegeven op de deelvragen en daarmee de onderzoeksvraag.

5.2.1. "Welke oorzaken geven leerkrachten aan waarom ze geen gebruik
maken van de SCOL resultaten?”
"Welke aspecten van SCOL dragen bij aan het wel zinvol ervaren van
dit leerlingvolgsysteem gedrag door de leerkrachten?”

Op dataniveau mag geconcludeerd worden dat er verschillende oorzaken voor
het niet gebruiken van SCOL zijn:

De teams geven aan dat ze onvoldoende de achtergronden kennen van SCOL. Ze
ervaren dat het invullen van een gedragsvragenlijst subjectief is en de manier
van vragen verschillend geinterpreteerd kunnen worden. De meeste teamleden
ervaren daardoor dat de uitslag niet past bij het verwachtingspatroon wat ze
hebben van de uitslag van SCOL betreffende hun groep. Daardoor is er geen
motivatie om de verkregen uitslagen verder te interpreteren. Er zijn ook
teamleden die zich digitaal niet kundig genoeg voelen om dit te doen. Deze
oorzaken belemmeren grotendeels de vertaalslag naar de praktijk.

Terwijl dit juist een van de belangrijkste aspecten is om SCOL wel gemotiveerd in
te vullen. Daarnaast geven de meeste leerkrachten aan het belangrijk te vinden
om structureel na te denken over het gedrag van elke leerling.

De argumenten die de teams aandragen passen bij de theorie van
veranderprocessen. In het samenwerkingsverband is SCOL op een effectieve
manier, passend binnen de hiérarchische cultuur, democratisch gekozen. Hierbij
moet wel worden meegenomen dat de keuze door de geschetste kaders niet
groot was. Vervolgens is het top down neergezet in de scholen waar nog geen
werkelijke behoefte en vraag was naar een digitaal LVS gedrag. Men was
tevreden met het Pravoo leerlingvolg- en hulpsysteem (Luc Koning, 2002).

Op de onderzoeksscholen zijn geen externe professionals aangetrokken om het
invoeringstraject te begeleiden. De teams op de onderzoeksscholen hebben
familiaire cultuur met een hiérarchische randje. De verschillende fases
(informatie, oriéntatie en organisatie) om het veranderproces vorm te geven zijn
fragmentarisch in hoog tempo doorlopen. De begeleiding is groen/wit neergezet
dat past bij het team dat vooral in de Caluwé (2006) kleuren groen drukdenkers
zijn. De fase van implementatie is vanuit het witdruk denken begeleid. Deze
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aspecten verklaren mede waarom het veranderproces naar SCOL niet succesvol
is verlopen.

Het her-implementatietraject zal meer procesgericht moeten zijn waardoor de
aspecten die de oorzaak zijn van het niet gemotiveerd werken met SCOL
opnieuw worden belicht. De integratiefase vraagt een gerichte begeleiding waarin
de aspecten die de leerkrachten als relevant noemen het uitgangspunt kunnen
zijn. Het proces wordt niet door een externe professional begeleid, maar wel
door een begeleider die veel theoretische kennis heeft over SCOL en intrinsiek
gemotiveerd is om oplossingsgericht met het einddoel voor ogen het proces
stapsgewijs te begeleiden. Er is tijd en ruimte voor eigen inbreng van de
onderzoeksgroep

Algemene conclusie: Er zijn vele studies over veranderprocessen en toch gaan
we, onder druk van zaken die topdown worden neergezet binnen het
basisonderwijs, voorbij aan de conclusies van deze theorieén. Zolang dit gebeurt
zullen verandertrajecten op lange termijn zelden succesvol blijken.

5.3.2 "Is er een mogelijkheid om een succesvol her-implementatietraject
vorm te geven op grond van deelvraag 1 en 2?”

Nee, niet alleen op grond van deelvraag 1 en 2. De uitvoering van de theorie van
veranderprocessen begeleiden moet het fundament zijn. En de antwoorden op
deelvraag 1 en 2 vormen de inhoud van het her-implementatietraject.

5.3.3 "Hoe kan een her-implementatietraject van SCOL eruit zien waardoor
leerkrachten bereid zijn om dit instrument op de juiste manier in te
vullen en planmatig te gaan gebruiken binnen onze school?”

Om te weten of prototype 2 werkelijk een her-implementatietraject is dat
succesvol kan zijn bestaat het tweede deel van mijn onderzoek uit het uitvoeren
van het herimplementatietraject.

-Voorwaarde is dat de begeleider voldoende mandaat (Cauffman & Van Dijk,
2010) heeft om deze rol te kunnen vervullen. Dit is in mijn geval vanuit alle
geledingen in orde.

De tussenmeting/ evaluatie:

Hieruit blijkt dat alle respondenten een positiever beeld hebben van SCOL. Ze
geven aan dat ze door de inhoud van de bijeenkomsten en het planmatig werken
met SCOL op deze waarde zijn gekomen. Wel geven ze aan dat ze zich nog niet
volledig bewust bekwaam voelen. Dit onderbouwt de theorie van effectieve
verandering van Kloosterboer (2008). Het is een proces van bewustmaking,
acceptatie en door duidelijkheid te scheppen en op verschillende niveaus
ervaringen op te doen wennen de leerkrachten aan het planmatig werken met
SCOL. Het team kan deels de eigen verantwoording nemen voor dit proces maar
weet dat het past binnen de kerndoelen van het onderwijs, de visie van de school
en de duidelijke positieve houding van het management dat het een
onomkeerbaar proces is. Vanuit dit gevoel geven ze aan in de tussenmeting waar
de begeleidingsbehoeften liggen om het her-implementatietraject te vervolgen.
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Om dit proces van onomkeerbaarheid te ondersteunen is er koppeling
gerealiseerd waardoor de SCOL overzichten direct opvraagbaar zijn in het
leerling-dossier. Op mijn verzoek is SCOL opgenomen in het format van het
handelingsplan van het samenwerkingsverband. Met de schoolbegeleidingsdienst
ben ik in overleg of zij bij de leerlingconsultaties willen vragen of SCOL
meegestuurd wordt in het dossier. Zo geven ook zij impliciet aan dat ze de SCOL
uitslag als belangrijk ervaren naast de overige LVS metingen.

De eindmeting:

Deze geeft aan dat de meeste leerkrachten de bijeenkomsten als zinvol hebben
ervaren. Een enkele leerkracht blijft negatief, ook dit bevestigt de theorie dat er
in elk team wel een of meerdere leden zijn die niet open staan voor
veranderingen. Het goed is om als begeleider je dit te realiseren en niet te zeer
op deze personen te focussen.

Door de mogelijkheid samen met het hele team en individuele leerkrachten
kleine haalbare doelen te kiezen, kreeg elke leerkracht het gevoel competent te
zijn. Dit blijkt vanuit de conclusies van het tweede gedeelte van de vragenlijst.
De leerkrachten zijn allemaal actief bezig geweest om SCOL te integreren in de
HGW cyclus en het blijkt dat de meerderheid dit als positief waardeert. SCOL is
nu binnen deze scholen terug te zien in de groepsoverzichten- en plannen. De
meeste leerkrachten gebruiken SCOL tijdens een kind- of oudergesprek en
hebben inzicht op welke manieren we SCOL nog verder planmatig kunnen en
willen gebruiken.

Vanuit de theorie weet ik dat, wanneer we de behaalde resultaten willen
consolideren en uitbreiden dit blijvend, planmatig op schoolniveau, aandacht
moeten geven. Gedragen door de directie en vanuit de visie van de school
uitgevoerd.

5.3 Vertaling van het onderzoek naar andere SCOL
her-implementatietrajecten.

Dit onderzoek is uniek en kan niet zonder meer worden toegepast bij andere
implementatie trajecten. Het is belangrijk dat degene die het veranderproces
begeleidt zich realiseert welke cultuur er binnen een organisatie aanwezig is en
op de hoogte is van de organisatorische- en veranderkundige stappen die
gemaakt moeten worden.

De menselijke maat is hier vorm gegeven door het oplossingsgerichte werken en
afstemmen op de ondersteuningsbehoefte van elke leerkracht, waardoor bijna
elke leerkracht het gevoel had succesvol te zijn en niet overvraagd te worden.

De begeleider van een verandertraject is belangrijk, deze moet eerlijk,
enthousiast en authentiek zijn.

Doordat ik met SCOL heb gewerkt en pas na mijn zoektocht door de
handleidingen van SCOL en het lezen van het proefschrift van Joosten (2007)
mijn scepsis liet varen, kon ik dit zijn.

Mijn positieve en enthousiaste manier van presenteren en begeleiden met het
doel voor ogen: “ledereen competent!” maakte dat ik mij empatisch gedroeg en
het gevoel van een win-win situatie ontstond zowel met het team als het MT.
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Ik werd gevraagd binnen het samenwerkingsverband om bij een brede school
een studiemiddag te organiseren met het thema SCOL.

Dit team heeft voor mij ook een 0-meting, individueel, ingevuld en scoorde 4,45
op de schaal van 10.

De meest gewaardeerde onderdelen uit het her-implementatietraject heb ik in
overleg met het MT die middag gepresenteerd. Na enkele weken werd de tweede
meting ingevuld, helaas op clusterniveau, die laat een kleine vooruitgang: 5.25
zien. Alle clusters konden wel aangeven hoe ze planmatig verder wilden gaan
met SCOL.

Figuur
5.22:
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Daaruit is te concluderen dat ook hier een bewustwordingsproces is gestart en
dat wanneer de schoolleiding deze opening om wil zetten in planmatig werken
met SCOL er mogelijkheden zijn vanuit de clusters zijn gekozen. (bijlage 7)

Door het cyclische karakter van SCOL en het HGW was dit een voor de hand
liggende koppeling. Wanneer een school niet met HGW model werkt zal het
planmatig werken met SCOL ook een andere vormgeving moeten krijgen. De
inhoud van dit traject kan ik wel aanbevelen omdat het goed is aan te passen bij
de visie van de school en gericht is op het sociale model, preventieve signalering
en goed bruikbaar binnen passend onderwijs.

5.4 Conclusie en discussie:

Het her-implementatietraject: “Iedereen competent!” Planmatig werken met
SCOL is toepasbaar bij andere teams als aan de bovenstaande voorwaarden
wordt voldaan. Het kan ook gebruikt worden als uitgangspunt voor een nieuw
veranderingstraject waarbij de inhoudelijke stappen opnieuw moeten worden
ingevuld.
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Mijn onderzoek onder de Nederlandse scholen die meegewerkt hebben om SCOL
te ontwikkelen geven geen representatief beeld, te weinig respondenten hebben
gereageerd.

Het is opmerkelijk dat er vele scholen binnen ons samenwerkingsverband niet
optimaal met SCOL werken.

Het onderbouwt wel de stelling dat het planmatig werken met SCOL actief
aandacht moet blijven krijgen op schoolniveau. Vanuit het management moet er
een duidelijk signaal uitgaan om SCOL betekenisvol te laten zijn. De uitslag
schoolbreed interpreteren en hierover in gesprek gaan met het team.

-Ondanks het her-implementatietraject bemerk ik dat leerkrachten niet trefzeker
de vragenlijst kunnen invullen. Daarom denk ik dat het goed is om na te gaan of
een vragenlijst die gelijk is voor alle leeftijdscategorieén binnen een school wel
voldoet. Het ontwikkelingsniveau van een kleuter van vier en een bijna puber ligt
ver uit elkaar.

Van Overveld (2012) geeft aan dat zijn voorkeur door de subjectieve aspecten
niet uitgaat naar een LVS gedrag. Anderzijds is SCOL doordat het twee maal per
jaar wordt ingevuld, een moment van reflectie voor de leerkracht. Bewust
nadenken over het gedrag van élke leerling. Deze leerling zit bij hem of haar in
de groep dus de koppeling naar het HGW en de pedagogische doelen en de
ondersteuningsbehoeften zullen door diezelfde leerkracht moeten worden
gerealiseerd. Goodness of fitt, afstemming van de leerkracht op de individuele
leerling, is essentieel voor het welbevinden van leerling én leerkracht. In beide
onderzoeksscholen heeft elke leerkracht ook de beschikking over de bijpassende
SEO methode : Kinderen en hun sociale talenten.

Intern begeleiders zullen, ondanks de vele taken die ze in een relatief korte tijd
moeten realiseren, ook ruimte moeten maken om samen met de leerkrachten
SCOL te interpreteren en om te zetten in ondersteuningsbehoeften van een
individuele leerling of groep.

Dan is de SCOL- HGW cyclus rond: “Iedereen competent!”

5.5 Aanbevelingen.

-Voor een verder onderzoek zou het interessant zijn te onderzoeken of SCOL een
andere uitslag laat zien op school-, groeps- en leerlingniveau doordat
leerkrachten nu bewust zijn dat SCOL vanuit het sociale model signaleert en
preventief van karakter is.

Ook is het een onderzoek waard om te weten of kinderen die les krijgen van een
leerkracht die planmatig omgaat met SCOL de competenties beter (her) kennen
en ook bewust beter hebben ontwikkeld en daardoor minder gedragsproblemen

ontstaan.

Mijn laatste aanbeveling ligt bij de CED-groep om te onderzoeken of een vragen

lijst die anders geformuleerd is voor de onderbouw, maar wel met hetzelfde doel
en stramien, de waardering en gebruiksvriendelijkheid van SCOL vergroot.
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Reflecties

Beschrijvende reflectie

Het uitvoeren van een praktijk gericht onderzoek was voor mij een prettige
uitdaging die goed past bij mijn dagelijkse praktijk. De keuze van mijn
onderwerp was voor mij vrij snel duidelijk: SCOL.

Tijdens de theoretische oriéntatie werd het me duidelijk dat ik ging kiezen voor
een ontwerponderzoek. Het doel: een SCOL her-implementatietraject te
ontwerpen waarin ik de bovenbouwleerkrachten wil motiveren SCOL op de juiste
manier in te vullen en de resultaten planmatig te gebruiken. Vanuit de directie
werd dit positief ontvangen, maar wel met de eis dat ik beide teams hierin zou
betrekken. Dit maakte mijn ontwerponderzoek omvangrijker en de uitdaging
voor mij groter.

Na een periode van zelfreflectie op alle niveaus kwam ik tot de conclusie dat ik
de uitdaging wel durfde aangaan. Door de modules over veranderprocessen
kreeg ik voldoende inzicht hoe ik prototype 1 moest vormgeven. De modules
over gedrag en veranderprocessen begeleiden werden mijn overige pijlers om
een evenwichtig en open ontwerp te durven hanteren en uit te voeren. Met als
eindresultaat een eindontwerp en een team dat gemotiveerder planmatig met
SCOL werkt.

Technische reflectie

Voorafgaande, en tijdens het onderzoek heb ik veel literatuur gelezen. Voor mij
een goede manier om na te denken over mijn eigen functioneren en de inhoud
van het herimplementatietraject. Luisterend naar de collega’s, die constructief en
positief participeerden in het onderzoek, kon ik oplossingsgericht coachen,
afstemmen en passende interventies kiezen.

Het verwerken van de data was een nieuwe uitdaging. Het is fijn om
systematisch metingen te verwerken in overzichten en grafieken, al werkend
kwam ik tot inzicht hoe ik verder kon gaan. Het schrijven van het PGO begon ik
met enthousiasme, er is veel gebeurd tijdens het onderzoek op beide scholen, op
het niveau van het samenwerkingsverband en de landelijke vragenlijst gaf mij
meer dan voldoende input. Vele theorieén passen binnen mijn onderzoek en ik
heb verschillende inzichten toegepast. Helaas had ik duizenden woorden teveel.
Nu, na veel schrappen en afwegen is dit het eindresultaat. Maar wat had ik graag
veel meer facetten en inzichten belicht.

Biografische reflectie

De eerste twee jaar dat ik met de SCOL werkte als leerkracht was ik weinig
enthousiast over dit instrument. In mijn functie als intern begeleider merkte ik
dat ik hierin niet alleen stond. Het was veel werk voor de collega’s en mij om de
SCOL in te vullen en er was weinig of geen rendement.

“Als je iets doet dan moet je er achter staan” is mijn overtuiging en daarom heb
ik de SCOL gekozen voor mijn onderzoek. Uitgangspunt was: ik ga gefundeerd
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adviseren ermee te stoppen. Tijdens het bestuderen van het proefschrift van F.
Joosten (2008) kwam ik tot de conclusie dat wanneer we het LVS gedrag gingen
gebruiken op de manier die zij en de ontwikkelgroep voor ogen hadden het wel
een goed instrument kan zijn.

Competentie ontwikkeling en goed burgerschap zijn voor mij basiswaarden en
het preventieve karakter van SCOL sluit goed aan bij passend onderwijs en de
visie van de school. Mijn doel werd: ‘Iedereen competent!"

Kritische reflectie

Een ontwerponderzoek verrichten dat procesmatig is, was voor mij als doener die
graag in hoog tempo zaken realiseert een flinke uitdaging. Beide teams de kans
geven om stapsgewijs net als ik te ontdekken dat SCOL wel degelijk meerwaarde
heeft en iedereen daar in mee te nemen is een grote opdracht. Het vertrouwen
van de directie dat mij dat zou lukken gaf me veel zelfvertrouwen. Anderzijds
kreeg ik vaak de opmerking te horen:”Als het je lukt dan moet je ook maar bij
ons langs komen”. Dat maakte me weer onzeker. Oplossingsgericht coachte ik
mijzelf en de collega’s met het einddoel voor ogen door het traject. Er waren wel
momenten dat ik dacht:”Waar ben ik aan begonnen?” Dan zag ik een kolom met
SCOL in het groepsoverzicht of een leerkracht die met het groepsplan gedrag aan
het werk was en dat gaf energie. Luisteren en accepteren dat elke leerkracht op
eigen niveau en met eigen mentale model met SCOL werkt is ook een cadeautje,
want wat leer je elkaar goed kennen en vaak ook waarderen. Ik ben ervan
overtuigd dat de factor van de wederzijdse positieve interactie bepalend is
geweest dat dit onderzoek succesvol is geworden.

Meta reflectie

Onderzoek verrichten vind ik een wezenlijke manier om tot een weloverwogen
standpunt te komen en gefundeerd iets neer te zetten in een organisatie. De rol
van onderzoeken ligt mij wel, maar tijdens het onderzoek heb ik moeite me aan
de protocollen te houden. Er zijn vele zaken die dan ook mijn interesse
opwekken en die ik dan graag meeneem in het onderzoek. Doordat ik me
realiseerde dat dit mijn valkuil is kon ik me beperken tot het onderzoek. Met de
belofte in mijn achterhoofd dat er nog vele jaren onderwijs aankomen waarin ik
als Master-SEN- IB’er nog kansen genoeg kan creéren om andere interessante
onderzoeken te doen. Ook weet ik van mezelf dat negatief ingestelde mensen bij
mij een energielek kunnen veroorzaken. Door alert hierop te zijn kon ik dit
beperken en me doelbewust blijven focussen op dat wat allemaal wel goed ging.
Zo ben ik als begeleider van dit onderzoek zeer zeker ook competenter
geworden. Een ding weet ik zeker: We hebben een mooie stap gemaakt in het
werken met SCOL.

“Iedereen is competenter!” maar............. ik denk dat er nog veel meer mogelijk is.
Deze IB’er gaat “gewoon” verder!

"Het gevoel van competent zijn is in elke fase van het leven de beste basis om
evenwichtig te kunnen ontwikkelen”

Annelies, 2014
Figuur 6.23: Dankwoord

Mijn dank gaat uit naar mijn gezin, in het bijzonder Judith, collega en
vriendin Mien, mijn collega’s op beide scholen, mijn critical friends: Marly,
Nicole, Natascha en Emile. Vanzelfsprekend John Jeninga mijn
studiebegeleider en zijn collega’s van de Fontys opleiding.

Zonder hen was dit onderzoek niet mogelijk geweest!

Dank jullie wel!!
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Bijlage 1. Respondenten: rollen en de vorm van profijt.

De Profijtgroep bestaat uit: het team, de leerlingen, directie en mogelijk andere
scholen uit het samenwerkingsverband.
Hoe profiteren deze groepen en wie heeft welke rol tijdens het onderzoek?

Wie: Welke rol: Wijze van profijt:
Het team -Kennis nemen van het Deskundigheid bevorderen:
onderzoek. -Kennis hebben van de achtergronden

-Invullen van de vragenlijsten.
0-meting is vertrek punt.

-Toelichting op het vervolg van
het onderzoek.

-Volgen en toepassen van het
veranderproces.
Wettelijk kader
Sociale model
De competenties
Visie van de school
Passend onderwijs
Gedragslijsten invullen
Vragen interpreteren
Omgaan met de digitale
omgeving van de SCOL
e Interpreteren en vergelijken
van gedragslijsten
e SCOL en HGW aan elkaar
kunnen koppelen
e Omzetten in concrete acties
in de groep.
e Planmatig SCOL gebruiken
-Tussenmeting:
Reflectie en Evaluatie en bijstellen
-iedereen mag mijn artikel lezen:
" Het is maar hoe je er naar kijkt”
LVS-gedrag.

-Eindmeting:

Evalueren en reflecteren op het
herimplementatie proces en welke
mogelijkheden als zinvol worden
ervaren om planmatig met SCOL te
werken.

van de SCOL en het preventief
signaleren.

-Een juist beeld hebben van de
competenties passend bij het
ontwikkelingsniveau van de leerling.
-Kennis hebben van de aspecten die
het invullen van een gedragslijst
beinvioeden.

Kennis hebben van de manier waarop
collega’s over de competenties
denken.

-Kennis hebben hoe ze de uitslag
kunnen interpreteren.
-Mogelijkheden kennen en ervaren
van good-practice.

-Kennis hebben hoe SCOL een plaats
kan krijgen binnen het HGW

- De ondersteuningsbehoeften van de
leerlingen kunnen formuleren vanuit
de SCOL. Pedagogische doelen.
-Mogelijkheden verkennen om op
andere manieren planmatig met de
SCOL te werken.

- Een eenvoudig oplossingsgericht
kindgesprek voeren a.d.h.v. de
competenties.

-Door intrinsieke motivatie kunnen de
leerkrachten de competentie
ontwikkeling van de leerlingen
integreren in het dagelijks werken in
de groep.

Het management
team,

Directie,

interne
begeleiders.

-Kennis nemen van het

onderzoek.

-Facilitering.

-Deelnemen aan het
herimplementatie proces
-gedurende het hele proces is er de
mogelijkheid van overleg reflectie.
Met de onderzoeker.

-Krijgen een team die het

SCOL- instrument

planmatiger gebruikt.

-Het team is gerichter preventief
met de competenties aan het werk.
-SEO methode wordt doelmatiger
ingezet.

-De kwaliteiten en ondersteunings-
behoeften van de leerlingen komen
beter in beeld.

-De directie kan een betrouwbaarder
beeld opbouwen van de competentie-
ontwikkeling van eigen leerlingen
en daaraan schoolbeleid koppelen.
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Cluster school

Zie hier boven

Zie hierboven.

Dit team gaat ook met het HGW
groepsplan gedrag a.d.h.v. de
competenties aan de slag.

Leerlingen

-Invullen van de vragenlijsten.
(Leerling- SCOL)

-Zijn zich bewust wat
sociale competenties zijn.
-Gaan met de leerkracht in
gesprek over eigen sociale
competenties.

De onderzoeker

-Toestemming vragen en uitleg
geven aan alle betrokkenen.
-Maken van vragenlijsten.
-Vragenlijsten afnemen en
Analyseren.

-Herimplementatie traject
ontwerpen en uitvoeren.
Prototype 1 en 2

-Implementatie traject bijstellen
zodat andere scholen dit ook
kunnen gebruiken of eigen school
bij een volgend project.

-evt. dit uitvoeren op 3¢ school.
-Aanbevelingen formuleren vanuit
de eindmeting om het traject te
vervolgen.

-Evalueren en reflecteren met alle
betrokkenen.

-Groepsplan bijstellen.
-Onderzoek verwerken en kritisch op
reflecteren.

-Conclusies communiceren met
betrokkenen.

-Krijgt antwoord op de
Onderzoeksvraag.

-Kan het onderzoek
uitvoeren en verwerken.
-Kan alle gevolgde modules in de
praktijk toepassen.

-Is een professionelere
begeleider die vanuit de
triade veranderprocessen
kan begeleiden en
aanpassen zodat ze
werkelijk succesvol
worden.

Scholen uit het
samenwerkings-
verband.

-Krijgen de mogelijkheid om mijn
artikel te lezen:

“ Het is maar hoe je er naar kijkt”
-In het IB netwerk vertel ik over
mijn onderzoek.

-Kunnen gebruik maken van mijn
kennis en ervaring met het begeleiden
van teams naar planmatig werken met
de SCOL.
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Bijlage 2. Werkplan en Prototype 1

Oktober/november 2012- maart 2013
e Voorgeschiedenis, signaleren:

e Verdieping, besluitvorming en overleg

e Leerkrachten vullen SCOL in en er is
weerstand merkbaar om de lijst in te
vullen en de resultaten te bespreken.

e Theoretische achtergronden verkennen
van de SCOL. Meningsvorming en
overleg directie.

Januari/februari 2013
e Nulmeting.

e Analyse en definitieve besluitvorming.

¢ Vragenlijst maken en i.o. met
onderzoekbegeleider.

e De directie is voorstander alle
teamleden te laten participeren.

e Nulmeting en analyse op teamniveau.

o Interview

Mei 2013
e Uitbreiding van het onderzoek.

e Teamleiders en directie van beide
scholen lezen mijn onderzoeksvoorstel
en beslissen dat beide scholen mee
doen aan het onderzoek en het
herimplementatie traject

e Overleg met de
schoolbegeleidingsdienst over de
invulling van de scholingsmiddagen met
het team.

Mei 2013
Informatie en bewustwording in het team.
1¢ bijeenkomst.

e Professionalisering en implementatie

e Presentatie gegeven aan het beide
teams.
PPT: "Iedereen competent!”
e Gespreks -en vragenronde over de
SCOL samen met onderwijs
begeleidingsdienst.

e Verbreding van het onderzoek.
Triangulatie:

e Mailcontact met F. Joosten over de
onderzoeksvraag.

Juni 2013
2° bijeenkomst
e Start met het planmatig inzetten van de

Groepsoverzicht HGW
e Hoe kun je SCOL uitkomsten gebruiken

SCOL bij het formuleren van de
compenserende en de belemmerende
factoren in het groepsoverzicht.

Juni 2013 e Voorstel om een verwijzing in het HGPD

Netwerk Intern begeleiders.
e Planmatig gebruik SCOL.

op te nemen naar de SCOL..
Dit voorstel wordt aangenomen.

Juli/augustus 2013
Planmatig werken

In de zomervakantie zal een dult- koppeling
gemaakt worden met ESIS zodat de SCOL score
ook direct te bekijken is in het
leerlingvolgsysteem.

Schooljaar 2013-2014

Augustus
3¢ bijeenkomst
e Professionalisering en implementatie

e Tijdens de teamvergadering worden de
collega’s bewust gemaakt van het
proces van groepsvorming. (Tuckman)

September
e Aanzet tot planmatig gebruiken van de
SCOL

e Tijdens de groepsplan bespreking in de
bovenbouw met elke individuele
leerkracht in gesprek gaan over
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pedagogische doelen en SCOL.

September
4% bijeenkomst

e Professionalisering en implementatie
e Tipblad

e Thema: Welke aspecten beinvloeden
het invullen van een gedragsvragenlijst.
Bewustwording van eigen mentale
model: in kleine groepjes worden een
aantal vragen besproken a.d.h.v. een
eigen gekozen leerling.

e Oktober Professionalisering en
implementatie

e Tweede meting

e Artikel: “Het is maar hoe je er naar
kijkt!” Over het gebruik van een leerling
volgsysteem gedrag. Collega’s lezen het
artikel. Sommigen geven feedback.

e Schaalvraag en 2 open
oplossingsgerichte vragen

Oktober
e “Rendement”.

Leerkrachten vullen de SCOL in.
e leerlingen van groep 6 t/m 8 vullen
leerling SCOL in.

Verbreding van het onderzoek.
e Triangulatie

e Enquéte onder de 20 scholen die
meegewerkt hebben aan de
ontwikkeling van de SCOL

“Hoe ver zijn zij met het planmatig werken met
de SCOL uitslagen?”

November,
5¢ bijeenkomst

e Professionalisering en implementatie.

Planmatig gebruik.
e Tipblad

e Interpreteren van de SCOL en
kennisnemen van de mogelijkheden die
de digitale omgeving van de SCOL
biedt.

November/december

e Professionalisering en implementatie.

Planmatig gebruik

De SCOL uitslagen op groeps- en individueel
niveau bespreken met de leerkrachten. Start
met groepsplannen gedrag op 1 school.

Januari 2014

e Professionalisering en implementatie.

Planmatig gebruik

Afspraken maken hoe we het in het
groepsoverzicht en de groepsplannen zichtbaar
gaan maken. Start met groepsplannen gedrag
op 2e school in enkele groepen

Februari 2014
6¢ bijeenkomst

e Professionalisering en implementatie.

e Planmatig gebruik

e Onderzoek

e Uitleg en rollenspel: Oplossinggerichte
kindgesprekken a.d.h.v. de
competenties.

e Eindmeting
Gesloten vragen over het
implementering traject en het
planmatig werken met de SCOL

e Data analyseren

e Interview
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Bijlage 3. Data-analyse 0-meting januari 2013

Niet alle vragen (1, 2) zijn relevant voor de deelvragen, wel geven deze mij een
beeld of er bij de randvoorwaarden ook nog oorzaken konden liggen die
meegenomen moeten worden in het her-implementatie traject.

Figuur bijlage 3.1: 0-meting: Het invullen, interpreteren van- en planmatig werken met SCOL

Vraag Blauw =ja Toelichting/interview open vragen/
Rood=Nee interview
Groen=
meestal |l
Waren de Ja Het blijkt dat de vragen in het -Teveel vragen per
vragen algemeen duidelijk zijn. Sommige kind.
duidelijk Meestal vragen kunnen verschillend opgevat -Vragen zijn te negatief
voor u? worden, waardoor er extra uitleg opgesteld, groten deels
Nee vereist wordt. gaat over conflict
|| situaties (3)
Hierdoor ontstaan er
[ | frustraties bij het
invullen.
Heeft u bij Opvallend is dat iedereen wel vragen | -De vragen zijn niet
vragen Ja tegen is gekomen die niet helder aangepast op de
waar u Nee geformuleerd waren. Na het lezen leeftijd.
twijfelde van de toelichting was het dan nog -Vragen zijn subjectief
over de niet duidelijk. Wat tot gevolg heeft -vragen moeten
inhoud de dat de vraag niet goed beantwoord concreter.
toelichting kan worden. Iedereen zei ja maar -Veel vragen zijn niet
gelezen? daarom deze grafische weergave. relevant
Ja Niemand vindt de SCOL- lijst Het is goed om over elk
Vond u het verhelderend. Er wordt aangegeven kind even na te
verhelde- Meestal dat er geen concrete informatie uit denken.
rend om de de tekst verkregen wordt. Er wordt Uit interview bleek dat
lijst in te aangegeven dat het in vele gevallen leerkracht het te
vullen? de verwachtingen worden subjectief vond. “Vorige
Nee bevestigend, maar er komen geen collega denkt veel te
interessante conclusies uit SCOL die zacht over de
gebruikt kunnen worden om het kinderen”.
traject van de leerling aan te passen.
Heeft u het Ja Het grootste deel van de leraren -Uit het interview blijkt
overzicht Nee hebben het overzicht wel bekeken. dat deze leerkrachten
al uitsluitend hebben
bekeken? gekeken direct nadat ze
het zelf hebben
ingevuld en daarna niet
meer.
-Wel hebben de
leerkrachten er over
gesproken.
Heeft u het Ja Als de objectieve mening van de 1 respondent kijkt
idee dat de docent vergeleken wordt met de vanuit het groeps-
uitkomst Meestal resultaten van SCOL blijkt dat deze overzicht naar een
representa vaak verschillen. individuele leerling
tief is? -Er wordt aangegeven dat mondige -Kinderen die geen
Nee kinderen in de kleutergroep in het ruzie maken komen te
algemeen hoger of te hoog scoren. negatief uit SCOL
Gaat u Ja Er wordt aangegeven dat het -In tegenstelling tot de
deze Nee grootste deel van de ondervraagden | EGGO kan het resultaat
resultaten wel met de resultaten verder gaat. van de test in mindere
gebrui- Hierbij wordt aangegeven dat de maten direct toegepast
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ken? Zo

informatie incidenteel gebruikt wordt

worden op de groep of

niet geef bij de kindgesprekken en dat de individuele leerling.
dan aan aandachtspunten die uit SCOL -Er zijn geen concrete
hoe u gekomen zijn, meegenomen worden uitkomsten en
verder in de begeleiding van het individuele | handvaten waar direct
gaat. traject van het kind. mee aan de slag kan
Een van de respondenten gaf aan gaan.
dat alleen op de pieken (niveau D uit | - Er komt geen
de vragen) verder ingespeeld wordt. optimaal beeld van de
leerling uit . Leerlingen
met sociaal-emotioneel
problemen komen bij
SCOL niet naar voren.
9| Kuntu Ja 9/11 gaven aan dat er geen enkele Men mist specifieke
aangeven Nee vraag in hun op kwam die erg vragen over:
welke belangrijk was en een meerwaarde -Concentratie
vraag, heeft geboden in het ontwikkelproces | -Werkhouding
onderdeel van het kind of de groep. Veel - Relatie leerkracht-
jij het vragen blijken niet direct van kind
belangrijks toepassing te zijn. - Relatie tussen
te vindt? leerlingen.
‘Hoe kinderen met elkaar omgaan’
en het ‘samenwerken’ worden als
hoogste beoordeeld in SCOL
1| Zijn er Ja Deze vraag is alleen bij de -Het is positief dat
0| grote bovenbouw toepasbaar. Hierdoor zijn | kinderen de lijst ook
verschillen Meestal er minder respondenten die deze invullen
tussen wat vraag hebben kunnen beantwoorden.
de leer- 1 persoon gaf aan dat er wel grote
kracht en Nee verschillen waren. De overige 5
leerling- andere ondervraagden gaven aan
SCOoL dat ze de resultaten tot op het
ingevuld moment dat ze de lijst hebben
heeft? ingevuld nog niet verder hebben
kunnen vergelijken.
1 | Heb je Ja De docenten die aangeven dat ze -De onderwerpen van
1| deze Nee SCOL gebruiken voor de SCOL lijst sluiten niet
gegevens kindgesprekken, zeggen erbij dat ze aan op de
bij het dit gebruiken als ondersteuning en kindgesprekken
kind- niet direct als uitgangspunt. - Geeft geen
gesprek oplossingen.
gebruikt?

De gegevens uit het interview, zie

verwerkt.

volgende bijlage 4, zijn in deze tabel ook
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Bijlage 4. Samenvatting Interviews Teamleden.

Verkort weergave. Verwerkt in de data van de schriftelijke metingen.

De meeste interviews duurden 15- 20 minuten.

*De leerkrachtbehoeften heb ik geformuleerd om mijzelf te dwingen hierover na
te denken en vervolgens op dat niveau extra ondersteuning te bieden als dit

gewenst is.

Figuur bijlage 4.1: Bijlage interviews. Woordveld van veel gehoorde uitspraken over SCOL.

Kinderen mogen . Past bij de SEO methode
gok b - ¢ Weet niet goed wat er met de

uitslag moet gebeuren.
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nnnnn
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( y &
Veel verschil met leerkracht - = Doen weinig met uitslag
Uitslag klopt vaak niet
LeerlngSCOL | ",

a ( Kijk niet naar d )
Soms even over praten scoL ) ]v:n.v:r:;: k:'s.:oro
Computer gebrik | © M

Als het zwak is dan kijk ik
bij andere leerkracht

Snoltozien, kijk direct |

Later ik S viooe f 0 (onuidak) e,
meestal niot meer Y,
Voel over ruzie Voor klouters erg lastig

Kinderen die verbaal sterk zijn
hebben sterke score

e Interview nulmeting - bovenbouw leerkracht
Invullen voor en nadelen:
Ik werk nu enkele jaren met de SCOL.
Ik vind het wel prettig dat ik de lijst vliot kan invullen op de computer.
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Ik denk niet zolang na over de vragen. Wanneer ik meer dan 10 leerlingen
tegelijk doe vind ik het erg saai en weet het ook niet meer en dan stop ik er een
poosje mee.

De vragen:

Deze lijken soms niet relevant. Nee, ik kijk niet vaak meer op de toelichting. De
eerste keer deed ik dat wel.

Uitslag interpreteren:

Wanneer ik klaar ben kijk ik direct even naar de uitslag en dan klopt het wel
redelijk.

De kinderen waar ik echt problemen mee heb komen soms niet zo duidelijk naar
voren.

Eerlijk gezegd kijk ik soms niet eens naar datgene wat de kinderen hebben
ingevuld.

Alleen als ze er heel slecht uitkomen dan kijk ik nog eens naar wat ze zelf
hebben ingevuld.

Voorbereiding voor de LeerLing (LL) -SCOL?

Ik heb de laatste keer geen uitleg gegeven hoe ze het moeten invullen.

Het gaat bij hen ook heel viot.

Werkdruk/rendement:

Ik heb er weinig werk mee maar ik doe er ook weinig mee.

Motivatie voor evt. implementatietraject:

Ja als er mogelijkheden zijn wil ik er best meer meedoen. Als ik eerlijk ben moet
het me wel niet teveel tijd kosten. En het moet zichtbaar zijn in de groep,
praktisch!

*Leerkracht ondersteuningsbehoeften:

Deze leerkracht stelt het op prijs om samen met de IB’er de vragenlijst voor een
aantal leerlingen in te vullen.

Deze leerkracht wil samen met IB’er de LL-SCOL interpreteren en evt. acties
bedenken.

Deze leerkracht wil samen met IB’er wel een groepsplan invullen.

De IB’er mag komen observeren in de groep.

e Interview nulmeting - onderbouw leerkracht
Invullen voor en nadelen:
Ik vul de lijst al enkele jaren in maar ik vind het geen fijne vragenlijst.
Het lijkt of het vooral gaat om ruzies oplossen.
Ik mis verschillende onderdelen zoals zelfbeeld en werkhouding.
Kinderen die verbaal goed zijn komen er automatisch ook beter uit lijkt het.
De vragen:
Ik lees de toelichting van de vragen wel maar soms is het me dan nog niet
duidelijk, sommige vragen zijn echt niet geschikt voor kleuters.
Ik vul de lijst samen met mijn duo partner in, meestal overleggen we nog een
keer maar het is zo druk soms schiet het er bij in.
Uitslag interpreteren:
We kijken wel naar de uitslag maar dan hebben we niet het idee dat het
helemaal klopt.
Het is toch een moment weergave, hoe het kind dan is.
Ja, mijn eigen stemming speelt ook wel eens mee, een week later zou ik de lijst
weer een beetje anders invullen?!
Werkdruk/rendement:
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Ik doe niet heel veel met de uitslag, het belangrijkste is dat ik over elk kind eens
nadenk.

Motivatie voor evt. implementatietraject:

Ik zou beter willen weten hoe ik sommige vragen moet interpreteren zodat ik het
idee heb dat de lijst ook beter klopt.

Ik zou best wat meer met SCOL willen doen maar weet niet zo goed wat.
*Leerkracht ondersteuningsbehoeften:

Deze leerkracht stelt het op prijs om samen met de IB’er de vragenlijst eens
kritisch te bespreken en richtlijnen te krijgen hoe ze deze lijst moet invullen.
Deze leerkracht wil samen met IB’er en duo leerkracht bewust blijven van de
competentie en daar dan ook samen met hen aan werken. Ze wil dat de IB’er
haar er regelmatig op bevraagd.

Deze leerkracht wil toestemming dat ze voor de jongste kleuters de lijst niet
(helemaal) hoeft in te vullen. Afspraak op school niveau.

e Interview tussenmeting - Junior leerkracht
Invullen voor- en nadelen:
Ja, ik heb deze keer samen met mijn duo partner de SCOL lijst ingevuld.
Door alle tips en informatie wisten we beter hoe we het konden doen maar het
kostte ons eigenlijk daardoor meer tijd!
Ach als we meer ervaring hebben zal het wel viotter gaan.
Uitslag interpreteren:
Omdat we nu weten dat we kinderen signaleren kijk je op het eind ook anders
naar de uitslag.
Ik denk dat ik het nu ook beter begrijp hoe je de competenties moet inschatten
en wat de waarde ervan is om competent te zijn op je eigen ontwikkelingsniveau.
Planmatig werken:
-Het is nu beter te gebruiken in het groepsplan en groepsoverzicht.
Wat een kind goed kan en waar het zijn of haar competenties nog moet
verbeteren hebben we gesignaleerd en genoteerd. Daardoor letten we er beter
op. Wel merk ik dat het wegzakt als het weer even geleden is.
Dat is jammer want ik zie wel de meerwaarde.
Het is wel meer werk om het groepsoverzicht invullen..
-Het groepsplan gedrag vind ik nog niet zo nodig, ik heb best een fijne groep en
als er iets is, pak ik wel de klapper en ga ik er mee aan het werk. Dus niet direct
vanuit de SCOL, misschien ga ik het wel doen.
Heb je nog wensen voor de komende periode?
Nee, niet direct maar wel het liefste dingen die ik in de groep kan gebruiken.

*Leerkracht ondersteuningsbehoeften:

Deze leerkracht stelt het op prijs om tussentijds even te overleggen, zodat ze
zich zekerder voelt.

Deze leerkracht is heel vaardig op de computer, doelen formuleren wil deze
leerkracht graag in ondersteund worden.

Deze leerkracht vindt sommige vragen moeilijk in te vullen en ze wil graag dat ze
samen, na een observatie, die vragen invult voor die specifieke leerling.

e Interview tussenmeting - Senior leerkracht
Invullen voor en nadelen
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Ja, ik vul de SCOL al vanaf het begin in. Het is een gemakkelijke lijst en ik ben er
zo mee klaar.

Nu weet ik wel beter hoe ik de lijst moet invullen en duurt het een beetje langer.
De leerkracht geeft aan dat zijn duo partner het steeds vergat om zijn deel in te
vullen.

Deze leerkracht is ook senior leerkracht en is vrij veel ziek. Heeft vaak een
bijeenkomst gemist, hij heeft hem niet altijd precies op de hoogte gehouden.
Uitslag interpreteren

Het is wel erg subjectief, sommige leerkrachten zijn veel zachter dan ik en die
zien het allemaal ook heel anders. Het heeft niet zoveel waarde. Toch is het wel
goed om er over na te denken maar dat subjectieve houd ik niet van.

Planmatig werken

Ik doe wel de SEO lessen en dan komt alles vanzelf aan de beurt.

Dat we nu de SCOL invullen bij het groepsoverzicht HGW vind ik wel meer werk.
Ik begrijp dat we het niet voor niets invullen dus moeten we het ook gebruiken.
Het is subjectief weet je wel!

Er volgt een gesprek over de subjectiviteit en dat de kinderen dit schooljaar toch
echt ook bij hem en zijn duo partner in de groep zitten dit schooljaar.

LL-SCOL

Dat de kinderen de lijst ook invullen vindt de leerkracht zinvol en hij heeft wel
eens gesprekjes met een leerling over hun SCOL uitslag.

Heb je nog wensen voor de komende periode?

Leerkracht geeft aan nu wel beter met SCOL om te gaan maar de subjectiviteit
blijft hij noemen als grote nadeel.

*Leerkracht ondersteuningsbehoeften

Deze leerkracht stelt het op prijs om tussentijds zijn ongenoegen even te mogen
uiten en staat dan open voor concrete adviezen en wil uiteindelijk wel kleine
passen vooruit maken omdat hij zich realiseert dat hij lid is van een team.

Deze leerkracht is niet vaardig op de computer, hij vindt het fijn om samen te
starten aan een digitale opdracht en mag kleine kritische feedback opmerkingen
krijgen op zijn gemaakte resultaten. Hieruit vindt hij motivatie om de volgende
keer weer verder te gaan.

Deze leerkracht vindt de omgang met ouders soms lastig, is soms niet
diplomatiek. Deze leerkracht accepteert en waardeert dat IB’er hem daarin
ondersteunt door bij lastige gesprekken aan te schuiven.

e Interview eindmeting met 3 leerkrachten van de onderbouw.
Senior- middel- en junior leerkracht.
Het herimplementatietraject
Alle drie de leerkrachten geven aan dat ze het herimplementatie traject zinvol
hebben gevonden. De junior leerkracht heeft de eerste bijeenkomst gemist.
Ze zijn blij te weten dat SCOL signaleert en een preventieve functie heeft.
Ze begrijpen nu dat het de bedoeling is dat ze daardoor in de toekomst minder

Planmatig werken

SCOL op de rapporten en met de ouders de SCOL uitslag delen vinden ze alle
drie heel belangrijk. Zo krijgen ouders al vroeg in de gaten dat wij dit als school;
de competenties, belangrijk vinden en gaan ze er (misschien) ook aan werken.
Invullen van de lijst

Ook valt op dat ze dit keer intensiever hebben gewerkt om de lijst in te vullen en
ze hebben de uitslag gebruikt als uitgangspunt voor de oudergesprekken.
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Dit ging heel goed en gaan ze volgend schooljaar weer doen na de startmeting.
Groepsplan gedrag

Het groepsplan en de picto’s zijn door allerlei factoren naar de achtergrond
geschoven.

Jammer, want we waren heel enthousiast toen we er mee begonnen.

Tijdens het interview realiseren ze zich dit en er ontstaat direct een gesprek hoe
ze het weer op kunnen pakken.

Oorzaak

Op mijn vraag hoe dat kon gebeuren komt het antwoord omdat er veel andere
zaken tussen door komen (sint, kerst, vakantie, ziekte van een van de
leerkrachten) en het zit nog niet in hun dagelijkse routine.

Welke stapje gaan we maken? We gaan de picto’s zo ophangen dat de kinderen
ze buiten ook zien. Dan helpen de kinderen om er aan te denken.

SCOL/HGW

Dat we SCOL nu ook gebruiken in het HGW wordt als positief en vanzelfsprekend
ervaren. Eigenlijk logisch om deze mee te nemen in de belemmerende,en
compenserende factoren.

Hoe nu verder?

-Ze zijn het er over eens dat we in een groeiproces zitten en dat SCOL nu veel
meer leeft.

-We gaan er mee door. We rekenen erop dat we op schoolniveau aan bepaalde
competenties gaan werken en dit vertalen in concreet gedrag

-We moeten niet te snel willen gaan want het is wel veel wat we allemaal moeten
op school klinkt als laatste waarschuwing en verder wensen ze mij met veel
overtuiging: succes!

*Leerkracht ondersteuningsbehoeften:

Deze leerkrachten stellen het op prijs om tussentijds even te overleggen, zodat
ze zich zekerder voelen. Ze ervaren het als prettig om samen met IB’er kleine
haalbare doelen te formuleren.

Deze leerkrachten zijn heel vaardig op de computer, lange en korte termijn
doelen formuleren wil deze leerkracht graag in ondersteund worden.

Deze leerkrachten vinden het belangrijk dat de IB’er hen helpt om te prioriteren
waar ze extra aandacht aangeven en hen helpt te bewaken dat het niet teveel
wordt.

e Interview - eindmeting: leerkracht midden - en bovenbouw.
Het her-implementatietraject:
Informatie
Voor mij was de eerste bijeenkomst met de Power Point heel belangrijk.
Ik vond het fijn om over de achtergronden van SCOL te horen en dat we dit
leerling volgsysteem gedrag hebben aangeschaft omdat het moet.
Preventief:
Dat wist ik eigenlijk wel maar ik ben gewend om te denken dat we juist uit gaan
van de meest problematische gevallen. Dus dat was wel belangrijke informatie
voor mij.
De vorige lijsten gingen er vanuit. Daarom viel de SCOL me ook tegen omdat de
grote problemen soms nog meevielen in de uitslag.
Planmatig werken
Invullen van de HGW overzichten m.b.v. SCOL vind ik wel belangrijk.
Vooral in mijn groepsplannen.
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Om SCOL in het HGW overzicht te plaatsen vind ik minder belangrijk want ik

weet wel hoe de kinderen zijn als ik met hen werk.

We praten even over de doorgaande lijn wanneer deze leerkracht ziek zou

worden, hoe moet dan haar vervanger dit weten?

Ze belooft niet ziek te worden en zal toch de leerling- onderwijsbehoeften gaan

formuleren m.b.v. o.a. SCOL.

Subjectiviteit:

Dat weet ik allang en daarom vond ik die bijeenkomst niet nodig. Ik vergelijk

mijn uitkomsten met die van de vorige leerkracht en als die uitslagen erg veel

verschillen ga ik daar over praten met die collega.

Gesprekken rond hoe we er zelf overdenken (mentaal model) vind ik wel

interessant en prettig, maar is dat echt belangrijk?

(Te) Kort gesprek over visie van de school. Is interessant om nog eens over te

praten met deze collega. Ze heeft ook een eigen visie op het geheel.

De bijeenkomst over de digitale omgeving vind ik heel interessant voor collega's

die dat nog niet hadden ontdekt. Omdat ik vorige jaar een LIO- stagiaire had ben

ik een dagje op de computer met SCOL bezig geweest en ik had het meeste zelf
al ontdekt.

- De tipbladen heb ik in mijn klapper en zal ik misschien wel gebruiken, ik weet
er wel al heel veel van.

- Voor mijn groep hoef ik geen gedragsplan te maken, alles loopt goed maar als
ik een lastige groep heb wil ik het wel doen.

- Ik heb het artikel gelezen maar weet niet meer precies of ik er iets aan heb
gehad.

Planmatig werken:

- Ja, ik wel de SCOL wel gebruiken maar alleen als dat nodig is.

- In het HGW vind ik het nu zo wel goed gaan, kijk ik heb het zo verwerkt!

Dat zag er heel goed uit.

- Voor mij hoeven de competenties niet op het rapport daar zijn ze toch wat te
subjectief en moment gebonden voor.

- Ik wil ze wel bespreken met de ouders als het gedrag van hun kind besproken
gaat worden. Met sommige ouders gebruik ik de tijd liever om andere zaken te
bespreken.

- De SEO methode lessen geeft mijn collega, we bespreken samen wat de groep
gaat doen. We kunnen ook vanuit SCOL iets kiezen als dat zo uit komt.

- Ik maak liever geen schoolafspraken, liever specifiek voor mijn eigen groep.

- Kindgesprekken ga ik nu zo doen zoals we hebben afgesproken,
oplossingsgericht met de competenties visueel ondersteunend op het blad,

- bij de laatste bijeenkomst. Had ik nog niet zo gedaan.

- Port folio gedrag zie ik echt niet zitten, veel te veel tijd, die heb ik niet.

*Leerkracht ondersteuningsbehoeften:

Deze leerkracht heeft een IB’er nodig die haar stimuleert samen te werken met

haar collega’s. Deze leerkracht heeft een IB’er nodig die haar een gevoel van

competentie geeft door snel feedback te geven zodat ze weet dat ze alles goed
onder controle heeft.

Deze leerkracht heeft een IB’er nodig die haar helpt om buiten haar veilige

kaders te experimenteren en zo ontdekt dat ze met haar uitstekende

klassenmanagement ook andere didactische werkvormen kan gebruiken
waardoor kinderen met specifieke ondersteuningsbehoeften het nog beter naar
hun zin hebben bij haar in de groep.
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Bijlage 5. Data—analyse. MT en directie onderzoekschool.

Waardering eindmeting MT en directie van het herimplementatietraject.
(3 respondenten). Zijn integraal opgenomen in conclusies op data niveau in
hoofdstuk 4 van het PGO.

Iedereen zegt het artikel te hebben gelezen, van 2 heb ik feedback gehad en
beoordeelde het plus.
m Bijeenk. 1: PPT "ledereen competent” m Bijeenk. 2: SCOL en HGW

i Bijeenk. 3: SCOL en groepsvorming m Bijeenk. 4: SCOL inwllen
m Bijeenk. 5: SCOL interpreteren

minmin min neutraal plus plusplus

Figuur bijlage 5.1: Eindmeting MT en directie onderzoekschool

Conclusies op dat data-niveau

Het is duidelijk dat de directie en MT/IB alle onderdelen van het implementatie
traject positief beoordelen. Plus of plusplus. Bij een bijeenkomst was er een
directielid afwezig vandaar de n.v.t.

Planmatig werken met SCOL
Hoe beoordeelt de directie de mogelijkheden die worden bevraagd.

m HGW comp / belemm factoren m HGW ped. doelen
w rapport m oudergesprekken
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
° ||

minmin plus plusplus
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m SCOL en kindgesprekken
m SCOL en een gedragsporfolio
L SCOL: op schoolniveau aan competenties werken

3.5 m SCOL / SEO methode

m groepsplangedrag
plus plusplus

3
2,5
1,5
o,
0 -
n

minmin mi

N

=Y

a

Figuur bijlage 5.2 en 5.3: Eindmeting MT en directie onderzoekschool,
planmatig werken met SCOL

Conclusie op data niveau:

SCOL en HGW wordt als zeer positief beoordeeld. Kind- en oudergesprekken
worden ook als heel zinvol ervaren. Feitelijk is te zien dat er binnen het MT/IB
directie verschillend gedacht wordt over SCOL op het rapport, dit is te verklaren
omdat het een suggestie is van de SCOL maar nog nooit over is gesproken
tijdens de overleg momenten. Het werken op schoolniveau aan een competentie
zijn ook nog een punt voor discussie.

Voorkeur om planmatig werken te vervolgen

u le keus u 2e keus “ 3e keus

2,5

HGW rapport ouders SEO meth. kindgesprek schoolniveau portfolio

Figuur bijlage 5.4: Eindmeting MT en directie onderzoekschool,
voorkeur planmatig werken met SCOL

Conclusie op data niveau:

Het MT/IB directie wil SCOL en HGW blijven koppelen. Ook de kindgesprekken
horen hierbij. Het delen met ouders van de verkregen SCOL uitslagen zal ook
zeker zijn plaats gaan krijgen binnen de 10 minuutgesprekken. Het rapport en
het portfolio zijn verrassende voorkeur keuzes waar het MT/IB directie nog niet
op een lijn liggen. Prettig dat er ook conclusies zijn vanuit het team die heel
zwaar mee kunnen wegen in dit denkproces!
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Bijlage 6.
Data-analyse schaduwonderzoek clusterschool. Dit is een school met 3 groepen.

Deze data zijn meegenomen in hoofdstuk 4 PGO met *

De 0-meting. Januari 2013 (4 respondenten)

Grafische weergave van de meest representatieve vragen in de 0-meting.

Dit is een kleine school en in de periode tussen de twee metingen is er ook een
personeelswisseling geweest. Onderzoeker is ook lid van dit team.

m Zijn de wragen duidelijk? m Is het invullen van de lijst verhelderend?

i Heb je het SCOL overzicht bekeken? M Vindt u de SCOL representatief?

a5 m SCOL uitslag gebruiken? m Vindt u een onderdeel belangrijk?
a
3,5
3
2,5

R
a

=

0
i

soms

2 I I I
nee ia

Figuur bijlage 6.1: Data-analyse schaduwonderzoek

Conclusies op data niveau

De respondenten geven aan dat ze een gematigde kijk op SCOL hebben. Ze zijn
er niet actief mee bezig en vinden de lijst niet werkelijk verhelderend. In de
toelichting geven ze aan dat ze toch moeite hebben met de vragen en de
interpretatie van de uitslag. 1 respondent geeft zelfs aan niet de uitslag te
kunnen opvragen en heeft deze dus ook nog nooit bekeken! Toch geeft ze SCOL
een 6. Wel kunnen 2 respondenten aangeven welke onderdeel ze belangrijk
vinden: de eerste concludeert dat het welbevinden van een leerling goed is
wanneer er een positieve A of B score. De andere respondent noemt de C en D
scores een signaal waardoor extra op die leerlingen wordt gelet. De
respondenten geven verder aan incidenteel de SEO lessen af te stemmen op de
SCOL score en met een kind er over in gesprek te gaan

Tussenmeting:
Onderstaande is de grafische weergave van de schaalvraag tijdens de 0-meting
(4 respondenten) en de tussenmeting (6 respondenten).

= O-meting = tussenmeting

1
0'5 .
o

= = K4 = a 10

Figuur bijlage 6.2: Schaalvraag vergelijk 0- meting en tussenmeting, schaduwonderzoek
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Conclusies op data niveau
Team-Gemiddelde 0-meting: 6,8
Team-Gemiddelde tussenmeting: 7,4

Er is een positieve verschuiving zichtbaar.

Vraag 1: Wat maakt dat je op deze waarde zit?

Halg. informatie i toepassen praktijk
£ omgaan met subjectiviteit Byragen duidelijker

Figuur bijlage 6.3: Data-analyse schaalvraag schaduwonderzoek

Vraaqg 2: Wat heb je nodig om nog beter met SCOL te werken?

Figuur bijlage 6.4: Data-analyse schaalvraag schaduwonderzoek

E in groep E tipblad
Hvertaalslag naar praktijk ®facilitering van tijd

11% = 11%

i meer kennis/ervaring

Conclusie op data niveau, vraag 1 en 2:

e Het team geeft in de open vragen en het interview aan dat de informatie die
ze hebben gekregen ervaren als relevant waardoor ze SCOL hoger
waardeerden en vooral beter inzicht hebben gekregen wat SCOL hen kan
bieden.

e Het toepassen van SCOL in de praktijk en weten dat het subjectieve aspect
een plaats heeft in een gedragsobservatie lijst geeft het gevoel dat iedereen
bewuster bekwaam geworden is.

De vertaalslag naar de praktijk willen ze in de komende bijeenkomsten terugzien
zowel op HGW gericht als interventies in de groep. Ze ervaren dat het een
groeiproces is en willen dat de professionalisering ook gefaciliteerd wordt vanuit
de school.
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Eindmeting:
Waardering implementatie traject. (6 respondenten waaronder de teamleider).

m Bijeenk. 1: PPT "ledereen competent” m Bijeenk. 2: SCOL en HGW
w Bijeenk. 3: SCOL en groepsvorming m Bijeenk. 4: SCOL inwllen
m Bijeenk. 5: SCOL interpreteren

=

[e) I

minmin min neutraal plus plusplus nwt

Figuur bijlage 6.5: Data-analyse waardering her-implementatietraject schaduwonderzoek

Tipblad 1 en 2 zijn door iedereen bewaard. Iedereen zegt het artikel te hebben
gelezen en het wordt neutraal of positief beoordeeld.

Conclusie op data niveau:

De leerkrachten van dit team hebben de meeste bijeenkomsten als zinvol
ervaren. Twee keer wordt een onderdeel als neutraal ervaren. In het
verdiepende interview gaf de leerkracht aan het hele digitale gebeuren rond
SCOL nu eenmaal niet zo interessant te vinden. Ze gebruikt haar tijd liever voor
andere zaken. De leerkracht die SCOL en HGW als neutraal beoordeeld geeft aan
dat het allemaal wel erg veel is wat verwacht wordt van een leerkracht. Hij wil
geen extra uitdagingen er meer bij.

Planmatig werken met SCOL

m SCOL en kindgesprekken

m SCOL en een gedragsporfolio

L SCOL: op schoolniveau aan competenties werken
6 = SCOL / SEO methode

m groepsplangedrag

o | I
min

minmin

IN

(]

N

[

neutraal plus plusplus
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m HGW comp / belemm factoren m HGW ped. doelen

“ rapport m oudergesprekken

6

5

4

3

2

1 I

0 B S0 F
minmin min neutraal plus plusplus

Figuur bijlage 6.6 en 6.7: Data-analyse planmatig werken met SCOL, schaduwonderzoek

Conclusie op data niveau:

Het is duidelijk te zien dat er binnen het team verschillende inzichten zijn en ook
gedeelde voorkeuren. Alle teamleden zijn gemotiveerd om de SCOL uitslag te
delen met de ouders en door te gaan met het koppelen van SCOL aan het HGW.
De SEO methode gericht inzetten en de kindgesprekken kunnen ook op een groot
draagvlak rekenen. Het inzetten van een groepsplan, waar alle teamleden 1 keer
ervaring mee op hebben gedaan wordt verschillend gehonoreerd en om met een
portfolio te gaan werken is bijna geen animo. Het geeft aan dat leerkrachten
voldoende mogelijkheden zien om planmatig met SCOL te werken en dit positief
beoordelen.

Voorkeur om mee verder te gaan of op te starten:

= le keus = 2e keus “ 3e keus

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

HGW rapport ouders SEO meth. kindgesprek schoolniveau geen mening

Figuur bijlage 6.8: Data-analyse voorkeur planmatig werken met SCOL, schaduwonderzoek

Conclusie op data niveau:

Teamleider heeft geen mening ingevuld.

Gesprekken met de ouders over de SCOL willen alle leerkrachten wel aanpakken.
Er zijn teamleden die het ook op het rapport willen zetten en anderen geven de
voorkeur aan een praatpapier of een uitgeprinte versie tijdens de
oudergesprekken. Het team heeft al ervaring met het HGW en vanuit de
interviews blijkt dat het wordt gezien als continuering van het ingeslagen beleid.
Deze grafische weergave is heel interessant om naast de 2 bovenstaande te
leggen, van daaruit zijn keuzes beter te interpreteren. Toch is de discrepantie in
keuze opvallend met name omdat het om een klein team gaat.
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Bijlage 7. Data—analyse
Onderzoek Brede school uit het samenwerkingsverband. — jan/febr 2014-

Argumenten die 22 respondenten aangeven waardoor ze de SCOL de gemiddelde

score geven van 4,45 punten op een schaal van 0 tot 10.

Aspecten die de respondenten tijdens de 0- meting aangeven waardoor ze hun

visie op de SCOL waarschijnlijk zullen bijstellen.

HEgeenvervolg ¥ pos. kijkt naar kind “ veel werk
H subjectief VO andere lijst ® yraagstelling+ probl neg

19%)

Figuur Bijlage 7.1: Motivatie om met SCOL te werken, Brede school
Figuur Bijlage 7.2: Motivatie om met SCOL te werken, Brede school

= analyseren van de uitslag = kindgesprekken
“ collegiaal overleg ¥ interpreteren van de vraagstelling
= vervolgstappen ® tijd en motivatie

Vergelijking van de gemiddelde waardering van het team
voor de studiemiddag over SCOL.: 4,45
na de studiemiddag over SCOL.: 5,25

= O-meting indiv leerkr. = Eindmeting per cluster

O r N W A OO N 0O O
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Figuur Bijlage 7.3: Vergelijk 0- eindmeting SCOL studiemiddag,, Brede school

Evaluatie van de verschillende onderwerpen die op de SCOL studiemiddag
werden gepresenteerd

E PPT:"ledereen competent!” E Hoe vul je SCOL in?
“ Hoe interpreteer je de SCOL? E Tipblad 1 en 2

cluster 7/8 cluster 5/6 cluster 3/4 cluster 1/2

Figuur Bijlage 7.4: Waardering studiemiddag SCOL, Brede school

Keuze van de clusters voor planmatig werken met SCOL

m le keus m 2e keus w 3e keus

=
o

O P N W A 00 O N 0O O

HGW rapport ouders SEO meth. groepsplan kindgesprek schoolniveau

Figuur Bijlage 7.5: Keuze van de clusters voor planmatig werken met SCOL, Brede school
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Bijlage 8.1.
Tipblad 1: Invullen van SCOL.

(Notities uit de SCOL handleiding)

SOCIALE GEDRAG - Dat DOE je
KARAKTER EIGENSCHAP - Dat BEN je!

Observeren:

Je kent je eigen leerlingen en je weet hoe ze zich in allerlei situaties gedragen.
Het is belangrijk om de periode voordat je SCOL gaat invullen de kinderen nog
eens bewust observeert. Denk nog eens na over het gedrag van de leerlingen en
of het klopt met het oordeel wat je over ze hebt. Misschien moet je het wel
bijstellen!

Je kunt observeren tijdens de les, kijk naar een groepje van 3 a 4 leerlingen en
doe dit een dag lang in verschillende situaties. Het is fijn als je de vragen van de
SCOL in je hoofd hebt. Sommige kun je direct beantwoorden maar het is altijd
goed om nog eens extra te observeren.

Op deze punten kun/moet je extra goed letten:

e Gedraagt deze leerling zich in deze situatie sociaal competent zoals het bij
zijn of haar ontwikkeling hoort?

e Laat het kind dit gedrag uit zichzelf zien of moet hij of zij aangemoedigd
worden?

¢ Welke kenmerken heeft de situatie?
-Vrij of gestructureerd
-Met volwassenen of met leeftijdsgenootjes
-Vertrouwd of onbekend
-Gelijke of tegengestelde belangen
-In verhouding tot andere personen.

Wat betekenen de rondjes die je kunt aanvinken?

Nooit: Dan laat de leerling dat gedrag NOOIT zien.

Zelden: De leerling laat het gedrag te weinig zien, veel minder dan zijn
leeftijdsgenootjes. De leerling laat het zien als je het specifiek
vraagt of als het een uitnodigende situatie is.

Soms: De leerling laat het gedrag wel eens zien, maar minder dan zijn
leeftijdsgenootjes. Het gedrag komt voornamelijk voor in situaties
die daar toe uitnodigen.

Geregeld: De leerling laat het gedrag meestal zien, net zovaak als zijn of haar
leeftijdsgenootjes, maar niet als de situatie tegen zit.

Vaak: De leerling laat het gedrag vaak zien, vaker dan leeftijdsgenootjes,
namelijk ook als de situatie daar niet toe uitnodigt.

Schoolafspraak:
¢ Wanneer een leerling het gedrag TE VAAK laat zien dan mag je een
bolletje terug aanvinken, als het heel storend is zelfs twee!!

e Onderaan is een vak waarin je zelf nog opmerkingen kunt noteren. Het is
fijn als je daar gebruikt van maakt als je denkt dat het verhelderend is.

Gedrag beoordelen is altijd SUBJECTIEF!! Succes, Annelies.
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Bijlage 8.2.
Tipblad 2:Fasen van groepsvorming
(Bron: Groepsplan Gedrag, Kees van Overveld, 2013)
Week 1 en 2: (lees eerste weken van het schooljaar!)
e Forming en Norming. kennismaken en oriéntatie.
e Forming
-Wat zijn de voorwaarden om bij de groep te horen?
-Wie is wel/niet lid van die groep?
-Wat vraagt die groep aan energie en inzet van mij?
-Kan ik hier mijzelf zijn?
-Welk gedrag wordt wel/niet geaccepteerd?
Alles wat bij afspraken, regels van de groep, dagritme en roosters valt.
e Norming
Hoe gaan we met elkaar om, wat wordt wel of niet geaccepteerd?
Denk aan de gouden regels van de school:
-We zijn aardig voor elkaar.
-We lossen problemen goed op.
-We zijn rustig in de school.
-We zijn netjes op onze eigen spullen en de spullen van elkaar en van de school.
-We hebben respect voor elkaar.

Week 3 en 4: ( kan doorlopen tot de herfstvakantie maar meestal niet).

e Storming. Wie worden de leiders van de groep en wie de volgers?
-Let op de leerkracht is de formele leider!!
In elke groep zitten ook de informele leiders. Wanneer dit sociale leiders zijn dan
hebben ze een positieve invloed op de groep. Als de leider dwars en negatief is
kunnen er veel problemen in die groep ontstaan. (buitensluiten, pestgedrag etc.)
In elke groep gaat in deze fase de sociale strijd bewust of onbewust gestreden
worden. Het is dan ook belangrijk dat de leerlingen weten wat de belangen zijn
van een positieve leider.

Week 5: (deze fase kan in sommige groepen al na 2 weken zijn, na de
herfstvakantie zijn de meeste groepen in deze fase)
e Performing. De posities bepaald.
De groep is gevormd. De rollen staan vast en er is balans en er heerst basisrust.
Er is een leerklimaat waar leerlingen met en van elkaar willen en kunnen leren.
In deze fase is het moeilijk om het klassenklimaat nog bij te stellen, tenzij er iets
verandert aan de groepssamenstelling. Nieuwe leerling of vervanger.

e Adjourning: (eind van het schooljaar.) Mei/juni
De sfeer verandert vooral in de hoogste groepen.
Afscheid nemen geeft emoties. Jammer vinden om afscheid te nemen en
onzekerheid over het nieuwe schooljaar. Vitten en negatief doen, normvervaging,
dan is afscheid nemen minder moeilijk.Of juist alles heel gezellig maken! Klitten,
veel en lang elkaars gezelschap opzoeken.

Wanneer je bewust bent dat deze manier van groepsvormen een natuurlijk
proces is dan kun je daarin als leerkracht een rol spelen waardoor je de
groepsvorming niet overlaat aan het toeval maar bewust richting geeft en je
eigen gedrag daarop afstemt.

Wil je daarbij mijn hulp dan hoor ik het graag! Annelies.
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Bijlage 8.3.
Tipblad 3: Digitale omgeving en groepsplan gedraqg.

SCOL bijeenkomst.

*Interpreteren van de observatielijst.
*Maken van een Groepsplan gedraqg.

We gaan de komende bijeenkomst kijken naar:

De resultaten op groepsniveau, (groepsoverzicht, groep kiezen, SCOL)
De resultaten van het groepsniveau en de vorige jaren.(klik aan school-
loopbaan) Zijn er veel verschillen? Begrijp je hoe dat komt?

Nu ga je kijken naar de verschillende competenties.
Ga terug naar groepsoverzicht, kies categorie.
Dan krijg je eerst de totaal score van de groep, de best presterende staan links
en de rechtse kinderen doen het zwak.
Uitleg:
Het rode rondje betekent onvoldoende, groen is voldoende of goed. Rood
vierkantje is wel voldoende maar te vaak een minder goede score en het kruisje
is de score van de vorige afname. De getrokken streep is het gewenste niveau.
Aan de rechterkant zie je het venster om de verschillende categorieén aan te
klikken.

¢ Wat valt op?

e Waar is een begeleidingsbehoefte voor de groep?

e Welke leerlingen vallen uit op bepaalde competenties en waar zijn ze juist

goed in?
e Met welke leerlingen wil je aan het werk om ze sterker te maken en welke
leerlingen kun je koppelen?

Bovenbouw:
Ga bovenaan naar leerling SCOL
Bekijk de uitslag van de groep en klik op toon als je een individuele leerling nog
nader wil bekijken.
Ga naar boven en kies leerling SCOL -SCOL
Nu zie je eigen score en de score van de leerling naast elkaar?
Zijn er heel verschillende uitkomsten?
Kun je dat verklaren?
De verschillen zijn een heel mooi uitgangspunt om een kindgesprek met de
leerling te voeren. Zo kun je er achter komen hoe het kind denkt.
Ga weer naar boven en dan kies je terugkoppeling leerling.
Op dit scherm zie je de competenties in plaatjes gerangschikt van laag naar
hoog.
Dit is fijn om te gebruiken tijdens het gesprek.

Ga terug naar het groepsoverzicht.

Welke onderwijs behoeftes kun je formuleren voor je groep en welke voor de
individuele leerlingen?

Welke wil je als eerste kiezen om aan te pakken en op welke manier?

Een paar mogelijkheden:
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- Methode kinderen en hun sociale talenten. Neem het hoofdstuk dat past
bij de sociale competentie.

- Ideeénboek: situaties en oefeningen.

- Kring gesprek. Zie toelichting.

- Kindgesprekken.

- Inzet cobperatief leren en natuurlijk de kleine dingetjes die zich voordoen
elke dag in de groep.

Pak het groepsplan gedrag en kies die competentie waarvan jij hebt gesignaleerd
dat je groep daarin het zwakst is of de competentie waarvan jij ervaart dat de
kinderen toch beter moeten gaan ontwikkelen.

Vul het plan in. Zie volgende bladzijde.

1. Je maakt het plan voor ongeveer 6 weken en vervolgens is er de tussen
evaluaties.

Is het geslaagd dan neem je een tweede competentie na de tussen evaluatie.
2. De leraar: Hier mag je aangeven of jij hulp nodig hebt om je doel te bereiken
met de groep. Hoe en op welke manier.

3. De groep:

Fase: Bijv.: Performing. De regels zijn duidelijk. De kinderen kennen elkaar.
Iedereen heeft zijn positie in de groep min of meer duidelijk en de leerkracht
kent de leerlingen goed en weet wat hij van hen kan verwachten (Zie tipblad 2).
Onderwijsbehoefte van de groep: hier noteer je welke behoeftes er zijn en aan
welke je met de groep gaat werken.

4. Kies een competentie waarmee je aan het werk gaat.

Kruis bijvoorbeeld dat plaatje aan.

5. Basisgroep, is de hele klas.

6. Doel, lijkt mij duidelijk.

Indicatoren zijn: dat wat je wil zien als jij je doel met de groep hebt bereikt en
de kinderen daar competenter in zijn geworden. Dan kun je ook gemakkelijker
evalueren.

7. Inhoud, aanpak: dat wat je gaat doen en bij voorkeur niet alleen de SEO les
maar door de hele week heen enkele momentjes. Laat kinderen duidelijk weten
dat je aan deze competentie werkt!

8. Organisatie: hoe regel je bepaalde activiteiten.

Op deze manier ben je aan het werk om te voorkomen dat bepaald gedrag dat jij
hebt gesignaleerd misschien een probleem kan gaan worden.

-Wanneer een groepje kinderen duidelijk uitvalt op een bepaalde competentie
kun je ook nog de subgroep invullen. Dat gaat verder op dezelfde manier zoals in
het HGW. Wanneer het één leerling betreft dan maken we een HGPD.

Het is ook fijn om dit met je IB’er samen te doen, met de gedragsspecialiste of
onze toekomstige gedragsspecialisten.

-In dit groepsplan is geen subgroep 1, de kinderen die hun competenties
uitstekend hebben ontwikkeld. Ik wil graag met jullie van gedachten wisselen of
we hier ook bewust iets extra’s mee moeten gaan doen. Verder is het groepsplan
nog een concept dat betekent dat elke inbreng tot verbetering zeer op prijs
wordt gesteld! Succes! Annelies.
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Bijlage 9.
Groepsplan

SCOL / HGW GEDRAG

Concept model. (PGO, Annelies)

Vak/vormingsgebied: Gedrag

Methode:Sociale Talenten

Groep: Datum:
Leerkracht: Periode:
De leraar

Ondersteuningsbehoeften van
de leerkracht:

-Wat heb je nodig om je doel te bereiken?
-Wie heb je nodig om je doel te bereiken?

Evaluatiewijze:

-Hoe weet je dat je je doel hebt bereikt?

-Wat heb je ervoor nodig?

-Wie heb je erbij nodig?

Organisatie:

-Tijdstip:
-Hoe vaak?
-Waar:

De groep

Fase in de groepsvorming:

Forming

Norming

Storming

Performing

Adjourning

Onderwijsbehoeften van de
groep:

Competenties waar
planmatig aandacht aan
wordt besteed:

Q

N

1. Ervaringen delen

3. Samen spelen en werken

4. Een taak uitvoeren

/

és{

6. Een keuze maken

7. Opkomen voor jezelt
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Basisgroep

Doel
(gewenst

gedrag):

Indicatoren:

Inhoud en
aanpak:

Organisatie:

Tussenevaluatie:

Datum:

Eindevaluatie:

Datum:

Subgroep
(namen):

Doel: (gewenst
gedrag):
Indicatoren:

Inhoud en
aanpak:

Organisatie:

Tussenevaluatie:

Datum:

Eindevaluatie:

Datum:
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Bijlage 10. Werkblad 4

Kindgesprekken n.a.v. de SCOL competenties.
Naam:

Datum: Groep:
Leerkracht:

Hoe gaat het met je?

Competenties: Wat gaat heel goed (groen) Wat vind je moeilijk? (rood)

1. Ervaringen delen

902 3t

5. Jezelf presenteren 6. Een keuze maken 7. Opkomen wvoor jezelf 8. Omgaan _met ruzie

3. Samen spelen en werken
s

Waar wil je beter in worden?

Als je een cijfer mocht geven van 1 tot 10, dan geef je jezelf nu een:

-Hoe komt het dat je al op een ... staat?

-Wat heb jij nodig om op een stapje verder te komen?

-En wie heb je daarbij nodig?

-Dit spreken we af:
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Bijlage 11. De theorieén die ik gebruikt heb om het her-implementatie traject
van SCOL vorm te geven.

“"Grote gezamenlijke veranderingen bestaan uit vele

“kleine” individuele gedragingen”.
Ben Tiggelaar, 2009.

Theoretische kader:

Analyse van het proces van de keuze en implementatie van SCOL en de analyse
van de schoolcultuur en manier van denken.
Figuur bijlage 12.1: Het model van de concurrerende waarden, Cammeron (2009)
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Wanneer ik de manier van organiseren ga plaatsen in het model van de
concurrerende waarden, Cammeron (2009), hoofdstuk 3 in onderzoek en
veranderen van organisatiecultuur moet ik eerst gaan onderzoeken in welk
kwadrant onze organisatie het beste past.

Het wordt al snel duidelijk dat hier het meest sprake is van de hiérarchische
cultuur.

In de eerste dimensie kiest Spolt ervoor om de organisatie effectief te
organiseren: ze willen stabiel zijn, er is ordening, het is beheersbaar.

In de tweede dimensie, de effectiviteit criteria, kiezen ze voor interne gerichtheid
en integratie.

Analyse van de manier van keuze en in gebruik nemen van de SCOL.
Gaan we kijken naar het door mij gekozen veranderingsproces dan wordt
duidelijk dat dit model ook gehanteerd wordt vanuit de overheid.

Vanuit het ministerie is Spolt verplicht om er voor te zorgen dat op elke school
een methode SEO wordt aangeschaft die voldoet aan de kerndoelen. Tevens is
het financiéle budget beperkt.

Feitelijk is hier al het eerste kader geformuleerd waarbinnen de keuze moet
worden gemaakt.
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En het is van bovenaf, democratisch besloten weliswaar, dat deze invoering moet
plaats vinden.

De werkgroep, geformeerd uit een vertegenwoordiger van elke school binnen het
samenwerkingsverband, kreeg er een tweede kader bij:
¢ Om de kosten beheersbaar te houden kopen we gezamenlijk in en kiezen
we voor alle scholen dezelfde methode.
e Deze methode moet ook digitaal ingezet kunnen worden.
e Schooljaar 2010-2011 moet de keuze duidelijk zijn zodat er schooljaar
2011-2012 mee gestart kan worden.
De leden van de werkgroep gaan aan de slag en kiezen uit het beperkte aanbod
enkele methodes en vragen de collega’s en het MT van de eigen school om mee
te denken en hen te adviseren om zo tot een beslissing te komen.

Elke school komt zo tot een voorstel welke methode de voorkeur heeft en
democratisch wordt de methode, die voldoet aan de eisen en de meeste
stemmen heeft, aangeschaft.

De hiérarchische cultuur en de daarbij behorende organisatie is door de Spolt
directie succesvol ingezet: Missie geslaagd!

In het medisch model wordt dit de top down methode genoemd. (Claasen W. e.a.
(2009) Inclusief Bekwaam.

Maar:

De leerkracht is niet werkelijk bereid om met SCOL uitslagen aan het werk te
dgaan.

De manier waarop binnen een organisatie een veranderingsproces wordt
neergezet is essentieel voor het slagen van het veranderingsproces. Daarom is
het zinvol om een analyse te maken hoe dit proces is verlopen binnen ons
samenwerkingsverband.

De deelvragen van mijn onderzoek zullen hierdoor breder onderbouwd worden.
Deelvraag 1: Welke oorzaken geven leerkrachten aan waarom ze geen gebruik
maken van de SCOL resultaten?

Deelvraag 2: Hoe kan ik er voor zorgen dat de leerkracht de SCOL signalering
wel als

zinvol ervaart?

Deelvraag 3: Hoe kan een hernieuwd implementatie proces eruit zien op grond
van deelvraag 1 en 2.

Wanneer ik de manier van organiseren ga plaatsen in het model van de
concurrerende waarden, Cammeron (2009) blijkt het ministerie van onderwijs en
het Samenwerkingsverband te plaatsten is in het kwadrant van de hiérarchische
cultuur.

In de eerste dimensie kiezen zij ervoor om de organisatie effectief te
organiseren: ze willen stabiel zijn, er is ordening, het is beheersbaar.

In de tweede dimensie, de effectiviteit criteria, kiezen ze voor interne gerichtheid
en integratie. Beiden hebben doelstellingen geformuleerd en kaders neergelegd
waarbinnen gekozen kan worden. Vanuit dat perspectief is te concluderen dat zij
succesvol de SCOL- hebben ingevoerd.

In het medisch model wordt dit de top down methode genoemd. (Claasen W. e.a.
(2009) Inclusief Bekwaam.
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Plaatsen we de Limburgse school in het model van de concurrerende waarden
dan is de familie cultuur dominant. Er is ook sprake van hiérarchie, de

beslissingen die niet op familiaire manier kunnen worden opgelost, tijdsgebrek of

te veel meningen, worden dan door de directeur en het management team
genomen.

Figuur bijlage 12.2: De concurrerende waarden van Total Quality Management, David Ulrich (1995)
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Dit heeft zoals we leren in het model van de concurrerende waarden gevolgen
voor de organisatie en het veranderproces.

Uit het onderzoek van David Ulrich (1995) blijkt dat enkele elementen van elk
van de vier culturen tot hun recht moeten komen om een optimaal personeels
organisatie te komen.

Dan pas is er sprake van Total Quality Management (TQM).

Cameron (1977) wees er in zijn bespreking van de TQM-literatuur op dat de
meeste initiatieven na korte tijd al worden gestaakt.
Twee van de belangrijkste oorzaken van een mislukking zijn:
A. Gedeeltelijke invoering.
B. Het verzuim om TQM gepaard te doen gaan met een culturele
verandering.

*Conclusie: Aan onderdeel b is tijdens het veranderingsproces van SCOL geen
aandacht besteed dus hier ligt de basis van een verandering die niet effectief
blijkt te zijn.

Dit zou dus een uitgangspunt kunnen zijn om het veranderingsproces te gaan
bijstellen zodat het SCOL instrument toch een waardevolle plaats kan in gaan
nemen in ons leerlingvolgsysteem.

Onderdeel A zal ik nader analyseren. Daarom heb ik me nader verdiept in het
kleurenmodel van De Caluwe. (2006).
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Figuur bijlage 12.3: Het kleurenmodel van De Caluwé (2006)
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Het kleuren denken helpt om beter af te stemmen bij de volgende aspecten:
e Communicatie: gemeenschappelijke taal om collectief te praten en beslissen
over veranderen.

e Diagnose: meervoudig kijken naar mensen, organisaties en vraagstukken.

e Strategie: een situationele keus voor een kansrijke 'kleur' voor een
veranderaanpak.

e Veranderaar: besef van eigen voorkeursstijl, aannames, competenties en
beperkingen.

Ik ben gestart met de verzameltabel veranderstijl Denken en Doen (www
.profcoaches.nl).
Op deze manier ervaar ik wat het kleuren denken betekent en waar ik sta.

Mijn score:

Mijn score:
Doen : Denken:

Geel: 7 XXXXXXX Geel: 4 XXXX

Wit: 2 XX Wit: 6 XXXXXX

Het groene denken en doen is bij mij het meest dominant en in evenwicht.
Het rode en blauwe denken/doen ligt er dichtbij.

Het gele denken is minder groot dan het gele doen.

En het witte denken is er wel maar durf ik niet te doen.
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De organisatie heeft volgens mij de volgende kleuren:

Figuur bijlage 12.4: De eigen organisatie in Caluwé kleur gebracht. Annelies (2012)
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Het proces van keuze maken en aankopen van de SCOL door het
overkoepelende bestuur is goed doorlopen.

Door deze analyse wordt ook duidelijk waarom leerkrachten niet echt effectief
gebruik zijn gaan maken met de SCOL. Vanuit hun eigen groene kleur is nog
geen echte activiteit geweest en was er ook geen hulpvraag of noodzaak om
een veranderproces te starten. Vanuit de hiérarchische structuur is een
behoefte geformuleerd en topdown gelanceerd.

Verloop van het Invoeringstraject:

De informatie fase:

Tijdens een teambijeenkomst is er uitleg gegeven over het SCOL- instrument,
iedereen kon op de digitale omgeving kijken en lezen. Er was veel ruimte voor
vragen.

De oriéntatie fase:

Is op een vlotte manier doorlopen met korte introductiemomenten en elke
leerkracht werd gevraagd om met zorg het de eerste keer in te vullen en werd er
op gewezen dat de help knop aanwezig was om toelichting te geven wanneer een
vraagstelling niet duidelijk was.

Na enkele weken werden de vragenlijsten van kinderen (groep 6, 7 en 8) en de
leerkrachten vergrendeld. Iedereen werd gevraagd om de uitslagen te bekijken
en eventueel er actie op te zetten.

Het eerste schooljaar is op deze manier gebruik gemaakt van het instrument.

De organisatiefase: de mechanische inpassing is naar wens doorlopen.
Tegenvaller is wel dat de uitslagen niet automatisch aan het leerlingvolgsysteem
gekoppeld kunnen worden.

De integratie fase: Nu blijkt dat op papier alles wel keurig in orde is maar dat de
uitslagen van het SCOL- instrument niet werkelijk wordt toegepast in de
dagelijkse praktijk en niet heeft gezorgd voor een verbetering en innovatie op dit
gebied.

Het werkelijke doel van de verandering is niet behaald.
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* Conclusie: In onderdeel A is het volgens de leer van Caluwé het
veranderproces niet perfect doorlopen omdat het invoeringstraject te groen en
wit is geweest. De keuze was blauw en rood. Dus vanuit het groene en witte
denken is er weinig motivatie om met dit instrument aan de slag te gaan maar
vanuit de organisatie is verwacht dat het team wel zelf actief met eigen
leerproces aan de slag zou gaan.

Hoe zit het met de betrokkenheid?

--Het team op zichzelf: Men was gewend aan en tevreden met de vorige
curatieve en schriftelijke methode die alleen door de leerkrachten werd ingevuld.
--Het team op de taak: Organiseren van de digitale omgeving en het invullen van
de SCOL vragenlijsten door zichzelf en de bovenbouwleerlingen. Vervolgens
overleggen met duo-leerkracht en de uitslagen bespreken met de interne
begeleider en acties opzetten.

--Het team op de anderen: Er zal afstemming moeten komen over de manier van
aanpak en hoe om te gaan met de uitslagen m.b.t. kind en ouders. Tijdens de
overdracht naar de volgende groep zullen de competenties ook besproken
moeten worden.

* Conclusie: Het is zinvol voor mijn onderzoek om d.m.v. een vragenlijst te
analyseren op welke niveaus van betrokkenheid er bij het team een hulpvraag
ligt.

Dan kan ik vanuit het blauwdruk denken terug naar de directie voor facilitering
van het bijstellen van het veranderproces. Vanuit het groen denken zal ik al mijn
kleuren inzetten om het proces van verandering om te buigen en antwoord te
krijgen op mijn onderzoeksvraag.

En nog belangrijker:

De leerkrachten worden eigenaar van dit proces en voelen zichzelf
verantwoordelijk om de uitkomsten van de SCOL op een positieve manier te
gaan inzetten om de competenties van de leerlingen te versterken.

Leiding geven aan veranderingen

Basis voor prototype 1 van het her-implementatietraject.

De keuze van veranderstrategie, communicatie en de manier waarop ik dit her-
implementatietraject wil begeleiden:

De vorige methode was meer curatief, opgezet vanuit het medisch model, maar
SCOL gaat uit van een positieve vraagstelling en benadering van datgene wat
kinderen al kunnen en wat ze nodig hebben om zich nog sociaal competenter te
gaan gedragen (Jansen, F. “Een maat om op te bouwen”, 2006).

De theorie van het oplossingsgerichte gesprekstherapie (Jong, P. de & Berg. I. K.
2002) en het oplossingsgerichte werken (Cauffman & Van Dijk, 2011) past
daarbij naadloos aan.

Vanuit de flowchart is goed te bepalen in welke relatie we staan als we met het
SCOL- instrument aan de slag gaan. Deelt de collega de visie van het team en de
uitgangspunten van de SCOL? Door de 7 stappen dans te doorlopen tijdens de
groep -of leerlingbespreking krijgt de leerkracht mogelijkheden om in kansen te
denken en concrete haalbare doelen te formuleren. Daardoor overziet de
leerkracht datgene wat hij of zij kan en moet doen. Het proces is opgang
gebracht en er worden opbrengstgerichte doelen in kleine stapjes behaald.

De leerkracht zal minder snel gefrustreerd raken en in een negatieve spiraal
terecht komen. Zo blijft het leuk om leerkracht te zijn!
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In het boek: Voor de verandering van Paul Kloosterboer (2008) is te lezen dat we
in elke fase terug moeten gaan naar de menselijke maat. Zijn integrale
veranderkundige benadering maakt duidelijk welke sociaal emotionele stappen te
maken zijn.

Figuur bijlage 12.5: Effectieve regie verandering , Kloosterboer (2008)

Schema 1.3 | Effectieve regie verandering

Organisatiekundige stap Veranderkundige stap

1. Probleem definiéren 1. Bewust maken

2. Strategische opties verkennen 2. Pijn ihjerkennen en toekomstdiscus-
Si(? enfameren

3. Strategische keuzes maken 3. Duidelijkheid scheppen

4. Uitwerken, invullen 4. Medeverantwoordelijk maken

5. Invoeringsbhesluit nemen 5. Onomkeerbaar maken

6. Implementeren 6. Ondersteunen leer- en gewennings-

proces

7. Bewaken en evalueren Bekrachtigen

Waneer deze op de juiste manier worden toegepast klopt de door hem
ontworpen formule:

Figuur bijlage 12.6: Formule van het veranderprincipe, Kloosterboer (2008)

A=0xV

A = Daadwerkelijke verandering
O = Organisatiekundige stappen
V = Veranderkundige stappen

Bovenstaande uitgangspunten zou ik willen koppelen aan de veranderstrategie:
Reteaming (Furman, B. & Ahola, T. 2007).
Reteaming is een generieke, multifunctionele methode bestaande uit twaalf
stappen die bedoeld is om individuele personen en groepen mensen te helpen
ten goede te veranderen door het stellen van doelen te vergemakkelijken en
door motivatie te vergroten en de samenwerking te versterken die nodig zijn om
die doelen te bereiken.
De vijf motivatie factoren die zij benoemen zijn:

1. Je hebt het gevoel dat het doel jouw doel is

2. Het doel is waardevol voor je.

3. Je hebt er vertrouwen in dat je het kunt halen.

4. Je merkt vooruitgang

5. Je bent bereidt eventuele tegen slagen het hoofd te

bieden.

In deze aanpak herken ik veel elementen van Kids Skills, met deze methode van
werken ben ik al bekend door het oplossingsgericht werken met kinderen.
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De theorie van Ken Blanchard over situationeel leiderschap.

“Er is niets zo ongelijk als de gelijke behandeling van ongelijken”
(Blanchard, deel III , situationeel leiderschap.)

Men heeft lang gedacht dat er maar twee soorten van leiderschapsstijlen zijn:
autocratisch en democratisch. Beiden vertegenwoordigen een totaal eigen manier
van leidinggeven en menen dat zij de juiste manier hanteren om hun doel binnen
hun organisatie te behalen.

Ken Blanchard geeft aan, wanneer hij spreekt over situationeel leiderschap, dat
een van beide stijlen maar ten dele effectief zijn. Het is juist goed om als
manager flexibel een leiderschapsstijl in te zetten afhankelijk van het
ontwikkelingsniveau en de motivatie van degene die hij ondersteunt en waar hij
afhankelijk van is. Voordat er sprake kan zijn van werkelijk leiderschap zal er wel
sprake moeten zijn van een vertrouwensband. Dat is de basis voor de
samenwerking.

Vervolgens zal voor beiden duidelijk moeten zijn welk doel wordt nagestreefd.
Dan kan er gekozen worden door de manager voor situationeel leiderschap.

De manager wil een partnerschap inzetten om vanuit gezamenlijk leiderschap het
“verander” proces succesvol te realiseren.

Figuur bijlage 12.7. Leiderschapstijlen, Blanchard (1996)

High

SUPPORTIVE BEHAVIOR =——»

Low DIRECTIVE BEHAVIOR ——» High

Samen met de collega bepalen ze op welk niveau er begeleiding nodig is. Hoe
gemotiveerd is de collega, WILL, en hoe competent, SKILL, is hij. Beiden gaan
hierover in gesprek en bepalen hoe de begeleiding er uit komt te zien en maken
concrete afspraken. Duidelijk mag zijn dat afhankelijk van het doel en de taak de
collega op dat niveau wordt ingeschaald. Verandert de taak of het doel dan kan
dit weer een ander niveau zijn.

*reflectie:

Deze vorm van leiderschap past goed bij mijn mentale model dat iedereen op
eigen manier benadert mag, moet worden.

In het kleuren denken van Caluwé komt ook naar voren dat mijn voorkeur van
denken en doen niet gebaseerd is op een kleurstijl maar dat elke kleur
vertegenwoordigd is bij mij. Ik kan mezelf dus zonder te forceren conformeren
bij verschillende stijlen en begeleidings- behoeften.
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Wel heb ik moeite met de uitgebreide manier van gesprek voeren om te komen
bij de positie van begeleiden bij Blanchard. Hier heb ik het volgende op bedacht:
als ik het model van oplossingsgerichte gespreksvoering van Cauffman & Van
Dijk (2011) naast positie bepalingen het model van Situationeel Leiderschap van
leg kan ik de positie van leiderschap bepalen met de flowchart. Is deze
klantgericht dan is de basis in orde.

Figuur bijlage 12.8: De flowchard. Cauffman & Van Dijk (2011)
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Vervolgens zet je als gespreksleider de zevenstappendans in. De motivatie komt
dan vrij snel aan de orde en de schaalvraag kan goed ingezet worden om de
competenties duidelijk te krijgen en een gezamenlijk haalbaar doel te

formuleren.

Figuur 12.9 : De zevenstappendans. Cauffman & Van Dijk (2011)
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Wanneer de volgende fase komt blijven we oplossingsgericht en gaan niet
analyseren wat er fout is gegaan maar blijven we de focus op het positieve en de
collega, leerkracht, blijft verantwoordelijk voor het proces en doorloopt de 4

fases in eigen tempo.
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De stappen van Reteaming bieden hulp om in elke fase concrete “hulp” stappen
te bedenken en het proces wordt breder gedragen.

In deze module ben ik ook erg geinspireerd geraakt door:

Steven Covey en de 7 Habits.

Dit is niet specifiek verwerkt in een onderdeel van mijn veranderingsproces en
leiding geven maar het is meer een deel van mijzelf geworden, door een stuk
herkenning en bewustwording

Kan ik het goed integreren in mijn persoonlijk leiderschap.

Deze bestaan uit:
1.

2.

Figuur bijlage 12.10: Cirkel van betrokkenheid. Covey (2009)
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Denk pro actief.

*Principes van persoonlijk inzicht

Begin met het einde voor ogen.

*Principes van persoonlijk leiderschap
Belangrijke zaken eerst.

*Principes van persoonlijk management
Denk win-win.

*Principes van intra persoonlijk leiderschap.
Eerst begrijpen en dan begrepen worden.
*Principes van empatische communicatie
Synergie.

*Principes van evenwichtige vernieuwing
Houdt de zaag scherp.

*Principes van evenwichtige zelfvernieuwing

Figuur bijlage 12.11: De zeveneigenschappen van effectief leiderschap. Covey (2009)
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De stap om dan het time management van Covey te gaan toepassen in de
dagelijkse praktijk is dan voor mij een uitdaging die ik graag aan ga.

Ik merk dat ik heel vaak me de vraag stel: Hoort het in kwadrant I of II? Zoniet
dan is het III en noteer ik het op een daarbij behorende plaats in mijn agenda.
IV die mag ik noteren maar bij voorkeur liever niet. Even een stukje reflectie in
de dagelijkse praktijk en het levert me veel op!

Figuur bijlage 12.11: Time management, Covey (2009)
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“Zolang je denkt dat een probleem van buiten komt,
is die gedachte juist een probleem”.
(Citaat van Covey).

Vervolgens las ik met veel interesse en plezier:
De 8ste eigenschap. Van effectiviteit naar inspiratie.
Ontdek je eigen innerlijke stem en inspireer anderen die van henzelf te vinden.

“Niets is zo krachtig als het juiste idee op het juiste moment”
(Deelcitaat van Victor Hugo)
De achtste eigenschap gaat uit van de complete mens.
Een compleet leven leiden: Visie — hoofd. Discipline - lichaam. Passie - hart!!

Figuur bijlage 12.12: The 8 Habits of high effective and creative people, Covey(2009)
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Dit past heel goed bij mijn manier van denken.
In mijn mentale model is verankerd dat wij rentmeesters zijn van deze aarde en
er op de juiste manier mee om moeten gaan en door geven.

Nog enkele Citaten van Covey:
e “Kracht zit ‘'m in verschillen, niet in overeenkomsten”.
¢ "Wanneer er veel vertrouwen is, is communicatie gemakkelijk,
onmiddellijk en effectief.”
“Zonder betrokkenheid geen commitment”.
¢ “Mensen voelen zich gewoon beter als ze ergens goed in zijn”.

Het veranderproces in de praktijk:

Concept om prototype 1 vorm te geven in de praktijk, afhankelijk van het de 0-
meting en het directie overleg zal ik elementen van dit concept werkelijk
gebruiken.

Het geheim van leiderschap.

Ken Blanchard en Mark Miller.

Business bibliotheek. 2012

STEUN

S= Schets de toekomst.

De Visie is dat we een school willen zijn waar elke leerling zich sociaal competent
gedraagt.

Methode: Kinderen en hun sociale talenten.
Leerlingvolgsysteem: SCOL
0- meting: Vragenformulier dat door elke leerkracht wordt ingevuld.
Conclusie: Er is weinig motivatie om SCOL in te vullen en er zijn
onduidelijkheden en er wordt geen of nauwelijks gebruik gemaakt van de
verkregen gegevens.

e Stap 1: Studiedag. (gedeelte)
Als leider van dit proces ga ik in een Power Point presentatie geven waarin ik
uiteen zet hoe de keuze van de methode en het LVS tot stand is gekomen en
waarom het past binnen de visie van onze scholen.
“Waar willen we naar toe en wat zijn de voordelen van Sociaal competente
leerlingen?”
Vervolgens mag iedereen daar op reageren.
Interactieve ronde met onderwijsadviesdienst en ondergetekende.
-vragen en verhelderingronde.
-Discussie in kleine groepjes en vervolgens plenair terug pakken.

e Stap 2: Studiedag. (gedeelte) Visie!
Presentatie van SCOL mogelijkheden.
Hoe heb je het ingevuld?
Wat heb je ingevuld?
Wat kun je zien of interpreteren?
In tweetallen uit elkaar en samen gaan kijken naar de groepsoverzichten.
Wat zie je in je groep? wat op kindniveau.
De school loopbaan etc.
Wat is herkenbaar? Wat juist niet?
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Voor de bovenbouw (6 T/m 8), vergelijk eens wat je ziet bij het kind en eigen
uitslag?

S= Schets de toekomst.
T= Trek de juiste mensen aan en ontwikkel hun talenten.
“Echt enthousiast zijn en vertrouwen geven dat ieder het zelf gaat doen!”

e Stap 3: Studiedag. (gedeelte) Visie!
Kijk naar de SCOL uitslagen wat zou je in je groepsoverzicht HGW kunnen
noteren bij diverse kinderen bij hun leerbehoeftes. Sterke en zwakke kant?

e Stap 4: teamvergadering. Visie!
Codperatieve werkvorm: Placemat 4tallen.
-Het formeren van kerngroepjes per bouw die passende acties bedenken om aan
de slag te gaan.
Presentatie in de groep en elke leerkracht kiest eigen speerpunt.
Welke ondersteuningsbehoefte heb je als leerkracht?
“One size doesn't fit all”

S= Schets de toekomst.
E= Evolueer continu.
U= Uit waardering voor resultaten.

e Stap 5: teamvergadering. Visie!
Codperatieve werkvorm: uitwisselen in tweetallen en vervolgens weer
uitwisselen.
Wat neem je mee?
-Hoe ga je de nieuwe SCOL invullen?
Waar let je op, hoe interpreteer je nu de vragen?
In tweetallen enkele vragen bespreken.
Plenair afsluiten.
Komende weken SCOL invullen.

S= Schets de toekomst.
U= Uit waardering voor resultaten.

Stap 6: teamvergadering. (gedeelte) Visie!

Waardering dat iedereen het heeft ingevuld en er serieus mee aan het werk is.
Codperatieve werkvorm: Uitwisseling hoe het invullen ging.

Hebben de gekozen interventies het resultaat al positief beinvlioed?

Successen uitwisselen.

Moet het groepsoverzicht aangepast worden?

S= Schets de toekomst.

T= Trek de juiste mensen aan en ontwikkel hun talenten.
E= Evolueer continu.

U= Uit waardering voor resultaten.

e Stap 7: teamvergadering. (gedeelte)
Visie! Kindgesprekken en de SCOL.
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-Het formeren van kerngroepjes per bouw die oplossingsgerichte vragen

bedenken waar het gesprekje op gebouwd kan worden.

Deze groep gaat dit ook uitproberen in de praktijk. Verslag naar de collega’s

Afspraak: Elke leerkracht gaat met minimaal..... kinderen een gesprekje voeren.
Kernachtig verslagje in Journaal

S= Schets de toekomst.
T= Trek de juiste mensen aan en ontwikkel hun talenten.
E= Evolueer continu.

e Stap 8: teamvergadering. (gedeelte) Visie!
Kindgesprekken en de SCOL
Flappen met succes en verbeterpunten.

N= Neem de waarden over in je gedrag

Deze moet eigenlijk bovenaan staan.

Wanneer je als leider of coach van het proces zelf achter de visie staat en
geloofwaardig bent is de kans op succes vele malen groter.

e "Hamvraag ben ik een steunende of een leunende leider?”
Ik wil graag als IB’er een steunende leider worden die wanneer mogelijk
processen op deze manier vorm gaat geven.
Doordat het een dynamisch proces is moet ik als IB’er blijvend evolueren wil ik
een steunende leider blijven. De master- SEN opleiding is hiervan een prachtig
voorbeeld .

E= Evolueren continue.
Dit is waar de kernwaarde van creativiteit echt van pas komt.
Leiders moeten bereid zijn om op minimaal 3 niveaus te evolueren.
1. Op persoonlijk vlak. Belangrijke vragen die je jezelf moet stellen zijn:
-Hoe kan ik leren en groeien als leider?
-Hoe kan ik andere mensen stimuleren om te blijven leren en zich te
blijven ontwikkelen?
2. Evolueren van systemen en processen.
Je moet jezelf en de leerkrachten vragen:
-Hoe doen we ons werk nu?
-Hoe kunnen we het beter doen?
-Hoe kunnen we de kinderen en elkaar beter ondersteunen?
3. Evolueren in de organisatiestructuur.
-Hoe kunnen we structuren veranderen en verbeteren dat ze
efficiénter en effectiever zijn?
Het evolueren op niveau 1 en 2 liggen binnen mijn mogelijkheden. Niveau 3 zal
ik via de directie mandaat voor moeten krijgen, wanneer ik de vragen die daarbij
staan kan beantwoorden.

"De wereld is alleen vervelend voor vervelende mensen”
Citaat van Jan Bommerez, (2011)
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Bijlage 12: Vragenlijsten:

12.1

0-meting. Onderzoek SCOL: “Iedereen competent!”
Vragen voor de leerkrachten over de SCOL lijst.

1. Heb je de lijst alleen ingevuld of met je duo collega afgesproken
wie wat invulde of hebben jullie het samen gedaan?

2. Ging het inloggen gemakkelijk?

3. Waren de vragen duidelijk voor je?

4. Heb je bij vragen waar je over twijfelde over de inhoud de toelichting
gelezen?

5. Vond je het verhelderend om de lijst in te vullen?

6. Heb je het overzicht al bekeken?

7. Heb je het idee dat de uitkomst representatief is?

8. Hoe ga je met de resultaten aan het werk?

9. Kun je aangeven welke vraag, onderdeel jij het belangrijkste vindt?

10.Zijn er grote verschillen tussen wat lin en Ikr ingevuld heeft? (groep 6-7-8)

11.Heb je deze gegevens als uitgangspunt voor het kindgesprek gebruikt?

12.Wat vind je goed aan de SCOL lijst?
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13.Wat mis je in de SCOL lijst?

14.Als je het SCOL instrument een cijfer moet geven tussen de 1 en 10 welke
cijfer geef je het dan op dit moment?

Opmerkingen over SCOL:

Naam:

Groep:

Dank je wel voor het invullen!
Annelies.
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12.2
Tussentijdse meting SCOL onderzoek: “Iedereen competent”.
Naam:

Vanmiddag mag je samen met je duo collega of alleen de

SCOL lijst gaan invullen.
Zou je willen aangeven op de schaal hoe je nu over de SCOL denkt.

Ik geef het volgende cijfer:

Wat maakt dat je op deze waarde zit?

Wat heb je nodig om beter met de SCOL te werken?

Een van de toetsen voor mijn opleiding is dat ik een artikel mag schrijven. Het
leek mij leuk om een artikel over het leerlingvolgsysteem gedrag (bij ons dus
SCOL) te schrijven. Hierin leg ik uit waarom het de moeite waard is om het in te

vullen en wat je met de resultaten kunt doen.
“De titel is: “"Het is maar hoe je er naar kijkt!” Zou je het willen lezen? JA / NEE

Vanzelfsprekend ben ik dan ook nieuwsgierig naar je reactie, graag zou ik die
lezen of horen. Dat hoeft niet heel uitgebreid hoor maar jouw mening is voor mij
heel belangrijk en kan ik dan verwerken in de toets.

Alvast bedankt, Annelies
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12.3

-Eindmeting van het praktijk gerichte onderzoek naar een functioneler

gebruik van de SCOL binnen onze school.
“Iedereen competent!”

De afgelopen periode hebben we een aantal bijeenkomsten gehad met als
thema: SCOL. Het doel was om jullie te motiveren om op de juiste manier met
de SCOL te gaan werken en vervolgens met de uitkomsten van de SCOL aan de
slag te gaan.
Vanuit de eerste vragenlijst heb ik de invulling van de bijeenkomsten
samengesteld en nu is het belangrijk om te weten welke onderdelen jullie als
zinvol hebben ervaren. Ook wil ik graag jullie mening en voorkeur weten met
betrekking tot het vervolgtraject. /4
Het invullen van deze enquéte duurt ongeveer 10 minuten.

A. Algemeen gedeelte
Naam: Groep:
B. Vragen gedeelte -- = niet zinvol
++= zeer waardevol

1. De eerste bijeenkomst was een PowerPoint presentatie
waarin duidelijk werd dat we als school wettelijk verplicht
Zijn om sociale competenties en burgerschap een plaats te
geven binnen in ons onderwijs. Dit past bij de visie van
onze school en Spolt.

Tevens werd duidelijk dat SCOL een preventieve functie
heeft en signaleert waar gedragsproblemen kunnen
ontstaan. Ook was er samen met OpMaat een
gespreks- en vragenronde.

2. In de tweede bijeenkomst zijn we de SCOL uitkomsten gaan
gebruiken in het groepsplan bij het formuleren van de
compenserende en belemmerende factoren.

3. Na de zomervakantie was er korte informatie over het
proces van groepsvorming en de rol die je daarin kunt
hebben als leerkracht.

4. In de derde bijeenkomst was het thema:
"Hoe vul je de SCOL in?”
Gedragslijsten invullen is subjectief, hoe kan het toch zinvol
en waardevol zijn dat je deze vragen beantwoord.
We hebben in groepjes enkele vragen besproken. Hoe
interpreteer je een vraag en welke score vul jij dan in.

5. In deze bijeenkomst heb je ook een tipblad gekregen, heb ne |ja
je dat bewaard en gebruikt? e

6. In een dinsdag teambijeenkomst heb ik laten zien hoe je in
het SCOL programma op de computer de score van je groep
kunt bekijken en interpreteren.

7. Je hebt een tipblad gekregen zodat je het zelf ook ne |ja
gemakkelijker weet hoe je SCOL kunt interpreteren, heb je e
dat bewaard en ga je het gebruiken?

8. Een aantal leerkrachten hebben het groepsplan gedrag
ingevuld. Hoe was je ervaring als je dit hebt gedaan?

9. Je had de mogelijkheid om mijn artikel te lezen:
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“Het is maar hoe je er naar kijkt!”
Als je het hebt gelezen, hoe nuttig vond je de informatie?

Hoe gaan we verder met SCOL?
Hieronder staan verschillende mogelijkheden om met de SCOL
score planmatig aan de slag te gaan.

Geef aan hoe zinvol je deze werkvormen vind.

1. Vanuit de SCOL de ondersteuningsbehoefte, belemmerende en
compenserende benoemen in het groepsoverzicht. (HGW)

2. In het groepsplan vanuit het groepsoverzicht de SCOL uitslag
meenemen om pedagogische doelen te formuleren.

3. De competenties komen op het rapport en kunnen zo het
uitgangspunt zijn om hierover in gesprek te gaan met de
ouders.

4. Niet op het rapport maar wel tijdens oudergesprekken
gebruiken. .

5. De SEO methode gericht inzetten op de competentie waarin de
meeste kinderen van de groep het minste scoren.

6. Een groepsplan gedrag maken waarin je heel bewust aan de
slag gaat om de groep en een subgroep preventief te coachen
om een bepaalde competentie te verbeteren.

7. Kindgesprek. (In bovenbouw a.d.h.v. de Leerling-SCOL)

8. Portfolio gedrag aanleggen waarin het kind zelf eigenaarschap
Krijgt aan welke competentie het wil werken.

9. Dat we op school niveau afspraken gaan maken welke
competentie in een bepaalde periode gezamenlijk wordt
getraind.

10. Ik heb nog een ander idee nl.:

Omdat we niet met alles te gelijk aan de slag kunnen gaan wil ik
graag je voorkeur weten

Het eerste wil ik aan de slag met nummer:

Als tweede met nummer:

Als derde met nummer:

Evt. een toelichting:

Heb je nog een tip, opmerking of vraag voor mij?

2, Aardig doen

Dank je wel voor het invullen. Groetjes Annelies van Beek
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12.4
Meting SCOL “ledereen competent!” (Voor de studiemiddag)

Deze lijst is ingevuld door elke leerkracht.
Naam:

Groep:

Als leerkracht op deze school heb je ervaring met de SCOL.
Zou je willen aangeven op de schaal hoe je over de SCOL denkt?

Ik geef het volgende cijfer (10 is de meest positieve score):

Wat maakt dat je op deze waarde zit?

Wat heb je nodig om nog beter met de SCOL te gaan werken?

Dank je wel voor het invullen. Annelies van Beek.
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12.5
Basisschool ™.....coovveviieil, i

Agenda studiemiddag.
15 januari 2014
Start 13.15 uur. Afsluiting 16.00 uur.

Thema: SCOL: “Iedereen competent!”

13.15 uur Opening.
“Hoe denk je over SCOL?”
13.30 uur PowerPoint presentatie
over de achtergronden van SCOL.
14.00 uur Vragen en gedachten uitwisselen.
14.15 uur Kleine clusters gaan samen aan de slag.
“Hoe vul jij in en hoe interpreteer je een vraag?”
a.d.h.v. een samen gekozen leerling.

14.45 uur PAUZE.

15.00 uur Uitleg over hoe je kunt kijken naar
en interpreteren van je eigen SCOL Lijst.

Vervolgens is er misschien nog tijd om zelf aan de
slag te gaan. Zodat je een competentie kunt kiezen,
waarmee je tijdens de SEO lessen gaat werken.

~ "]
”I
4/))
2 L") .
0
\“&= ¥
1. Ervaringen delen 3. Samen spelen en werken | 4. Een taak uitvoeren
@ W N
.
32 & &
i‘ﬁ‘;_ y Y (6‘ - k/
5. Jezelf presenteren 6. Een keuze maken 7. Opkomen voor jezelf 8. Omgaan met ruzie

-Annelies van Beek,
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12.6

-Meting SCOL. “Iedereen competent!” (na de studiemiddag)

De directie heeft besloten om dit per cluster te laten invullen.

In de teamtotaal bijeenkomst 15 januari was het thema: SCOL. Het doel was om
jullie te motiveren om op de juiste manier met de SCOL te gaan werken en

vervolgens met de uitkomsten van de SCOL aan de slag te gaan.

Vanuit de ervaring met het team van de onderzoekscholen heb ik in overleg met
jullie intern begeleiders de invulling van de bijeenkomst samengesteld. Nu is het

belangrijk voor mijn onderzoek om te weten welke onderdelen jullie als zinvol

hebben ervaren en of jullie je mening hebben bijgesteld over de SCOL.

Ook wil ik graag jullie mening en voorkeur weten met betrekking tot een

vervolgtraject.
Het invullen van deze enquéte duurt ongeveer 10 minuten.
C. Algemeen gedeelte

Naam:
Groep:

D. Vragen gedeelte -- = niet zinvol
++= zeer waardevol.

++

1.

De eerste onderdeel van de bijeenkomst was een PowerPoint
presentatie waarin duidelijk werd dat we als school wettelijk
verplicht zijn om sociale competenties en burgerschap een
plaats te geven binnen in ons onderwijs. Dit past bij de visie
van de school en Spolt.

Tevens werd duidelijk dat SCOL een preventieve functie
heeft en signaleert waar gedragsproblemen kunnen ontstaan.

2.

In het tweede onderdeel was het thema: Hoe vul je de SCOL
in?” Gedragslijsten invullen is subjectief, hoe kan het toch
zinvol en waardevol zijn dat je deze vragen beantwoord.
Jullie hebben in groepjes enkele vragen besproken. Hoe
interpreteer je een vraag en welke score vul jij dan in.

3.

Na de pauze heb ik laten zien hoe je in het SCOL programma
op de computer de score van je groep kunt bekijken en
interpreteren.

4.
In deze bijeenkomst heb je ook een aantal tip- hulpbladen
gekregen, heb je deze bewaard en ga je ze gebruiken?

nee

ja

5.
Welk cijfer zou je SCOL nu geven?

Hoe gaan we verder met SCOL?
Hieronder staan verschillende mogelijkheden om met de SCOL
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score planmatig aan de slag te gaan.
Geef aan hoe zinvol je deze werkvormen vind.

++

1. Vanuit de SCOL de ondersteuningsbehoefte, belemmerende en
compenserende benoemen in het groepsoverzicht. (HGW)

2. In het groepsplan vanuit het groepsoverzicht de SCOL uitslag
meenemen om pedagogische doelen te formuleren.

3. De competenties komen op het rapport en kunnen zo het
uitgangspunt zijn om hierover in gesprek te gaan met de
ouders.

4. Niet op het rapport maar wel tijdens oudergesprekken
gebruiken. .

5. De SEO methode gericht inzetten op de competentie waarin de
meeste kinderen van de groep het minste scoren.

6. Een groepsplan gedrag maken waarin je heel bewust aan de
slag gaat om de groep en een subgroep preventief te coachen
om een bepaalde competentie te verbeteren.

7. Kindgesprek. (In bovenbouw a.d.h.v. de Leerling-SCOL)

8. Portfolio gedrag aanleggen waarin het kind zelf eigenaarschap
krijgt aan welke competentie het wil werken.

9. Dat we op school niveau afspraken gaan maken welke
competentie in een bepaalde periode gezamenlijk wordt
getraind.

10. Ik heb nog een ander idee nl.:

Omdat we niet met alles te gelijk aan de slag kunnen gaan wil ik
graag je voorkeur weten

Het eerste wil ik aan de slag met nummer:

Als tweede met nummer:

Als derde met nummer:

Evt. een toelichting:

Heb je nog een tip, opmerking of vraag voor mij?

Dank je wel voor het invullen.
Groetjes Annelies van Beek

2, Aardig doen
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12.7
Digitaal verzonden enquéte over het gebruik van de SCOL op scholen die
meegewerkt hebben bij de ontwikkeling van de SCOL.
(Bron: Handleiding SCOL)
Helaas heb ik van 5 scholen een reactie gehad waarvan maar 2 scholen de lijst
hadden ingevuld. Daarom heb ik in mijn onderzoek hier weinig mee kunnen

7 7 70

doen.

Het invullen van deze enquéte duurt ongeveer 10-15 minuten.

De enquéte bestaat uit drie gedeeltes:
Algemeen gedeelte
Vragen gedeelte
Schaalvragen
: Algemeen gedeelte
Naam:
School:
B: Vragen gedeelte

>0® >

JA

NEE

6. Werken jullie nog steeds met SCOL?

7. Is SCOL bij jullie gekoppeld aan ESIS?

8. Is het duidelijk voor de leerkrachten hoe ze de
vragen moeten interpreteren en
beantwoorden?

9. Vullen de kinderen van groep 6 t/m 8 de
leerling SCOL in?

10.Interpreteren de leerkrachten zelf de
uitslag of met de IB-er?

alleen

samen

11.Wordt er a.d.h.v. de uitslag pedagogische
behoeftes geformuleerd voor de individuele
leerling?

12.Stellen jullie a.d.h.v. SCOL ook een individueel
gedragsplan

13.Wordt er een groepsplan gedrag gemaakt
m.b.v. SCOL?

14.Gebruiken jullie in de bovenbouw de
leerling SCOL als uitgangspunt van een
kindgesprek?

15. Hebben de leerlingen een portfolio van hun
competenties?

16. Zijn jullie op school tevreden over de
SCOL?

17. Gebruiken jullie de SCOL uitslag op school-
niveau voor beleidsontwikkeling?

18.Besteden jullie nog wel eens een studie-
middag of teamvergadering aan SCOL?
*Hoe houden jullie de leerkrachten gemotiveerd
om de SCOL nauwkeurig in te vullen??
Antw:
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C: Schaalvragen

Jullie school heeft veel ervaring met de SCOL.
Zou je willen aangeven op de schaal hoe je over de SCOL denkt?
(10 is de meest positieve score)

Wat maakt dat jullie op deze waarde zitten?

Wat hebben jullie nodig om hoger op de schaal te komen?

Heb je nog een tip of vraag voor mij?

Dank je wel voor het invullen.
Groetjes Annelies van Beek

2. Aardig doen
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Bijlage 13: Eerste dataverwerking tussenevaluatie/ meting en eind meting

De data van de studiemiddag is ook op deze manier verwerkt maar ik vond deze
bijlage te omvangrijk worden. Deze data is tot 2 jaar na het onderzoek nog
opvraagbaar bij onderzoekster.

13.1

Deel 1
Tussen evaluatie/meting onderzoek: "Iledereen competent!"
Evaluatie en waardering van de onderdelen van het her-implementatietraject

naam vraag 1 |vraag 2 |vraag 3 |vraag4 |vraag 5 |vraag 6 |vraag 7 |vraag 8 |vraag 9
wette- HGW groeps- |invullen | tipblad | digitale | tipblad | groeps- | mijn
lijk- vor- is obser- |omge- |digitale|plan artikel
kader ming subjec- | vatie ving omge- |gedrag
soc tief van ving
model vragen SCOL
visie bespre-

ken

lkr 1 plus plus |plus plus ja ja plusplus ja ja plus plus

lkr 2 nvt niet niet
plus plus nvt gekregen nvt gekregen nvt plus

lkr 3 nvt nvt plusplus | plus ja,nee,
we
waren al
klaar plus ja plus plusplus
Ikr 4 plus plus |plusplus |plus ja ja | plusplus ja ja nvt plus
lkr 5 plus plus |plusplus |nvt niet
gekre-
gen plus ja nvt plusplus
Ikr 6 plus plus |plus plus ja ja niet
plus nee nee min gelezen
lkr 7 plus plus |plus jaja niet niet
plus nvt gekregen | neutraal | gelezen
Ikr 8 plus plus |plus plus jaja niet
plusplus ja nvt gelezen
lkr 9 plus plus |plus plus niet
gekre- niet
gen plus ja neutraal | gelezen
lkr 10 plus plus |plus plus nee, we
waren
al klaar | plus nee nvt nvt
lkr 11 plus plus |plus min ja ja plus ja ja nvt nvt
lkr 12 plus plus |plus plus ja neutraal ja nvt min
lkr 13 plus plus |plus plus ja nog niet
nvt ja nvt gelezen
lkr 14 plus plus |plus plus Ja, nog ja, nog
niet niet niet
gebruikt| plus gebruikt nvt gelezen
lkr 15 neutraal plus |plus plus ja niet
neutraal ja nvt gelezen
lkr 16 plus plus plus plus ja plus ja nvt niet
gelezen
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lkr 17 neutraal plus |plus plus ja niet
neutraal ja nvt gelezen
lkr 18 plusplus | plusplus | plusplus | plusplus |ja plusplus |ja plusplus | plusplus
gesprek
plus
lkr 19 nvt nvt plusplus | plus ja plus ja nvt niet
gelezen
lkr 20 nvt nvt plus ? ja plusplus |ja nvt plus
lkr 21 plus plus plus plus plus plus plus plus plus
lkr 22 plus plus plus plus ja plus ja plus plus
indiv Il
lkr 25 plusplus | plus plusplus | plusplus | nvt plusplus | nvt nvt plus
Ikr 26 ziek is | neutraal | min ziek is neutraal | neutraal | nee nvt neutraal
nvt nvt
Schaduw
groep
Ikr 30 plus plusplus | plus plusplus |ja plus ja plus plusplus
lkr 31 plus neutraal | plus plus ja plus ja min plus
lkr 32 plusplus | plusplus | plusplus | plusplus |ja plus ja plusplus plus
Ikr 33 n.v.t. plusplus | n.v.t. plusplus |ja plusplus ja plus neutraal
lkr 34 plusplus | plusplus | n.v.t. plusplus |ja plus ja plus neutraal
Ikr 35 plusplus plus plus plusplus ja neutraal plus plus neutraal
Deel 2
Tussen evaluatie/meting onderzoek: "ledereen competent!”
Vergelijking met de schaalwaarde van 0-meting en motivatie.
naam | score score |Wat maakt dat je op Wat heb je nodig om Wil je
jan. okt. deze waarde zit? beter met SCOL te het
2013 2013 werken artikel
lezen?
Ikr 1 6- 7 Ik zag het eerst niet zo zitten Meer ervaring en wellicht ook Ja
omdat bepaalde punten lastig zijn | naar ingevulde lijst kijken met
in te vullen voor kleuters. Nu collega's. Zo zullen bepaalde
weet ik beter hoe je vragen moet | punten duidelijker worden.
interpreteren.
Ikr 2 7 7 Ik vind het nog steeds moeilijk Misschien nog meer ervaring, Ja
om de scores juist uit te daarom wil ik je artikel ook
leggenvoor de kleuters. doorlezen.
Ikr 3 3 6 Invullen erg veel werk, erg Meer tijd om de kleuters rustig | ?
moeilijk om alle punten goed in te observeren. Ik ben nu nog
te vullen voor alle leerlingen. Ik met teveel dingen bezig.
ben al positiever geworden.
Ikr 4 ziek 7 Ik ben steeds meer bewust bezig | Sommige vragen vind ik nee, ik
met het observeren van kinderen | moeilijk te beantwoorden. Met | moet
in verschillende situaties. Hierin name vraag 10: Wat als een grenzen
kan ik nog groeien. Ik vind de kind ruzie heeft? leren
SCOL een ruim voldoende meet vraag 18: Komt uit voor een stellen.
moment. keuze die afwijkt, moeilijk Keuzes
hoor! Soms meerinformatie maken.
van ouders. Je weet niet altijd
hoe en wat iets gebeurt. Hoe
een kind op voorvallen
reageert. ik vul het dan in hoe
ik het denk, subjectief!
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Ikr 5 4 6 Persoonlijk heb ik moeite met de | Nog meer inzicht krijgen op de |ja
vraagstelling. Er zijn vragen bij mogelijkheden van SCOL. Ik
die voor sommige kinderen niet mis vragen m.b.t. de
van toepassing zijn. Dan moet je | werkhouding, dan heb ik een
toch proberen een keuze te totaal plaatje.
maken en proberen in te schatten
hoe een kind hiermee om zal
gaan. Ondanks het feit dat we de
mogelijkheden van SCOL al vaker
hebben besproken blijft het een
drempel om hiermee aan de slag
te gaan. Aan de andere kant is
het niet verkeerd om daar een
keer bewust over na te denken.
Ikr 6 7,5 Ik krijg steeds meer zicht op de Ik zal hier gewoon met Ja
SCOL lijst, hierdoor heeft de serieuze inzet mee werken!
SCOL lijst steeds meer waarde.
Ikr 7 (5)8 6 Mijn eigen gevoel op dat moment | Soms duidelijkere vraagsteling. | ?
kan 2 weken later bij elke leerling | Is vaak voor OB en BB
anders zijn. moeilijk. Voor de leerlingen is
de vraagstelling ,begrijpend
lezen, moeilijk.
Ikr 8 6 Mijn eigen intuitie is meer Geen idee. ?
vertrouwd dan deze lijst.
Ikr 9 7 Vervolgacties zijn nog Suggesties (vanuit het Ja
onduidelijk. Onduidelijke vragen | programma zelf).
die soms niet van toepassing zijn
tot het kind.
Ikr 10 7 Het is goed om over bepaalde Meer ervaring, vaker doen. Ja
kinderen na te denken/ stil bij te
staan.
Ikr 11 5 Ik gebruik dit instrument niet zo | Samen met Annelies enkele Ja
om een beeld te krijgen van een | kinderen invullen.
kind.
lkr 12 Lio-stagiare 7 de SCOL kan door iedereen Een gesprek met de leerling Ja,
anders geinterpreteerd worden. waarin de score wordt reactie.
De leerling- SCOL en de besproken en de scores
leerkracht- SCOL zijn verhelderd worden.
momentgebonden.
lkr 13 6 Uitgebreid, maar gaat veelover Niets. Ik kan het prima ?
ruzies/problemen. Ik mis: invullen. Zie alleen niet de
concentratie/werkhouding contact | meerwaarde van het invullen
met leerkracht etc. voor alle leerlingen.
lkr 14 8 Het geeft een goede indruk van Genoeg observaties van de Ja
de kinderen op sociaal gebied kinderen, is moeilijk als je
maar 1 dag in de groep bent.
Ikr 15 5,5 Ondanks een super enthousiaste | Ik zal hier gewoon met Ja
begeleider, stimulator, vind ik de | serieuze inzet mee werken!
vragen toch niet objectief genoeg
Ikr 16 | directeur 8 Waardevol instrument SEO. Goede observatie is nodig om |Ja
Vooral vanaf groep veel waarde, |kind te kunnen scoren. De
omdat je de kindscore kunt toelichting gebruiken om goed
vergelijken met de score van de | te kunnen scoren.
leerkracht. Bruikbaar om
kindgesprekken te voeren.
lkr 17 intern 8 Het is een handig systeem om de | Nog meer oefening met het Ja,
begeleider sociaal emotionele ontwikkeling systeem. reactie.
OB van leerlingen, individueel of in
groepsniveau in kaart te brengen.
lkr 18 7 Kijk bij .... Kijk bij .....
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Ikr 19 | team- leider 7,5 Ik merk bij de teamleden een Doorgaan op de lijn die je hebt | Ja,
positieve verschuiving. De lijsten |ingezet, bewustwording, reactie.
worden bewuster ingevuld. interpretatie, met elkaar in
Vragen worden in een andere gesprek. Agenderen met enige
context gezien,. SCOL krijgt meer | regelmaat. Kortom levendig
"body". maken en houden.

Ikr 20 nieuwe leer- 7 Na een aantal keren invullen er Duidelijkheid na gerichte ?

kracht steeds meer positieve aspecten in | observatie
ga zien

Ikr 21 6,5 Door het steeds vaker invullen en | Meer duidelijkheid over de
werken met het vak SEO krijg ik | vraagstelling. Welker middelen
een beter zicht op de SCOL en zijn er te gebruiken na het
het belang hiervan. Ik ben invullen van de SCOL? Bijv.
groeiende vandaar die 6,5 een leerling die een D scoort,

hoe kan ik die leerling verder
helpen in de groep.

Ikr 22 3 7,5 Het geeft wel weer een beeld en | Geen idee.
je denkt nog eens goed na, maar
het blijft een moment opname.

Ikr 23 3 X Werkt niet meer bij ons op school | x X

lkr 24 4 X Werkt niet meer bij ons op school | x X

Ikr 25 nieuwe leer- 7 Omdat ik na de invulling vaak te | Dit omzetten in een werkplan, |?
kracht weinig ermee doe waar je sneller op terugkijkt

Tussen evaluatie/meting schaduw groep onderzoek: “Iedereen competent!"

naam | score score |Wat maakt dat je op Wat heb je nodig om |Wil je
jan. okt. deze waarde zit? beter met SCOL te het
2013 2013 werken artikel

lezen?

Ikr 1 7 8 Het geeft goede informatie over Observaties. Bijlage op papier Ja,
hoe een kind functioneert. Zorgt | waarin de vragen worden reactie
ervoor dat je goed observeert. toegelicht.

Geeft handreikingen.

Ikr 2 7 7 Ik heb nog wat weinig met de Kennis van het programma. Ja
resultaten gedaan.

Ikr 3 werkte nog 7 Ik zie in dat SCOL je als Ik moet na het invullen de Ja

niet op leerkracht belangrijke informatie | scores gebruiken. SCOL moet
school kan geven maar het moet nog wel | gaan passen binnen de
vorm krijgen. overige observaties, rapporten
en praatpapieren.

Ikr 4 8 doordat we dit jaar een grote Integreren in groepsplan en Nee
groep kinderen hebben, 17 praatpapier, oudergesprekken
jongens en 8 meisjes. Het
jongensgedrag is fel, heftig en
druk. Door de uitleg van Annelies
heb ik begrepen dat SCOL
belangrijk voor ons is om inzicht
te krijgen op het gedrag van het
kind

Ikr 5 7 7 Ligt toch aan het moment van Veel tijd voor kindgesprekken Ja
invullen.

Ikr 6 team- leider 8 Beter zicht op interventies na Oefening. Ervaring met Ja,
en intern- scoren. Duidelijker hoe nu in te interventies en de resultaten reactie
begeleider vullen. hiervan.

Ikr 7 6 X Werkt niet meer op school X X
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13.2

Eindmeting deel 2 onderzoek: “ledereen competent!”

Planmatig werken met SCOL.
Schaduw groep: 29 t/m 34

naam |vraag 1 vraag 2 |vraag 3 vraag 4 |vraag 5 |vraag 6 |vraag 7 |vraag 8
HGW: HGW: Compe- Niet op SEO Groeps- | Kind- Portfolio
belemme- | groeps- tenties op rapport, methode | plan gesprek |aanleggen
rende overzicht. | rapport. wel met gericht gedrag
compen- Pgdago— ouder ouders inzetten | maken
serende gische gesprek bespreken

doelen
factoren

lkr 1 | plus plus min plus plus |plus plusplus | neutraal

lkr 2 | plus plus min plus plus plus plusplus | min

lkr 3 | min min min plusplus |plusplus|plus plusplus | minmin
lkr 4 | plus min min plus plusplus | plus plus minmin

Ikr 5 |plus nvt plus plus plus plus plusplus | plus

lkr 6 | min min min plusplus |plus min plusplus | min

lkr 7 |plus plus min plus plusplus | plus plus min

lkr 8 |plus plus neutraal plus plus plus plus neutraal

Ikr 9 | plus plus neutraal plus plusplus | plusplus | plus min

lkr10 |neutraal |min min plus plus min plus min

Lkrll | min min. = min plus plus plus plus nvt

subjec-
tief

Lkr12 | min neutraal | min plus plus min plus min

Lkr13 | plus plus min plus plus nvt plus minmin

lkr14 |plus plus min plus plusplus | plus plusplus | plus

Ikr plus plus nvt plus plusplus | indien zie toe- |in B.bouw

15 nodig lichting

Ikr plus plus nvt plus plusplus | indien |zie toe- |in B.bouw

16 nodig lichting

Ikr plusplus | plusplus | mini.v.m. |plusplus |plusplus|plus, plusplus | plus

17 subjectieve krijgen kan het

factoren we niet voor een
teveel indiv Il
plannen

Ikr plusplus | neutraal | minmin plus plusplus | plus plusplus | neutraal

18

Ikr19 | plus plus min plus plus plus plusplus | min

Ikr plus plus nu nog plus plusplus | indien plusplus | min, kan

21 niet nodig bij indiv.ll

Ikr plusplus | plusplus |neutraal neutraal |plus plus nvt nvt

22 Zie toe- naar

lichting plusplus

Ikr23 | plus plusplus | min plusplus |plusplus | plus plusplus | plus

Ikr24 | min neutraal | neutraal plus min min plus min

Lkr29 | plusplus | plusplus |plusplus plus plusplus | plusplus | plusplus | plus
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Lkr30 plus neutraal min plusplus plus |min plus |[min
Ikr plus plus min plusplus | plusplus | plusplus | plusplus | In het
31 team
bespre-
ken
Ikr plus plus plusplus | plusplus plus alleen |plusplus min
32 praat- al als het
papier | gedaan | nodig
is.
Ikr33 plus plus plus plus plusplus | neutraal | tijd/plus min
Lkr34 plus plus min plusplus |plusplus| plus |plusplus min
Vervolg eindmeting: onderzoek: “ledereen competent!”
Planmatig werken met SCOL.
Schaduw groep: 29 t/m 34
vraag 9 |vraag 10 Waar wil je mee TIP: Opmerking: naam
Op Ander idee? aan de slag? 1/2/3 | Vraag:
school- ??7?
niveau
afspra-
ken
maken
neutraal nee 612 nee lkr 1
plus nee 791 nee lkr 2
plus nee 7 47 maar ik wil dat rustig | lkr 3
SCOL is een handig doen in een veilige
instrument om het omgeving hier moeten
gesprek met de wel mogelijkheden
leerling aan te gaan voor worden gecreéerd
neutraal nee 514 nee Ikr 4
plus nee 7 4 3 nee lkr 5
min nee ? nee Ikr 6
min nee 275 we hebben een lkr 7
groepsplan
gemaakt!!!!! Succes
met je onderzoek.
plusplus nee 6 37 nee Ikr 8
plusplus nee 659 het groepsplan loopt lkr 9
al.
neutraal nee 7 4 nee lkr 10
op team- | nee gebruik SCOL bij de lkr 11
niveau af- overdracht van de
spraken groep naar volgende
maken leerkracht. SCOL is
subjectief.
min nee ? Doorgaan met wat we | lkr 12
nu doen
plusplus nee 954 nee lkr 13
plusplus nee 79 nee lkr 14
plus nee 594 kindgesprek a.d.h.v. lkr 15
SCOL vaak moeilijk
plus nee 594 kindgesprek a.d.h.v. lkr 16
SCOL vaak moeilijk
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minmin is | Jammer dat 254 Alle bijeenkomsten
tegen- collega's toch af waren zinvol, omdat
gesteld en toe een ze bewustwording
aan punt | bijeenkomst bewerkstelligden en
5 hebben gemist meer inzicht gaven in
de SCOL en het
gedrag van kinderen.
min nee 571 Alleen op school
niveau afspraken
maken als dat nodig
lijkt
neutraal nee 757 alleen op school
niveau afspraken
maken als dat nodig
lijkt
plus
inciden- naast de SEO doorgaan zoals we wanneer de
teel lessen gedrag bezig zijn competenties op de
alg. Bespreken rapporten komen te
elke dag. staan moeten de 10
minuutgesprekken
verlengd worden.
Samen met de
collega's in gesprek
gaan ho we denken en
handelen t.o.v.
bepaalt gedrag bij
verschillende
leerlingen. We moeten
afstemmen. (mentale
model)
neutraal nee 127 Oudergesprekken en
rapporten zijn
misschien wel voor de
hogere groepen
belangrijk
plus nee 298 We moeten stimuleren
dat duo leerkrachten
samen de resulaten
bekijken en
bespreken.
min nee 7 4 3 nee
plusplus De comp. die
worden getraind Op het rapport de
als picto competentie een kleur
ophangen 359 geven
plus ggennggergfa%s! y SCOL niet meenemen in
het HGW. Alleen met
574 ouders
plus nee geen voorkeur Succes
afhanke-lijk van invul
moment.
kan als nee 312 nee
het nodig
lijkt
in overleg plus 312 HGW rustig aan
inciden-
teel
plusplus | op schoolniveau 9 4 7 HGW en

afspraken
maken

groepsplannen zijn
een groeiproces daar
gaan we mee verder.

lkr 17

lkr 18

lkr 19

lkr 20
lkr 21

Ikr 22

lkr 23

lkr 24
lkr 29

lkr 30

lkr 31

lkr 32

lkr 33

lkr 34
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Bijlage 14. Ciritical Friends

Ik heb uit verschillende kaders Critical Friends gevraagd, zodat zij uit
verschillende perspectieven mij van feedback konden voorzien.

CF 1 algehele vormgeving en inhoud op universitair niveau.

CF 2 vanuit de dagelijkse praktijk.

CF 3, 4, 5 en 6 vanuit de Fontys studie.

Op deze manier heb ik gezocht naar de triade in de feedback

Mijn dank voor de feedback van de critical friends is groot. Hun feedback heeft er
toe geleid dat mijn PGO uiteindelijk binnen de gestelde aantal woorden deze
vorm heeft gekregen.

In het kader van de privacy heb ik de feedback verwijderd.
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Bijlage 15: Definitief eindontwerp: “Iedereen Competent!”
Figuur bijlage 15.1: Herimplementatie traject : “ledereen competent!” (Van Leerdam, 2014 )

Herimplementatie traject : “Iedereen competent!” Planmatig werken met SCOL

1° bijeenkomst.
Presentatie gegeven aan het beide teams.
PPT: "Iedereen competent!”
Gespreks- en vragenronde over SCOL.

. 2° bijeenkomst.
Start met het planmatig inzetten van SCOL.
In het groepsoverzicht HGW wordt een kolom
toegevoegd om SCOL te integreren.
Hoe kun je SCOL uitkomsten gebruiken bij het formuleren
van de compenserende en de belemmerende factoren
in het groepsoverzicht en van daaruit de ondersteuningsbehoeftes formuleren.

e 3° bijeenkomst. (Start van het schooljaar)
Fasenmodel voor groepsvorming (Tuckman, 1965). Tipblad 1

e 4° bijeenkomst.
Thema: de aspecten die van invloed zijn op het invullen van een
gedragsvragenlijst. Tipblad 2
Bewustwording van eigen mentale model: in kleine groepjes worden een
aantal vragen besproken aan de hand van een eigen gekozen leerling.

e 5° bijeenkomst.
Interpreteren van de SCOL en kennisnemen van de mogelijkheden die de
digitale omgeving van de SCOL biedt. Tipblad 3

e 6° bijeenkomst.
Thema: Oplossinggerichte kind- en oudergesprekken aan de hand van de
competenties. Uitleg en rollenspel. Werkblad 4

% NB:
Naast de bewust geplande bijeenkomsten is er tijdens werkmomenten en
vergaderingen regelmatig een link gelegd naar SCOL. Daardoor verloopt de
verankering van de thema’s en de koppeling naar de praktijk natuurlijker. Door
open te staan voor de inbreng van de leerkrachten kunnen zij zich mede
eigenaar voelen van het veranderproces en dit komt de motivatie en
professionele cultuur ten goede.
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