
Wetenschap en Techniek
oersterken op de pabo

VTB (Verbreding Techrriek Bnsisorrderuijs), het ltroqramflra rqn
lrct Plntform Bètn Tcchniek tlut zich ricltt o7t het Ttrinroir ottdcrzt,iis,
is in 2004 een project gestart o7t de pabo gericht o7t dc oersterkitrg
aan tecltniek. Hct gnat ons in dit nrtiktl toornl om de fnctoren die
bi.idroegerr nnn (etcntuecl) succcs, dc knelTttmtan, en uitLlngingart
uoor zterdttnrzLtrrrittg. Hcltbetr de ytrojecten hun doelstcll ingen gcrca-
Iiseerd? Zo jn: zont tlroeg daar roeze nlijk nan bij? Zo ttce: wnt blcken
dc knelTtunten te zi. jn? En: zijn rle nu kloar nrct de inuttering aatt
wete rrschtp & tcclmiek ()P (le pabo tl <tnlt cr tlog wcrt tc doert? Zi jrt

er lesstn te trekken waar (anderc) pnbo's htut ooordccl nrce kunttcn
doen?

,a' Hanno van Keulen
<i & Lou Slangen,

É, Fontys Pabo Limburg,
-r Sittard

Id
F
f

Inleiding

Het zal niemand ontgaan zijn dat
r ie  overhei t l  de afgelopen jaren een
stevige campagne voert onl meer
jongeren te bewegen een studie of
loopbaan in de bètatechniek te kie-
zerr. Het Platform Bèta Techniek (zie
www.plirtf onnbeta techniek. n l) heef t
in dit kader ettelijke tientallen mil-
joenen euro's besteed, vooral afkom-
stig uit cle zogena.rmde FEZ-gelden
(de aardgasbaten). Begin november
2009 deelcle de staatssecretaris,
rrrevr. Dijksrna, mee dat het kabinet
voor de periode van 2011 tot2076
vijftien miljoen euro per jaar uittrekt
voor een nieuw programma gericht
op kinderen van 2 tot 14 jaar, onder
de titel 'Ruimte voor Tàlent, Ruimte
voor Wetenschap & Tèchniek'.
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Hiermee rvordt duideli ik dat Weten-
schap & Têchniek belangrijk gevon-
den wordt om onze samenleving
clraaiend te houden. De school is er
niet alleer-r voor de zelforrtplooiing
van kinderen; ook economische
motieven en maatschappelijke be-
langen spelen een rol. Nederlarrd is,
wat de keuze van jongeren voor
bètatechniek betreft, in Europa vol-

strekt in cle achterhoede te vinden (Rocard et al., 2007). De briëntatie op je-
zelf en cle werelcl ', het leerdonrein op de basisschool waar we wetenschap
en tecl-rniek aantreffen, mag daarom van de overheid een stuk minder vri j-
bli jvend ingericht worden.

De basisschool staat aan het begin v:rn de keten van elk beroep en elk be-
roepskeuzeproces. Het stemt niet optimistisch - vanuit het perspectief van
de keuze voor bètatechniek - dat het begin van c'le opleiding van onze toe-
komstige wetensch.rppers en techrrici or-rder leiclir-rg staat van een groep r-lie
juist hier de minste affiniteit mee heeft (Léna, 2004). Onclerzoek door Moti-
vaction en YoungWorks (2007) naar de zogenaamde'bètarnerrtality' sugge-
reert dat studenten wat betreft affiniteit voor bèt.l in vier groepen zijn te
verdelen: 'concrete bèta's' (die er virn smullen); 'carrière bèta's' (clie er een
goede baarr in denken te vinden); 'geïnteresseerde generalisten' (die de
wetenschapsbij lage in de kr.rnt lezen); en'non bèta's' (die alles l iever doen
dan bèt.r). De p;roepen zijrr mwweg even groot. M.,rar leg je de vragenli jst
voor aan studenten op de p-rabo, darr bli jkt ongeveer 90'i, te karakteriseren
te zijn als non bèta. De indruk dat pabostudenterr en basisschoolleraren
geen bèta's zijn bestorrd rrattrurl i jk al l.rrrger. De rneeste p,rbostudenten
komen uit het h:rvo en hebben een Cultuur & Maatschap-rpijprofiel. De toe-
nenrende instroorn uit het rnbo (nu ca.35%,) heeft weinig tot geen achter-
grorrd in de bètatechniek.

Het is claarorn begrijpeli jk clat VTB in 2004 een project startte gericht op
de versterking van techniek op de pabo. Immers, hier l igt de mogeli jkheid
de'bètanrentality' r 'an toekomstige leraren te beïnvloeden en hen beter toe
te rusterr voor onderwijs in wetenschap en techr-riek. Dit project, met zijn
doelstell ingen, cl;rbrenp;sten en oorzaken voor succes edof mislukking,
wcrs orlLlcrwerp val1 evaluatieonderzoek door het lectoraat Science &
Tècl.r niekedr-rca tic Pri mair Orr cl erwi j s 
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Projectdoelstellingen

Het'paboli jnproject' van VTB kwam voort uit ambi-
ties die het Platform in de periode 2004-2008 hoopte
te realiseren:
1 Door gezanrenli jke uitn'isseling en or.rtwikkeling

komen tot basis-, verdiepings- enL,/of profilerings-
programma's er-r Post-HBO techniek programma's
clie beschikbaar zijn voor alle pabo's.

2 Het opt)6tlr,vsn van een gerneensclrappelijke en
toegankelijke kennisbasis over techniek in het
curriculum van de pabo.

3 Een verankering van techrriek ir-r de doelstell ingen,
organisatie en basiscurriculum zodat de studenten
voldoende worden toegerust voor techniek op de
basisschool, ir-r lilrr met de desbetreffencle kerncloe-
len en de integrale benadering van techniek irr
andere vakken.

4 Voor studenterr van alle pabo's is er toegang tot
participatie in verdiepencle of profi lerende studie-
trajecterr, al dan niet bij de eigen instelling.

5 Voor alle pabo's die techniek in het post-HBO
traject wil len realiseren zijn er nascholingsmodules
beschikbaar op het niveau van oriëntatie op tech-
niek, gevorderd toepassen van techniek en tech-
niekcoórclinator. Dtrarnaast zijn er hie-r en daar
meer toegespitste pakketterr beschikbaar.

Nederland is, wal de keuze van
jongeren voor bètatechniek betreft,
in Europa volstrekt in de achterhoede
te v inden (Rocard et  a1. ,2007).

V IB r-rodigcle pabo's of samenwerkingsverbanden
varr pabo's uit  om met prof ectvoorstel len, inclusie.f
werkwijze en begroting, te kor.nen wcraÍin pabo's
beloofden de volgerrde doelerr te bereiken:
1 Er is een expl iciete beleidsuitspraak over de posit ie

van techniek binnen cle pabo.
2 Tèchrriek wordt opgenomell birrnen het competen-

t ieprofiel van de leraar basisonderwijs.
3 Techniek is expl iciet gereal iseerd in het basispro-

grarnma van de opleidirrg, al dan rr iet geïntegreerd
in meerclere domeinen.

4 Pabo's bieden al hun studenten toegarrg toi een ver-
cl iepend techniekprogràrnrr lc1, arl  dan niet aan cle
eigen irstel l ing.

5 Pabo's dragen bi j  aan het beschikbaar komen van
nascholingsprogramma's techniek voo r leerkrach-
ten die rret techrr iek aan cle slag wil len el1 voor
(aspirant)techrr iekcoi jrdir la toren.

6 Er is een herkerrbare inte5;rat ie van opleidinp;sactivi-
teiten van de pabo nret arrclere ontw,ikkel ingen op
l 'ret gebied van techniek in regionale projecten,
lokale activi teiterr van bedri j fsleven enzovoorts.

7 De ontwikkel ingen in de pabo maken deel uit  r , .rn
een cdrrcatieve infrastructuur waarirr ook zi j  cluur-
zaarn el1 structureel invul l ing geven aal l  techniek.

h-r totiral r.verdetr zeven ploje-cten voorgr.steld, goe.d-
gekeu rd, gef irra n cicrd, ui tge-v oerd, genr onitord vi.r
tussenr;rpportaS;es en uiteinde-l i jk in oktober 2008

formeel afgeroncl. De hieronder weergegeverl
volgorde is de volgorde waarin de prof ecten van
start girrgen:
. FPL: 'Naar energiek onderwijs me't techniek'
(Fontys P.rbo Limburg)
. HES: 'Tèchniek permanent in de pabo' (Hogeschool
Edith Stein)
. A,r{u\"Tèchniekimplementatie Amsterdam-Almere'
(Pabo Hogeschool van Arlsterdam, Ipabo Amsterdarn
& Pabo Almere)
. EBK: 'Haal het techniektalent uit iedere pabostu-
cler-rt' (Fclrrtvs Pabo Eindhoven, Fontys Pabo Den Bosch
& Hogeschool de Kempel)
. EAN:'I?T-paboproject CHE-HAN' (Christeli jke
Hogescl-rool Ede, Pabo Nijrnegen en Pabo Groene-
woud van de Hogeschool Arnhenr Nijmegen)
. ZRLH: 'Spelen met techniek' (Educom pabo's:
van de Hogeschool Zeeland, Hogeschool Rotterdam,
Hogeschool Leiden en de Haagse Hogeschool)
. HG: 'VTB paboli jn' (Pedagogisclre Acadenrie
Hanzehogeschool Groningen)

Uitvoerige beschrijvingen van de projecten zijn te
vinden in de tussen- en eindrapportages (zie Ver-
maas, Kclols & Van der Neut (2006) en Marreveld
(2008)). Sarnerrr,attirrgen zijn te vinderr in Van Keulen,
Slangen, Gresnigt en Van Cuijck (2009a en 2009b).
Wat ons hier vooral interesseert is of de projecten
hu n doelstell ingen hebberr gerealiseerd?

Succesfactoren bij organisatieverandering

Was de door het Platform llèta Techniek voorgestane
verandering op voorhand kansrijk? Een nadere be-
schouwing van de a mbities en doelstell ingen leert
dat ze irr kwalitatieve zin stevig aangezet zijt'r, zoals
'techniek is expliciet gerealiseerd in het opleidings-
progranlma'. Tegc'l i jk mist een kwantif icatie, een
streefcijfer of een andere vorm van lleer colrcrete
benchmarking. Kijken we llaar de startpositie, dan
is die w;rt betreft wetenschap en techrriek uiterst be-
scheiden. De Inspectie van het Onderwijs constateer-
de in 2006 dat b.rsisscholen per groep per maand ge-
middeld één uur aan techniek besteden. Op de pabo's
rvas die situatie niet veel beter: enkele procenten van
de 16tl studiepunten heeft aanwijsbaar betrekking op
natuur, wetenschap en/of techniek. Het l i jkt dus rela-
tief gemirkkelijk om hier wat aan te doen. In ietler ge-
val bestaarr er in Europa opleidingen voor leraar ba-
sisonderwijs waar royaal uleer aan wetenschap en
techniek wordt gedaarr (Denemarken bijvoorbeeld 30
studiepr"rnten). Aar-r de andere kant, een veranclering
van cL)mpetentieprofiel, r-ritsprakerr orrtlokken aan het
ma nagemen t, een verdiepingsprogramma ontwikke-
len: dat is ook in krvalitatieve zin geen bagatel. Het
klinkt als een echte innovatie, zekel in een omgeving
waar de docenten voor het overgrote deel geen ken-
nis van of affiniteit met Wetenscl-rao & Tèchniek heb-
ben. Niet zozee( uit lrreiding,"'.rn het.rantal uren, maar
een cultuuromslap; bewelkstell igen l i jkt op het spel te
staan. Komt Wetenschap & Tècl"rniek op de agenda en
uit de marS;inaliteit?

Zo g,ezien gaat het toch om een an-rbitieus project.
Varr dergeli jke innovaties is bekend dat het slaag-
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Tabal 1: Rcaliscring doL'lstt l l irr5;atr

Lrercentage laag is. Orgar-risatiedeskurrdigen schatten
dat zo'n 70% mislukt (zie bijvoorbeelcl Boonstra,20[)0;
Swielinga &Janserr,2005). Uiteraard is het e-ne project
het andere niet en kan rnen niet klakkeloc'rs over'suc-
cesfactoren' spreken zonder de lrele context te ken-
nen. Maar enkele aanwiizir-rgen worden vanuit de or-
ganisatiekurrcle wel gegeverl, ook wa.lr het gant om
verand ering v.rn on clerwijsorganisaties. Na analyse
van deze literatuur (Argyris, 1996; Fullan,2i)01;
Scheirr, 1c)99; Senge et al., 20(11; Strikn erda, 2002;
Wierdsma, 1999) komen wij tot de conclusie dat pro-
jecten nogal eens vastlopen omclat (1) de proyectlei-
ding tekort schiet, (2) visie, doelstell ingen en beoogde
opbreng;sten onduideli jk of onrealistisch zijn, (3) de
noodzaak voor verandering niet gevoeld '"r,ordt, (4)
expertise op het terrein van het project orrtbreekt oí
niet orrtlvikkeld vvordt, (5) het project onvoldoerrde
gefacil iteercl wordt, (6) het prof ect eerr project bli j ft en
niet in de stazrnde organisatie geïmplementeerd
'rvorclt, (7) het te lang dnurt voordat er tastbare effec-
ten zijn en men verandermoe wordt, err (8) het project
en de projectbetrokkenen orrvoldoetrcle gesteund oi
vertrouwd worden door'dc'top'. In het navolgende
evarlueren wij de resultaierr irr iret l icht van deze as-
pecien.

Projectresultaten

Onze conclusies zijn vooral gebaseerd op een gede-
tail leercle documentarralyse bij ;r l le deeiprojecten.
Daarbij gaat het om de projectaanvraag, projectplan-
ning, tussenp.rrodr-rcten, rapportarges over en evalua-
ties van bijeenkonrsten en pr'ocessen, einclproclncten,
en officiële correspondentie tussen management erl
Platform. Verder is gesproken met alle projectleiders
en met andere betrokkenen. Over de vraap; of de pro-
jecten hurr doelstell inl;en hebben beiraalcl kurtnen we
eigerrl i jk opmerkeli jk kort zijn: eerr simpel en bijna
ongekwalif iceerd'ja' volstaat. Bijna alle doelstell ingen
zijn gerealiseerd, err dan rriet slechts hier en daa4
nlaar over de hele l inie ízie tabel 1). Zo heeft het rna-
nallement v.rn alle deelnemencle pal.ro's ir-rderdaad
een duicleli jke uitspraak geclaan waarin hei bel.rng
van techniekonderwijs ir-r paf6 en basisschool ben.r-
drukt worclt, en r.r'aarin meclewerkirrg wordt tclege-
zegd aan versterking van dit orrderwijs in de pabo.

Ook organiseren de pabo's ondertussen substantiële
nascl-rolingsproUranlma's voor lera ren basisonderwijs
(het plogramma VTB-Pro, de cursus Ouderrvijskun-
di5; Coórdinator Tèchniek of anderszins) en zijn diver-
se rep;ior.rale Kenniscentra Wetenschap & Tèchniek
(KWT's) v;rn start gegaall. Deze centra richten zich
op de naschcll ing varr leraren nraar ook op de profes-
sior-ralisering van de eigen (pabo)docenten, op onder-
zoek naar wetenschaps- en techniekonderrvijs, en
op de orrtw.ikkeling van een kennisbasis. Al met al
eerr aanzienli jke uitbreiding van de educatieve infra-
structuur. Vercler zijn overal ele cotrtacten met regio-
nale partners, zoals bedrijven in de technische sector
en technornusea, aangehaalcl en versterkt.

Errkele nuanceringen zif n wel op hun plaats als het
g.rat om de r"ritwerkirrg en opname van rvetenschap
en techniek in compententieprofiel, basisprogramma
en verdielringsprogramma's. Daar gaart lve lsfsl op in.

Enkele'best practices'

In Amsterdam (,A,AA) en Oost-Brabant (EBK) treÍfen
lve niet alleen cle uitspraak aan'dat' studenten op
competerlte wijze techniekondelrvijs moeterr kuunetr
verzor€len, maar is veel werk gemaakt van'wat' dit
competentieprofiel dan precies inhoudt. V.rkdiciacti-
sche aspecten kri jgen extra aandacht, zoals cle com/
petentie leerlingen aan te zetten tot onderzoekend
en outwerpend leren. Verder is expliciet aandacht
voor het irrstrumentarium om leerresultaten te toet-
sen. De uitwerking van Amsterdtrm is gepubliceercl
(Marlevelcl, 2008) en bestaat trit een gedetail leerd
ingevulde rnatrix v.rn SBL-competenties met Dublin-
descriptoren.

In de meeste cleelnemende pabo's heeft Wetenschap
& Têchniek als vak eerr beperkte plaats in het basis-
protiramma. Het accent l igt op de mogeli jkheid om
str"rclieopdrachten en stages een be\tatechnische invul-
ling te geverr en op de minor. In Limburg (FPL) is niet
voor een mirror gekozen, maar besteedt de nrajor sub-
starrtie.el meer aandacl-rt aan Wetenschap & Tèchniek
binnen voor alle studenten verplichte vakmoduies,
overigens ook met aanvullende mogelifkheden in
stage.s en opdrachten.
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In Gelclerland (HES en EAN) wordt Wetenschap &
Techniek r, 'erknooPt met de irrzet van nieu'"ve r.rrecl ia,
en ook worden bepaalcle belangri jke cl iclakt ische vaar-
digheden (zoals'scaffolding') geplaatst in een tech-
niek-context.
In Zuicl-West Nederlancl (ZRLH) is veel werk gemaakt
van z()Uenaamde Techniek-Breed dagen. Dit zl jn
ma rr i f t 'st ir t ies voor scholen, Lredri jven, en instel l ingen
irr cle regio die bedoelcl zi jn om de interesse voor tech-
niek te vergroten en tegel i jk scholen in contact te
brengen met de bètatechr-r iek in hun directe omge-
ving. Door de grootse opzet komen bezoekers gemak-
kel i jk onder de indruk e.n wordt een gevoel van 'hier

wil  je bi jhoren' opgeroepen.
lrr Croningen (HC) is het versterken 'u,an contact tus-
sen scholen en bedri jr , 'en opgenomen .r ls stageop-
dracht voor de pabostudenten. Bedri jverr stel len zich
open voor ontvangst van schoolklassen, vervoer
wordt georganiseerd, er.r het resultaat is clnt school-
kinderen en hun leerkrircl ' r tc-n een veel reëler beeld
kr- i igerr van actueie- beroeperr in de bèt.rt t 'chniek.

Analyse op succesfactoren

We wil len wat dieper irrg.ran op de bovengenc'remde
acht factoïcn die geassr:rcieerd worden met succes of
falen van innovatier.e prrojecten: leiderschap (1), doel-
stel l ingen (2), noodzaak (3), expert ise (4), faci l i tei ten
(5), i rnplemeniatie (6), voortgarlg (7), en rol manage-
ment (t i ) .

Het leicl t  geen twi i fel dat i .rctor (5), faci l i te. i ten, en clan
vcroral de beschikbirarherid van relat ief veel geld, van
grote irrvloed is gewee-st. Pabo's werden uitgenodigd
om naar eiger.r inzicht plannerr te maken die in eigen
ogen uitvoerbaar waren en hiervoor werclen, n.r in
principe n'elwi l ler-rde taxatie vanuit het Platform Bèta
Tèchnie.k, ruimhartig nric-klelen ter beschikkirlg ge-
stelcl .  Zo zi jn cleuren opengegaall .  

'Gelt l '  heeft zeker
ook e-e-n rol gespeeld onr het managenlent bif  de start
mee te kri jgen (8).

We kuntren daarentegen niet zeggen dat gevoelde
noodzaak (2) een belangri jke succesfactor is geweest.
Zeker, iec-lereen is ondertussen wel bekencl rnet de
booclschap dat Nerlerland het rrrede moe-t hebben van
innovatiekracht op b.rsis van kennis varr rvetenschap
en techniek, een boodschap die niemand openli jk zal
tegenspreken. Maar de gesprekken aan de koff ietafel
van de pirbo 5;aan toch eerder over de reken- en taal-
toets, over'samell  naar school ' /  over de bevoegdheid
voor trewegingsoncle-r 'wi js, of over r.noc.lel len ais 'ople-i-

den in de school ' .  De e-iger.r att i tude en kennisbasis
wat betreft weter-rschap e'n techr-riek worclt zelden als
een drirrgend probleem gezien. Het was een beperkte
groep n.rtuur-, techniek- en rekendocenten die de
noodklclk luidde, en dat klor-rk binnen de pralro11n1s.
toch me'er als een kattebel let je.

De projecten werden in vri jwel al le gev.r l len uitge-
dacht, aarrgevraagd en uitgevoerd door cleze vakdo-
centen. De expertise (4) r'an betrokkenen op het ter-
rein varr rt .etenschap en techniek, en wetenschaps-
en techniekonderwijs, kunnen we daarom taxeren

als lelat ief hoogwa.rrt l ig. Irr hoeverre het capabele
of err. 'arerr verancleraals zi in, en hoe het zi t  met hun

leiderschapskwtrl iteiten (1) is mincler goed in te schat-
ten; we heblrer.r daarover geen clirecte informatie ver-
kregen. Wel constateren we clat de rneeste betrokke-
nen geen sler-rtelposities bekleedden in de eigen
organisatie. Hun gezag ontleenden ze overwegend
aan hun gebleken vermogen externe parti jen te mobi-
liseren en tot slrbsidie te bewegell, om zo hun pal.ro
'op cie kaart' te zetten. Cegeven het feit dat de inhou-
deli jke doelstell ingen ('meer rvetenschap en tecl.rniek
in het pabocurriculum') van het project congruelrt
zijn met de vakkennis van de betrokkenen, terwij l de-
ze ambities niet zijn voorzien van ambitieuze streefcij-
fers, mag gestelcl rvorden dat geen exceptionele lei-

*"^r;:.,TOr 
of veranclerkwaliteiten in het geding

Over de doelstell ingerr (2) kan worden opgemerkt dat
ze niet vaag, wel ongekwantif iceerd, en daarmee ook
weer rriet onre.rl istisch zijn. Een cloelstell ing als'eerr
verdiepingspro!ïranr ma techniek cln trvikkelen en irn-
plementeren' is helder als gltrs, rnaar laat veel ruimte
voor verschil le-n wat betreft inhoud, vorm, om\,.rng,
moeil i jkheidsgraad, et cetera. De projecten gaven de
pabo's in dit opzicht ook de vri je hand om naar eigen
inzicht en binnen de eigen mogeli jkheden te opere-
ren, en de eigen concretisering var-r de doelstell ing te
realiseren. De- lritvoerenden rv.rren'eigenaar' \ 'an pro-
bleem en oplossing, en dit is v.rrruit de organis.rtit '-
kunde gezierr uitermate karrsrijk. Tegelijk opmerke-
li jk, omdat de doelstell ingen van het Platform en zijn
cleelprogramma's doorgaans gekenmerkt worden
cloor concrete, gettrlsmatige ambities: '15% meer in-
stroom in bètatechnische studie'; '2500 basisscholen
stellen een techrriekcoórdinator aan'; '10.000 leraren
en aanstaande leraren worden nageschoold' (zie
www.betatech rriekplatform.nl). Feiteli jk realiseerde
een kleine groep docenten, binnen hun eigen experti-
segebied en met goed zicht op hrrr-r eigen mogeli jkhe-
clen en de beperkirrgerl varl hun eigerr context, hr"rn ei-
gen ambities, zorrder daarbij ge-clwongen te lvorclen
het hun collega's erg lastig te maken.
Op twee belar-rgri jke punten werd gedurende de
kropti jd van het project extra hulp geboden. Het pro-
sramma VTB-Pro, gericht op de nascholirrg van lera-
rerr in het basisc'rnclerr.t'ijs, ging in2007 r'an start. Hier-
toe werderr, op init iatief van het Platform Bèta
Techniek, Kenrriscentra Wetenschap & Techniek opge-
richt als samenwerkirrgsverbanden van pabo's om
deze rrascholir-rg te ontwikkelen en realiseren. In bijna
alle gevallen kon cleze ontwikkeling worden aange-
h.rtrkt bij de loperrcle paboli jnprolecten, waardoor het
realiseren van cle doelstell ingen t>p het gebierl v.l-r de
nascholing en cle educatieve infrastructuur een stuk
vergemakkeli jkt werd.

Wat betreft de voortgang (7): geerr enkel project is ge-
cltrrende de looptiic-l van vier jaar verzand of vastgelo-
pen. Daarbij kan worden ge\4/€-zelr op de vri j strikte
afspraken ovc-r tussenrapportages en deliverables met
de subsidieverstrekker. Thstbare resultaten zoals de
genoemde Tèchniek-Breed dagen, tussenpublicatie's
(Marreveld 2008), participatie in nirt ionale en interna-
tionale conferenties zoals PATT en ETEN en de grote
clynarniek in de c-l irecte omgevirrg, r.rret name de intro-
ductie van een 5;rootschalig nascholingsprogramma
Wetenschap & Tèchniek (VTB-Pro) en de mogeli jk-

=
U
.)
I

;

o
o
-
r
za

m

Z
o-

U
r
VJ

?
m-o
z

C
=

N

c

-

1 5



c
a

u

a
a
a
t

o

. a
E

t
.t

t
!
I

=
t
a

u

heid tot oprichting van de Kenniscentra W&T zorg-
den ervoor dat er weinig gelegenheid was orn in te
dutten. Het was eerder zo, dat de oorspronkeli ike am-
bities en doelstell ingen - in het l icht van de voortgaan-
de ontrvikkelingen - wat bleekjes .rfstaken bij de rno-
geli jkheden.

Versterking van het Wetenschap
& Techniekprofiel van de pabo
kan tot gevolg hebben dat.iongens
en vwo-ers (en ook trètameisjes)
geboeid worden en bli jven. Wat
weer goed is voor het imago van
de pabo.

Bli jft or.er de rol van l-ret management (8). Opgemerkt
is al dat nreecloen financieel aarrtrekkeli jk rv.rs. Het is
dan niet moeil i jk om uit overwegingen van bedrijfs-
voering het project en daarnree zijn doelste.l l ingen te
omarmen, zeker als cleze uitermate 'polit iek correct'
zi jn. Wie wil immers een beclreiging zijn voor de ir-r-
standhouding \/an oltze kenniseconomie en hoog-
techncllogische inforn.ratiemaatschappij? Er is natuur-
l i jk ook niets tegen participatie in een goecl betaald
project tot nut van het algerneen en wa.rrnree eigen
gewaardeerde medewerkers gelukkig genraakt kun-
nen worden. Maar gelLrkkg is er me-er te nre-lden r-lan
deze op zich zelf vri j platte motieven. In cle ogen van
het management van de deelnemende pal'ro's karr
versterking van Wetenscl-rap & Techniek ir-r het eigen
onderwijs een oplossir-rg zijrr voor twee problemen.
Het eerste probleem is de hbo-brede uitdaging varr
het implementeÍen van de onderzoekscornpeterrtie.
Elke afgestudeerde r,r,'ordt tesenwoordig geacht in
staat te zijn door onderzoeksmatip;e activiteiten cie
kwaliteit van de eigerr beroepsbeoefening te verlrete-
ren of te vernieuwen. Pabo's moetell dus'onderzoe-
kende leraren' opleiden. De vrap;e-n die studenten
hebben over rvat onclerzoek is en hoe je onderzoek
kunt doen bli jken inhoucleli jk goecl .ran te sluiten tri j
de didactiek die in r.r,etenschaps- en techniekonder-
wijs wordt voorgestaan, nanreli jk'ontwerpend en on-
derzoekend leren'. Daarnree worclt bij le.erl ingerr eer-r
nieuwsgierig-krit ische houcling bevordercl, en denk-
$.i jzes om de n,ereLl op ee-n lationele- malrier te bena-
deren, hoofd- en bijz.rken te onderscheiclen, patrorren
er-r variabil iteit te herkennen, causaal en logisch te re-
deneren, en c.le werkeli jkheid te krvantif iceren. Op de
inzichten in cle didactiek van Wetenschap & Techrriek
kan dr-rs gekapilal;ss..rd worclen bil het verwerverl
van eigen onderzoekscompeienties.

Een trveede probleenr dat veel pabo's kennerr, heeft te
maken met de eenzijdigheid van de instroom. Jon-
tiens/ \ 'wo-ers, en studenten (ook nreisjes!) met een
bètaprofiel zijn ver in de minderheid. De instroclnr
uit het mbo neemt toe. Er is sprake van een negatieve
spiraal: het ondent,i is riclrt zich, bervust of onbervust,
om bedriifseconomische redenen op het getaxeerde
gemidclelde niveau, lvaa rdoor vwo-ers onvoldoende
uitgeclaagd worden en afh.rken. lVetenschap & Tech-
niek heeft een'manneli jk' en'moeil i jk' imago. Een
vooroorcleel, c-lat meestal gc.en voorcleel is, rnaar l 'oor

pabo's kan dit oncler de huidige omstandigheclen een
zegerr zijrr. Versterking van het Wetenschap & Tech-
niekprofiel van de pabo kan tot gevolg hebberr dat
jongens en vwo-ers (en ook bètameisjes) geboeid
wcrrden er-r bli jven. W.rt weer goed is voor het irnago
van de pabo, wat belangrijk is voor het management.

Al rnet al kunnen we dus constateren clat in het nabo-
li jnproject goed volclaan is aan cle voorwaarden voor
succes in innovatieve proiecten, zoals clie gesugge-
reerd worden vanuit de oreanisatiekunde.

Zijn we tevreden?

Als we het paboli jnproject evalueren vanuit zijn doel-
stell ingen kunnen we tevreden zijn. Maar zijn we dat
oclk? Vanuit twee gezichtspullten moeten we daar ge-
nuanceerder over denken. Allereerst is er nog geen
enkele relatie te leggen met de kernamtrit ie van het
Pl.rtform Bèta Techniek: de instroom in bètatechni-
sche opleiclingen (en daarna beroepen) substantieel
ver!ïroten. Dit is waar het uiteindeli jk allema.rl om
begc'rnnen is. Een tweede punt heeft te maken met
de cl..radwerkeli jke- presentie en irnpact van Weten-
schap & Têchniek op de pabo. Door het ontbreken van
kwantif icering in de doelstell ingen is de vraag of het
project geslaagd is in rvezen versimpeld tot een dicho-
tomie: is W&T wel of niet, dan wel meer of minderi
opgenomelr in corrpetentieprofielen, minoren, pro-
gr.rmma's, et cetera? D.rt de uitkomst op deze vraag
positief is zegt weinig over omvang en impact. Als we
hier scherper op letten zien we dat de expertise op het
gebiecl varr Wetenschap & Techniek op veel pabo's
nog niet is verbreed: het p;aat nop; steeds om een rela-
tief kleine'groep natuur-, techniek- en rekenclocenten,
die een vak van bescheiclen omvang geven dan wel
stttclenten stageopclrachten moge-n nreegeven. De mi-
noren die zijn ontwikkeld zijn wat betreft studenten-
aantallen (tien is al veel) nog nauwelijks lever.rsvat-
baar. Het vakgebied is uit de hobbysfeer verclwenen
en heeft aan aanzien gewonllen, maar steekt rekenen,
taal of onderwijskunde nog larrg niet rraar de kroon.
De' be ta r.rr entali tv' van ci e ge.m i d deld e paboclocen t
hot'fde niet wezenli jk te verancleren voor deze be-
scheiden uitbreicling: het is overlvegend 'btrsiness as
usual' op de pabo. Str-rclenten nrerken er wel iets van,
maar het is nog te vroeg om na te gaan hoe zij een en
arrder appreciéren en of er effecten zijn op instroom,
uitval en uiteindelif ke beroepsbeoefening.

Knelpunten en uitdagingen voor verduurzaming

C)nze analyses brachten nog enkele andere krrelpun-
ten .ran het l icht c.l i t- verduurzanring err versterking
van de bereikte resulaten in de weg staan.
Welke plek moet wetenschaps- en techniekonderwijs
eigenii lk kri igerr in het curriculum van pabo en basis-
school? In de projecten van het Platform Bèta Tech-
niek is er \.eel aan gelegen om bètatechniek zichtbaar-
der te mrken voor leerlingen en studenten, en om
heldere effecten te kunnen meten wat betreft keuzes
'u,oor bètatechniek. Deze combin.it ie van'meer' en
'zichtbaar'impliceert een versterkin€l van een goed
herkenbaar vak W&I Zoiets gaat in het onderwijs,
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zowel op de prabo trls op de basisschool, autonratisch
ten koste van iets anders. Basisscholen hebbeu al een
overladen programma n,aar cloor polit iek en publiek
bijna dageli jks wensen aan wordetr toegevoegd. Een
marginale uitbreiding is bètatechniek wel gegund,
nraar een substantiële versterking gaat al snel wrin-
gen met andere belangen. Dit probleem zou eigenli jk
simpel kunnen worden opgelost door wetenschap en
techniek te intep;reren, Lrijvoorbeelcl met c1e hclc'rfdv.rk-
ken rekenen en taal. Immers, taal en cot' lrmunicatie
spelen in wetenschap en techniek alti jd een rol; de
verbinclir-rg rnet rekenen ligt inhoudelijk zeer voor
de hand. Ook de verbincling met ouderrvijskr,rnde
en pedagogiek is belangrijk. De talenten, leerproble-
men en or-rtwikkelirrg van kincleren kunuen uitste-
kend geïl lustreerd worclen vanuit wetenschap en
techniek. Een gevolg is n'el d.rt irrtegratie W&T luist
mindel zichtbaar rnaakt en daarmee wordt het moei-
l i jker om verirnderinsen meetbaar te maken err zo cle
kostbare inspanningen te verantwoorden. Een par.r-
dox dus. Het ziln niet de natullr- en techniekdocentc-n
ir-r de p"rbo waar veranderprojectert zich in de toe-
komst o;-r zouc-len nroetell r icl-rten, maar cle collega's
van alle andere vakken. Het gaat er in zekere zitr orn
wetenschap r-n techniek alled.rags err olrzichtb.rar te
maken. Of dat haalbaar is, is nog cen open vraag. Het
programma VTB-Pro, gericht op het nascholetr vatr
zittende leraren, is eind 2007 van start gegaan en
wordt momenteel geëvalueercl, oncler anclere o;r atti-
tudeverandering var-r leraren ten aauzietr van wetel1-
schap er.r techniek. De eerste ;rerrwijzingen zijrr dat
het inderclaad mogeli jk is via een aantal rrascholings-
bijeenkomsterr leraren te overtuigerr dat het mogeli jk
is W&T te onderwijzer-r (Van Cuijck et a1.,2009; Van
Eijck et al., 2009; W.rlma vau der Molerr, 2009). Maar
pabodocerrten zijn geen generalister.r die alle vakge-
bieder-r zorrden moeten beheersen. Het ziin nronodis-
ciplinair georiënteerde vakdocenten die no5; geen
dwingencle reden hebberr hun onderwijskuncle-,
muziek- of bewegingsonderwijs te combineren met
wetenschap en techniek en hier velrnoedeli jk ook
niet op beoordeeld (wil len) worden. Het is daarom
plezierig en belangrijk d.rt c1e staatssecret.rris, bij het
irr ontvangst nemen van het Masterplan Ruirnte voor
Talent, Ruirnte voor Wetensch.rp en Tèchniek op 2 ncr-
vember 2009, de verbinding van wetenschap err tech-
niek met taal en rekenen expliciet rtoemcie. Dit rriett-
we programrna biedt pabo's de mogeli jkheid het label
'Talent, Wetenschap en Tèchniek te voeren als .tat.t
bepaalde voorwaarden wordt voldaan. Welke voor-
waarclen dit zi jn, err hoe aantrekkeli jk clit vc'ror pabo's
zal zljrt, is nog niet helernaal uitgekristall iseerd, maar
het is cluideli ik ctat hier grote kitnserr l iggen. Birsis-
scholen kunnen zich via dit Masterplan op vijf manie-
rerr profi lererr: door u'etetrschap en tecl.rniek te ver-
binden met taal of rekenen, met excellentie, met
particip.rt ie en achterst.lnden, rnet de 'brede' school,
of met talenten van jor-rge kinderen. Allemaal zaken
die veel meer docenten op cle pabo na aan ht't hart
l iggen dan bètatechniek sec, en waarmee gemakkeli j-
kel bruggen ziir.r ie slnan tussen r,.rkdocetrten

h-rtegreren vart rvetensch.rp eu techniek in andere
vakinhouden is niet alleen een oplossing voor ti jdge-
brek, m.rerr kan er ook voor zorgen dat alle pabostu-
denten op deze wíjze ir-rtensiever in aanraking komen

met wetenschap en techniek, ir l dau niet impliciet. Nr-r
lijker"r pabo's te tr.r,ijfelen tussen opname in het basis-
programma (rnet als zwakte c.l.rt dit nooit een om-
vangrijk vak kan worden) en opname als minor (met
als bedreiging dat te weinig studenten deze speciali-
s;rtierichting kiezerr). De eerste ervaringen met de
minoren leert-len dtrt er tnaar Lrij weinig studetrten
belangstelling was. Deze belangstelling lijkt ondertus-
sen wel toe te nemen: het eerste handjevol studenten
dat deze minors kiest is erg enthousiast en we'rkt als
ambass.rdeur. Ook andere programrna's van het Plat-
form, gericht op attitudeverandering ten aanzien van
wetenschap en techniek, kunnen de keuze voor deze
minor in de toekomst positief gaan beïnvloeden. Aan
de ande-re kant worclt het zo een keuzeprobleeln voor
studer-rten en worden tegengestelde belangen gecre-
eerd tu ssen cle trekkers'u'zrn d e'u'erschillende mino retr.

Je kurrt als stuclent immers ook de minor bewegings-
orrclerwijs kiezen clie je een extra bevoegclheid en gro-
tere baankans oplevert, of eerr minor speciale zorg,
zonder clat dit een keuze tegen wetenschap eu tech-
rriek hoeft te zijn. Als we het werkeli jk belangrijk vin-
den dat er op cle basisschool nleer en beter aandacht
komt voor wetenschap en techniek, dan hoort serieu-
ze voorbereiding hieropr een verplicht onderdeel te
zijn van de opleiding. In een geïntegreerde benade-
ring gaat het dan toch zeker om 30 EC, een omi'ang
die in bijvoorbeeld Denemarken vrij normaal gevon-
tlerr wordt. Deze ti jd kau alleerr maar gevondelr wor-
c.len bir-rrren de grote vakken: taal, rekenen, onderwijs-
kur-rde, stages. Als r,r,e vinden dat goede leraren in
staat zijn een rekenles over verhoudirrgen en procen-
ten op te hangen aan een onderwerp uit rveterrschap
en techniek, en tegeli jk kunnen differentiëren tussen
drukke err rr-rstige, excellente etr zwirkke leerlingen,
jongens en meisjes, dan mogen we iets soortgeli jks
ook van pabodocenten vern'achten.

Meer belang hechten aan wetenschap en techniek
kan overigens ook betekenen dat we wat meer of wat
anclers van het havo moeten l 'erwachten, of dat rve
aangevL'11 dat Cultuur & Maatschappij niet het meest
geéigende profiel is om kinderen op de basisschool
voor te bereiden op hun toekomst. Versterking; van
het niveau moet tenslotte ergens vartdaatr komen.
En als het gaat om ecl-rte verdieping wordt het ook ti id
orr samerl met schoolbesturen werk te mirken van eetl
orofessionele master, als uitbouw van het functie-
Èoulvwerk en om cle levenslarrge pro{essionaliseriug
van hun teams te stimuleren. Elke basisschooi een
specialist op masterniveau voor muziek, beweging,
remedial teaching, geschiedenis, techniek, et cetera:
het zou mooi zijn. Of zou dit eígenli jk vanzelfspre-
kend moeten zijn?

Er is nop; een belar-rgrijk probleem. Wetenschap &
Tecl'rniek verwijst naar eerl dolneitr van een schier
oneindige omvang. Wat moet een leraar daarvan
r.r,eten? Wanneer het de bedoeling is leerlingerr seri-
eus te oriënteren op de wereld, dan moet je daar als
leraar, err dus als pabostudent, enig verstand van kri j-
gen. Dit vraagt om een duideli jk competentieprofiel,
onr standaarrlen, om serieuze toetsirrg, om preciserirrg
van de kerndoelen. De huidige leerplandocumenten
en rl ir.r isterièle fichtl i inen gever-r hiervoor geen hou-
vast, terwij l er ook geen te exprliciteren 'tacit know-
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lecige' is gebaseercl op routines en ervaring in het
veld. De SBL-competentie'vakdidactisch bekwaam'
kan claardoor niet goed ingevuld en getoetst worcien,
in ieder geval is er nog niet gewerkt aan nationirle af-
stemming. De competentieprofielen zoals ze worden
voorgesteld in Amsterdam err Oost-Brabant zijn hier-
toe een eerste aanzet.

De grote omvang van de stages en de toenemende
druk tot'opleiden in de school', gecombineerd met
het gebruik om pabostudenten holistisch te toetsen
via .rl lesonrvattende competentie-assessments, zi j n
ook niet in het voordeel van kleine, kennisintensieve
vakgebiederr. Elke iron bèta' kan met enige insptrn-
ning eenm.rlig een mooie les over techniek voorberei-
den en zo weer een deelcompetentie afvinken, maar
elke les staat of valt ook met'classroom maltagement'
waardoor deze procesvaardigheicl meer nadruk kri jgt
dan een micldel tot het bere-iken v.,rrr inhoudeli ike
leerresu I  hr  ten verc l  ier r t .

De spannendste vraag is eigenli jk
welk effect een versterking van het
wetenschaps- en techniekprofiel op
de instroom en doorstroom van de
pabo zal  hebben.

Conclusie

Wetenschap en techniek invoeren op de basisschool
en cle pabo, dat leek anno 2004 nog een weinig kans-
ri jke missie. Een hobby varr enkele-n zou zich mis-
schien een iets minder m.rrgir-raal plekje kunnen ver-
werven. Anno 2009 laten duizenden leerkrachten zich
met plezier biischolen, heeft meer clan eenclerde van
de basisscholen een techniekcoórdirrator; en is l 'ret
percentage basisscholen d..rt techniekonderwijs ver-
zorgt dat de toets der krit iek een beetje karr doorstaan
opgelopen tot13% (Inspectie,2009). Binnen de pabo
zijr-r cle eerste hobbeltjes genomen om wetenschap en
techniek een serieuzere plaats te geven. Geld speelde
een rol, gedrevenheid van zittenc.le natuur- en tech-
niekclclcentelr evenzeer, m.r.rr d e inhoud eli jke motiva-
tie bij arrderen neemt ook toe. We. zijn er nog niet,
want de basis in de pabo is nog smal, en er is nog seen
cluidelijkheid over kennisbasis, cor.rrpetentieprofiel en
wijze van toetsing. De spanrrendste vraag is eigerrl i jk
welk effect een versterking van het weteuschaps- en
tecl-rniekprofiel op ds instloom en doorstroonlu'an de
pabo zal hebberr. Caat het ten koste van de instroom
met havisten met een Cultr-rur & Maatschappijprofiel
en van mbo-ers? Of gaat cle pabo juist meer jongens,
rleer vwo-ers, en meer bètameisjes trekken die de rest
op sleeptouw nemen? Welke pabo zet de r,olget-rcle
sta;r?
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