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Samenvatting 

In deze scriptie wordt een beschrijving gedaan van hoe de motivatie van de leerkrachten, binnen 

de basisschool waar ik werkzaam ben, verhoogd kan worden binnen het opbrengstgericht werken. 

Om dit te kunnen bepalen is er in dit onderzoek gekeken naar wat leerkrachten wel en niet 

motiveert binnen het opbrengstgericht werken en wat zij nog graag hierover zouden willen leren/ 

ontwikkelen. De gegevens voor dit onderzoek zijn verkregen via een schriftelijke vragenlijst en 

door het afnemen van interviews. Uit de resultaten blijkt dat de gemiddelde motivatie van de 

leerkrachten uitkomt op 7,8 maar waarbinnen een enorme spreiding zichtbaar is. De motivatie 

van de leerkrachten wordt met name beinvloed door de duidelijkheid die groepsplannen hen 

geven en de mogelijkheid tot het kritisch kijken naar wat verbeterd zou kunnen worden in hun 

eigen groep. Evenals de moeilijkheid van het reflecteren op eigen handelen en de enorme energie 

die het opbrengstgericht werken van de leerkrachten vraagt. De motivatie redenen van de 

leerkrachten lijken vooralsnog overeen te komen met datgene wat de leerkrachten ook nog graag 

zouden willen ontwikkelen. In dit onderzoek wordt daarom ook samen met de leerkrachten 

onderzocht hoe deze ontwikkelingen het beste vorm zouden mogen krijgen en zijn er tenslotte 

aanbevelingen voor de school geschreven. 
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Hoofdstuk 1:  Aanleiding en probleemstelling 

 

Sinds maart 2010 ben ik werkzaam als interne begeleider en ondersteunend management (MT) 

lid op een basisschool. Voor een groot deel ben ik dagelijks bezig met leerkrachten ondersteunen 

bij het schrijven van plannen, het analyseren van resultaten en coach ik hen in het effectief 

lesgeven van kinderen.  

 

Al deze werkzaamheden verricht ik, samen met de leerkrachten, in de hoop dat kinderen 

onderwijs op maat krijgen. Sinds kort heeft de overheid het besluitgenomen om opbrengstgericht 

werken in te gaan voeren (inspectie van het onderwijs, 2010). Dit is een manier van werken, 

waarbij het verbeteren van de leeropbrengsten van het kind centraal staat. De overheid heeft een 

belangrijke reden om opbrengst gericht werken in te voeren. Een groot deel van de scholen blijkt 

namelijk onvoldoende in staat om het onderwijs af te stemmen op de individuele behoeften van 

leerlingen (Inspectie van het onderwijs, 2011). Al decennia lang streven scholen er naar, om door 

goed onderwijs, de leeropbrengsten van het kind te verhogen (onderwijsraad, 2008). De invoering 

van opbrengstgericht werken sluit daardoor aan bij de doelen en de visie van de scholen. Echter 

vraagt het wel van de scholen om zich te ontwikkelen naar een opbrengstgerichte cultuur. Een 

cultuur waarin iedere leerkracht zich verantwoordelijk voelt voor het tot stand brengen van 

hogere leeropbrengsten. Dit vereist een lerende houding van de leerkrachten (Voorthuyzen, 

2009). In het bijzonder vanwege de gedachte dat opbrengstgericht werken iets is wat vooral 

gestalte moet krijgen in de groep (Bruijn, 2009). Het zijn de leerkrachten die gemotiveerd moeten 

zijn om acties uit te gaan voeren in de groep. Op deze manier is er meer kans dat doelen bereikt 

worden en dat de leeropbrengsten van de kinderen worden verhoogd.  

 

Ook op de basisschool waar ik werkzaam ben heeft men als doel de leeropbrengsten van de 

kinderen te verhogen. Het valt mij echter wel op dat de veranderingen ten aanzien van 

opbrengstgericht werken binnen de school door de teamleden wordt ervaren als werkdruk. De 

oorzaak hiervan ligt in het verleden. De school heeft in 2006-2007 onder toezicht van de 

inspectie gestaan vanwege onvoldoende leeropbrengsten. Er moest in deze toezichtperiode, onder 

druk van de inspectie, erg veel veranderen in de school om de opbrengsten weer op het juiste 

niveau te krijgen. Dit is voor het team een grote inspanning geweest. De veranderingen van nu 
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met betrekking tot het opbrengstgericht werken, worden daardoor al snel weer gezien in relatie 

tot ‘druk vanuit de inspectie’. Door de komst van opbrengstgericht werken worden de 

leerkrachten wederom geconfronteerd met een werkwijze die opnieuw aangescherpt moet worden 

of gewijzigd moet worden. Bijvoorbeeld de registratie / documentatie, zoals men deze gewend 

was, moet veranderen.   

 

Zelf ben ik een groot voorstander van opbrengstgericht werken. Zeker omdat onder andere uit het 

onderzoek van Henkens (2010) naar voren komt dat het daadwerkelijk de leeropbrengsten van de 

kinderen verhoogt. Maar ook het idee dat je samen met je collega´s datgene kunt doen waar je nu 

naar streeft, namelijk: de leeropbrengsten van de kinderen verhogen. Tevens haal je hiermee het 

maximale uit kinderen en heb je de kans om het optimale te benutten, zodat kinderen zich 

volledig kunnen ontplooien. In dit onderzoek wil ik op zoek gaan naar hoe, we op school, 

leerkrachten nog meer kunnen motiveren binnen het opbrengstgericht werken. Daarnaast wil ik 

op zoek gaan naar wat leerkrachten zelf nog graag willen ontwikkelen op dit gebied en hoe zij dit 

willen doen. Onder deze ontwikkelingen versta ik wat mensen nog zouden willen leren binnen 

het opbrengstgericht werken. Door hierover in dialoog te gaan met mijn team hoop ik dat mijn 

scriptie een bijdrage zal gaan leveren aan het verhogen van de motivatie van de leerkrachten ten 

behoeve van opbrengstgericht werken. 

De vraag voor dit onderzoek luidt daarom als volgt:  

 

“Hoe kan de motivatie van de leerkrachten op mijn school verhoogd worden ten aanzien van 

opbrengstgericht werken?” 

Om antwoord te krijgen op deze onderzoeksvraag stel ik mijzelf de volgende deelvragen: 

 Wat motiveert leerkrachten wel en niet binnen opbrengstgericht werken? 

 Welke mogelijkheden tot ontwikkelingen zien leerkrachten voor zichzelf binnen 

opbrengstgericht werken en hoe kunnen deze ontwikkelingen worden vormgegeven? 
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Hoofdstuk 2: Theoretische onderbouwing 

 

2.1 Inleiding  

Het is altijd al zo geweest dat het onderwijs continu blijft veranderen. De komende jaren zal het 

onderwijs zich dan ook zeker blijven ontwikkelen. Telkens ontstaan er nieuwe ontwikkelingen en 

wordt er in het onderwijs weer veel geïnvesteerd in het invoeren en implementeren van de laatste 

vernieuwingen. Hiermee wordt gehoopt dat het onderwijs nog steeds kan worden beïnvloed door 

een positieve bijdrage te leveren aan de kwaliteit van het onderwijs die wij aan kinderen bieden 

(inspectie van het onderwijs, 2011). Een belangrijk speerpunt van het actuele beleid is het 

“opbrengstgericht werken”. Ook bij mij op school zijn we hiermee gestart. Met dit onderzoek wil 

ik op zoek gaan naar hoe de motivatie van de leerkrachten verhoogd kan worden ten aanzien van 

opbrengstgericht werken. In dit hoofdstuk zal ik de theorie beschrijven die gekoppeld is aan deze 

onderzoeksvraag. Er zal daarom een beschrijving worden gegeven over wat opbrengstgericht 

werken is, wat er verstaan wordt onder “de motivatie” van de leerkracht en hoe de ontwikkeling 

van de leerkracht een belangrijke rol speelt binnen het opbrengstgericht werken. 

 

2.2 Opbrengstgericht werken 

Al enige tijd wordt er gesproken over hoe we de kwaliteit van het onderwijs kunnen verhogen 

(inspectie van het onderwijs, 2011). Met name de verminderde resultaten op de kernvakken 

Nederlands en wiskunde zorgden er voor dat de aandacht ging naar opbrengsten (Scheerens, 

Luyten & Ravens, 2011). Op dit moment wordt er door het ministerie zo op de opbrengsten gelet, 

dat scholen gedreven worden om de leerprestaties van de kinderen zoveel mogelijk te verhogen. 

Hiermee wordt er gehoopt dat ook de kwaliteit van het onderwijs zal verbeteren. Niet alleen in 

Nederland is ontdekt dat de leeropbrengsten van kinderen verbeterd moeten worden. Ook andere 

landen zoals de Verenigde Staten en Engeland zijn al enkele jaren op zoek naar een methode om 

de leeropbrengsten te verhogen. Deze gedrevenheid wordt gezien als een sturing naar prestaties 

oftewel het behalen van maximale opbrengsten. Voor deze prestatiesturing wordt, in het 

basisonderwijs, de term “opbrengstgericht werken” gebruikt (onderwijsraad, 2008). 

 

Velen auteurs, waaronder Henkins (2010) geven aan dat het inzicht hebben in de leerresultaten 

van kinderen een mogelijkheid biedt tot het goed vaststellen van doelen. Dit planmatig toetsen en 
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doelgericht werken, om het maximale uit kinderen te halen, wordt volgens hem dan ook 

opbrengstgericht werken genoemd. Broekman en Koot (2011) verstaan het volgende onder 

opbrengstgericht werken: 

 

“Het bewust, systematisch en cyclisch werken aan vooraf gestelde doelen om hiermee maximale 

opbrengsten te behalen.”(Broekman & Koot, 2011) 

 

Ledoux, Blok en Bogaard (2009) hebben hiervoor een evaluatiecyclus ontworpen met daarbij de 

veronderstelling dat wanneer deze cyclus goed wordt doorlopen en er geen stappen worden 

overgeslagen, er goed opbrengstgericht gewerkt kan worden.  

 

Dit model ziet er als volgt uit: 

 

 

Vaststellen doelen en standaarden 

 

Verzamelen van informatie 

 

Registreren van vorderingen 

 

Interpreteren van vorderingen 

 

Nemen van beslissingen 

 

Figuur 1. Schematische weergave evaluatiecyclus Ledoux, Blok & Bogaard (2009) 

 

Met het invoeren van opbrengstgericht werken hoopt het ministerie dan ook wederom een 

stijgende lijn in de leerprestaties van kinderen te zien.  Door systematisch en cyclisch te werk te 

gaan wordt er gehoopt dat er weer hogere leeropbrengsten tot stand komen, omdat er strengere 

kwaliteitseisen gesteld worden  (Onderwijsraad, 2011). Het tot stand brengen van deze 

opbrengstgerichtheid is echter een taak voor iedere school zelf  (Meyer, 2009). Het verbeteren 
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van de kwaliteit op een school is de verantwoordelijkheid van iedere school afzonderlijk, waarbij 

zelf bepaald mag worden hoe er tot invulling gekomen wordt (onderwijsraad, 2008). Echter uit 

het rapport van de Inspectie van het onderwijs (2011) blijkt dat scholen wel het belang inzien van 

opbrengstgericht werken, maar hier nog weinig invulling aan geven. Met name het formuleren 

van concrete doelstellingen en het vergelijken van resultaten staan nog in de kinderschoenen.  

 

2.3 Ontwikkeling van de leerkracht 

Om opbrengstgericht te kunnen werken wordt er van de scholen verwacht dat zij een 

opbrengstgerichte cultuur ontwikkelen. Een cultuur waarin iedere leerkracht zich 

verantwoordelijk voelt voor het tot stand brengen van hogere opbrengsten. Dat vereist een 

lerende houding van de leerkrachten (Voorthuyzen, 2009). In het bijzonder vanwege de gedachte 

dat opbrengstgericht werken iets is wat vooral gestalte moet krijgen in de groep. Het zijn de 

leerkrachten die gemotiveerd moeten zijn om de acties, zoals besproken, in de groep uit te gaan 

voeren. Op deze manier is er meer kans dat doelen bereikt worden en dat de leeropbrengsten van 

de kinderen worden verhoogd.  

 

Een winstpunt binnen het opbrengstgericht werken, zoals beschreven wordt door Ledoux en 

collega’s (2009), is de behaalde winst in collegialiteit. Leerkrachten durven kritischer te kijken 

naar hun manier van lesgeven, zo zoeken zij elkaar ook meer op om informatie uit te wisselen. 

Tevens raken leerkrachten en leerlingen gemotiveerder doordat opbrengstgericht werken de 

resultaten van de leerlingen verhoogt. Het geeft hen dus voldoening. Ook worden leerkrachten 

competenter. Voorheen waren de IB-ers de deskundigen die na het afnemen van toetsen naar de 

resultaten keken, en de betreffende analyses uitvoerden. Er lijkt nu een verschuiving zichtbaar 

waarin leerkrachten zelf analyses uitvoeren en in staat zijn om  individuele- en groepsplannen op 

te stellen waarin ruimte wordt aangebracht tot differentiatie. 

 

Volgens Alphen en collega’s (2010) wordt er binnen opbrengstgericht werken ook verwacht dat 

de kwaliteit van het onderwijs verhoogd wordt door professionalisering van leraren. 

Volgens het ministerie van OCW (2008) is, binnen opbrengstgericht werken, een lerende 

organisatie het middelpunt. Aldus Gelderblom (2010) is een school genoodzaakt alle energie te 

richten op de leerkrachten. De leerkrachten moeten namelijk sterker worden, alleen dan kunnen 
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leeropbrengsten verbeterd worden. Enkele factoren zijn volgens Gelderblom hiervoor 

verantwoordelijk: 

- Het formuleren van heldere doelen: de leerkracht moet op de hoogte zijn van de leerlijnen 

en dus weten wat een kind wel en niet moet kunnen en kennen. 

- Leerkrachten moeten in staat zijn om goede analyses te maken van hun 

opbrengstgegevens. Pas dan kunnen echt de hiaten achterhaald worden. 

- Leerkrachten zijn in staat om effectieve instructies te geven en geven leerlingen op een 

dermate wijze feedback dat hen dit aanzet tot beter leren. 

- Leerkrachten blijven ambitieus: ze zijn niet te snel tevreden en willen kinderen blijven 

ontwikkelen. 

 

Daarentegen zeggen Senge en collega’s (2007) dat alles aankomt op een objectieve 

zelfbeoordeling van de leerkracht. Pas wanneer een leerkracht zijn/haar werkhouding objectief 

kan beoordelen is hij of zij in staat om het kind en zijn/haar leervraag centraal te stellen. Het is 

namelijk een drijvende kracht wanneer de mensen binnen een organisatie bereid zijn te leren en 

zichzelf te ontwikkelen.  Gelderblom (2010) geeft daarbij aan dat leerkrachten zich hier wel 

degelijk van bewust zijn, maar dat de leerkrachten nu, wanneer de resultaten tegenvallen, snel 

terugvallen op het feit dat dit mogelijk veroorzaakt wordt door de opvoeding thuis of een 

mogelijke diagnose. Dit doen de leerkrachten terwijl ze diep van binnen heel goed weten waar 

het probleem zich bevindt, namelijk in de geboden instructie van de leerkracht. Het is daarom 

belangrijk dat de leerkrachten meer gericht gaan zijn op het analyseren van doelen en resultaten 

en elkaar meer feedback gaan geven. 

 

2.4 Knelpunten van opbrengstgericht werken 

Velen auteurs hebben onderzoek gedaan naar mogelijke knelpunten voor scholen van 

opbrengstgericht werken. Zo onderzocht Janssens (2008) hoe de scholen gebruik maken van de 

meetresultaten en ontdekte dat veel scholen voornamelijk de ontwikkeling van de individuele 

leerling volgen. Wat volgens hem beter zou zijn is dat leerlingen meer feedback gaan krijgen naar 

aanleiding van hun resultaten en dat er gekeken gaat worden naar de wijze waarop leerkrachten 

hun instructies afstemmen op de behoefte van de leerlingen. Henskens (2010) stelt echter dat 

feedback meer gebaseerd moet zijn op het proces dat kinderen doorlopen in plaats van op het 
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eindresultaat of het product. Om dit te kunnen realiseren zullen scholen doelen vast moeten 

stellen en dit gebeurt volgens Janssens (2008) nu veel te weinig. Hierdoor wordt niet de gehele 

evaluatiecyclus goed doorlopen.  

 

Volgens Ledoux en collega’s (2009) worden de uitkomsten van de resultaten nu op velen scholen 

dan ook  te veel gebruikt om ouders en leerkrachten van de volgende jaargroep van informatie te 

voorzien. Dit terwijl de resultaten zouden moeten bijdragen aan het geven van feedback over de 

manier waarop leerkrachten lesgeven en hun onderwijs aanbieden aan leerlingen. De resultaten 

moeten er voor zorgen dat er wordt afgestemd en dat er `passend onderwijs` wordt geboden. 

Brunner en collega´s (2005) geven echter wel aan dat niet alleen resultaten van CITO toetsen 

belangrijk zijn om het planmatig toetsen te volgen. CITO toetsen zijn toetsen die landelijk 

gebruikt worden om prestaties en vorderingen van kinderen te volgen in de groepen 1 t/m 8. Deze 

toetsen staan los van de methode gebonden toetsen. De leerkrachten krijgen door deze toetsen een 

goed inzicht in de resultaten van de groep en van de individuele leerling. Brunner en collega’s 

geven echter aan dat alleen deze gegevens niet voldoende zijn. Ook observaties in de dagelijkse 

praktijk spelen een belangrijke rol in het volgen van leerlingen, net zoals het door kinderen 

dagelijks gemaakte werk en andere toetsen die in de klas worden afgenomen. 

 

Als tweede nadeel beschrijven Ledoux en collega’s (2009)  het vele toetsen, waardoor er minder 

leertijd overblijft en er voor sommige leerkrachten te veel nadruk wordt gelegd op hun 

verantwoordelijkheid. Leerkrachten voelen een hogere prestatiedruk waardoor ze ander 

leerkrachtgedrag gaan vertonen of zelfs onzuiver gaan handelen, doordat ze CITO toetsen gaan 

oefenen voor de officiële afname. Leerkrachten krijgen steeds meer het gevoel dat zij worden 

afgerekend op de behaalde prestaties van leerlingen. Tevens brengt het vele toetsen ook veel 

registratie met zich mee waardoor leerkrachten letterlijk handen tekort komen in de klas. 

 

Volgens Henkens (2010) zijn de meeste scholen goed in staat om hun vorderingen te registreren, 

maar zijn de scholen niet in staat deze vorderingen naast hun gestelde doelen te leggen. Dit is 

echter wel nodig om verbetermaatregelen te kunnen treffen. Alleen wanneer de school hier toe in 

staat is, kan er achterhaald worden wat de sterke en zwakke punten van het gegeven onderwijs op 
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school is. Tevens is door een gebrek aan analysevaardigheden het op veel scholen niet eens 

mogelijk om tot verbetermaatregelen en afstemming te komen op de behoefte van kinderen.  

 

2.5 Succesfactoren van opbrengstgericht werken 

Door middel van interviews die op verschillende basisscholen zijn afgenomen hebben Ledoux en 

collega’s (2009), onderzocht wat winstpunten en succesfactoren zijn van opbrengstgericht 

werken. Zo kwamen zij tot de conclusie dat leerkrachten door het opbrengstgericht werken steeds 

minder alleen naar feitelijke resultaten kijken en ook meer gaan observeren in de klas om de 

prestaties, zoals werkhouding en werkgedrag, van kinderen vast te kunnen leggen. Dijksma 

(2007), geeft aan dat opbrengstgericht werken voornamelijk inhoud dat de vorderingen van 

kinderen worden gemeten door middel van het inzetten van toetsen. Deze metingen zouden dan 

inzicht geven of een individueel kind of een groep kinderen de behandelde stof heeft begrepen. 

Daarnaast krijgen leerkrachten steeds meer zicht in het niveau en de ontwikkelingslijn van de 

leerlingen en baseren hier nu beter hun leerstofaanbod op. Eén van de geïnterviewde leerkrachten 

omschrijft deze winst als volgt: 

`We weten nu beter wat we binnen een week aan de kinderen kunnen leren. Vroeger deden we 

wel twee weken over het aanleren van één letter, nu doen we dat in één dag. Als leerkracht kun je 

nu sneller je strategie aanpassen, dat is een voordeel`(Ledoux et al, 2009. p 154). 

 

De school, waar ik werkzaam ben, heeft momenteel ook het opbrengstgericht werken ingevoerd 

en geïmplementeerd. Net als vele andere scholen hopen ook wij dat we, door opbrengstgericht te 

werken,  er voor zorgen dat de leeropbrengsten van de kinderen verhoogd zullen worden. We 

proberen binnen de organisatie zoveel mogelijk opbrengsten te analyseren, concrete doelen te 

formuleren voor de groepsplannen en we hebben een duidelijke leerlingenzorgcyclus opgesteld.  

Ondanks al het harde werken heerst er binnen de organisatie wel een gevoel van druk. Deze druk 

is met name ontstaan in het schooljaar 2006-2007. De school heeft dat jaar onder toezicht 

gestaan. Dit kwam doordat de school al drie jaar op een rij onvoldoende leeropbrengsten aan de 

inspectie kon laten zien. Er moest vanaf dat moment veel op school worden veranderd en alle 

veranderingen moesten leiden tot hogere leeropbrengsten. Vanaf dat moment zijn de leerkrachten 

erg gefocust geweest op de leerresultaten van de kinderen. Zodra de resultaten niet goed zijn 

worden de leerkrachten er namelijk op “afgerekend”. Tevens wordt er van de leerkrachten 
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verwacht dat zij hun werk aanscherpen en nog beter optimaliseren.  Daarnaast blijkt uit het 

jaarverslag van de school dat er steeds meer toenemende gedragsproblematieken in de groepen 

zijn en dat er een toename is van het aantal kinderen dat de Nederlandse taal onvoldoende 

beheerst. Door al deze factoren wordt het werk gecompliceerder, wat demotiverend zou kunnen 

werken. 

 

Daarnaast is de wet op Passend Onderwijs op komst. Een wet die er voor staat dat kinderen 

onderwijs krijgen dat aansluit bij hun individuele behoeftes, zodat meer kinderen met speciale 

behoeftes binnen het reguliere onderwijs kunnen blijven. Er zijn landen die hier al in voorop 

lopen, zoals Denemarken, Noorwegen, Oostenrijk en Engeland. Wij Nederlanders volgen hen op 

een veilige afstand (Greven, 2007). Wanneer we het onderwijs in Nederland passend willen 

maken is opbrengstgericht werken een stap in de goede richting. Niet alleen omdat dit mogelijk 

de leeropbrengsten verhoogt, maar ook omdat je zo beter aansluit bij de individuele behoeftes en 

werkt naar het ontwikkelen van de competenties van het kind. Door het analyseren van de  

leerresultaten wordt dit verwezenlijkt. Leerkrachten krijgen dan namelijk nog beter zicht op wat 

voor kinderen zij in de groep hebben. Daarnaast kunnen de leerkrachten beter hun instructies 

afstemmen op de kinderen. Zowel het passend onderwijs als het opbrengstgericht werken vraagt 

van de leerkrachten een grote inspanning, omdat het werk aangescherpt moet worden.  Om deze 

inspanning te kunnen leveren is het belangrijk dat de leerkrachten wel gemotiveerd zijn. Zij zijn 

namelijk degene die over moeten gaan tot handelen in de klas (Bruijn, 2009). 

 

2.6 Motivatie  

In de praktijk, op de school waar ik momenteel werkzaam ben, is het zichtbaar dat niet alle 

leerkrachten het opbrengstgericht werken al helemaal beheersen. Het is mogelijk dat leerkrachten 

onder andere hierdoor gedemotiveerd raken. In dit onderzoek wordt er daarom vanuit gegaan dat 

de motivatie van de leerkrachten een belangrijke rol speelt ten behoeve van opbrengstgericht 

werken. In het verleden zijn er meerdere definities en theorieën ontstaan over wat motivatie 

betekent en over wat mensen motiveert. Zo gingen de behavioristen er van uit dat ons gedrag en 

onze motivatie om iets te ondernemen, zouden worden bepaald door externe omgevingsfactoren, 

zoals gebeurtenissen en ervaringen. Recht daar tegenover stonden de psychoanalytici die het 

gedrag van de mens verklaarden door interne onbewuste krachten. Volgens hen was het gedrag 
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en de motivatie van de mens iets dat aangeboren was (Humanistisch verbond, 2011). Abraham 

Maslow (wikipedia, 2011), daarentegen, gaf aan hier geen onderscheid in te kunnen maken. Hij 

veronderstelde dat het gedrag van de mens zowel door interne als door externe factoren werd 

beïnvloed en zo ontwikkelde hij de “motivatie theorie”. Een theorie waar hij een piramide voor 

ontwikkelde die mensen volgens hem van onder naar boven, stap voor stap, moeten doorlopen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figuur 2. Schematische weergave piramide Maslow. Wikipedia: 2011 

 

Herzberg gebruikt een deel van de theorie van Maslow. Hij gaat er in zijn theorie vanuit dat er 

factoren zijn die een mens kunnen motiveren om als elk individu een persoonlijke groei door te 

maken. De factoren die naar deze motivatie moeten leiden zijn volgens hem de volgende: status, 

mogelijkheid voor vooruitgang, meer erkenning, verantwoordelijkheid, uitdagend en stimulerend 

werk en gevoel van persoonlijke prestatie en persoonlijke groei in een baan. (Herzberg, Mausner & 

Snyderman, 1959). 

 

In dit onderzoek wordt, op basis van bovenstaande theorieën, er vanuit gegaan dat motivatie kan 

ontstaan door zowel interne als externe factoren. Bij de interne factoren wordt er met name vanuit 

gegaan dat mensen een bepaalde innerlijk drive hebben. Een gedrevenheid/ ambitie of aanleg die 

er voor gezorgd heeft dat de mensen binnen onze school hebben gekozen voor het vak 
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“leerkracht”. Mijn overtuiging is dan ook dat het vak als leerkracht niet iets is dat je zomaar 

aanleert, maar iets waar je bewust voor kiest omdat je graag mensen in een bepaalde zorg behoeft 

en omdat je aanleg hebt voor lesgeven.  Daarnaast zal er in dit onderzoek ook vanuit worden 

gegaan dat andere factoren een rol spelen in de motivatie van leerkrachten. Met name de factoren 

zoals ze beschreven worden door Herzberg, namelijk: een gevoel van persoonlijke prestatie en 

persoonlijke groei in een baan. Het gaat er bij de leerkrachten dus niet om welke beloning ze er 

voor krijgen, maar het gaat, zoals de encyclopedie het beschrijft om: 

 

“Motivatie die mensen vanuit zichzelf hebben. Hun ambitie, hun interesse of de voldoening die ze 

beleven aan het leveren van een prestatie.”(Encyclo: 2011) 

                                              

In dit onderzoek ga ik er dan ook vanuit dat er een wezenlijk verschil is tussen het voldoen aan 

“de eisen van de inspectie” en “opbrengstgericht werken” ten aanzien van de motivatie van de 

leerkrachten. Door de druk die de leerkrachten voelen door de inspectie gaan ze aan hun eigen 

gedrevenheid en ambitie voorbij. Namelijk de reden waarom ze in de eerste plaats kozen voor het 

vak: leerkracht. Ze zijn nu vooral nog gefocust / gericht op de leeropbrengsten die worden 

bekeken door de inspectie. Hierdoor verdwijnt het gevoel waarom de leerkrachten zijn begonnen 

aan het vak als leerkracht. De leerkrachten gaan weer, zoals we voorheen gewend waren van 

adaptief onderwijs, de leerlingen volgen en hun manier van effectief lesgeven aanpassen op basis 

van de resultaten. Dit terwijl opbrengstgericht werken er juist voor staat om, voorafgaand aan de 

resultaten, doelen op te stellen die je wilt gaan bereiken. Dit merk ik vanuit de 

groepsbesprekingen die ik vier keer per jaar met de leerkrachten heb. Leerkrachten kijken tijdens 

de besprekingen naar de resultaten en gaan dan bedenken hoe ze iets willen gaan veranderen. De 

leerkrachten kijken niet naar de doelen voor de komende periode en de effectiviteit van hun 

instructie, zoals opbrengstgericht werken dat wel verwacht van de leerkrachten.  

 

2.7 Samenvatting 

In dit hoofdstuk heb ik een beschrijving gegeven over wat opbrengstgericht werken is. Het is 

weer een grote verandering die het onderwijs door maakt, maar het is niet onmogelijk. Het vraagt 

van een school echter wel een behoorlijk innovatietraject. Het is dan ook belangrijk dat er op 

school een opbrengstgerichte cultuur wordt ontwikkeld. Een cultuur waarbij leerkrachten elkaar 
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vertrouwen en feedback durven geven. Maar ook een cultuur waarin de leerkracht gemotiveerd is 

en een lerende houding aanneemt. Opbrengstgericht werken is op dit moment in de school 

geïnnoveerd, maar niet alle leerkrachten zijn gemotiveerd om opbrengstgericht te werken. In dit 

onderzoek ga ik er vanuit dat een leerkracht met een lerende houding/attitude ook een hogere 

motivatie heeft om opbrengstgericht te gaan werken. 
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Hoofdstuk 3: Onderzoeksmethodologie 

 

3.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk wil ik aan u laten zien hoe mijn onderzoek tot stand is gekomen. Om mijn 

onderzoek op te bouwen heb ik gekozen voor de onderzoeksstrategie “casestudie”. De reden 

waarom ik heb gekozen voor deze onderzoeksstrategie is omdat het de mogelijkheid geeft om 

met mijn collega’s de diepte in te gaan. Casestudies richten zich namelijk vooral op minimale 

onderzoekselementen en in dit onderzoek zal ik een beschrijving geven van een specifieke 

situatie van de school waar ik werkzaam ben (Lange, Schuman & Montessori, 2011). Voor mijn 

onderzoek houdt dit in dat het zich kan richten op hoe de motivatie van de leerkrachten verhoogd 

kan worden t.a.v. opbrengstgericht werken. Door dit onderzoek uit te voeren en door een 

beschrijving te geven van de stand van zaken binnen mijn school hoop ik in de toekomst te 

bereiken dat de leeropbrengsten van de leerlingen toenemen. 

De data voor mijn onderzoek verzamel ik door te starten met een enquête. Ik zal voor deze 

enquête een beroep doen op alle leerkrachten die werkzaam zijn binnen onze school. Met deze 

enquête wil ik informatie verzamelen over wat hen momenteel wel en niet bevalt binnen het 

opbrengstgericht werken, welke ervaringen zij tot nu toe hebben en of er nog aspecten zijn waar 

zij iets van willen leren of zichzelf nog verder in willen ontwikkelen. Naar aanleiding van deze 

enquête vraag ik enkele leerkrachten of ik bij hen een interview af mag nemen. Het interview zal 

er dan voor dienen om met leerkrachten nog dieper in te gaan op hoe zij bepaalde dingen 

aanpakken, hoe zij zich op bepaalde aspecten hebben ontwikkeld en wat zij andere leerkrachten 

zouden kunnen adviseren in hun ontwikkeling binnen opbrengstgericht werken. Welke 

leerkrachten deelnemen aan mijn onderzoek zal ik verder in dit hoofdstuk toelichten. Evenals de 

wijze waarop ik mijn gegevens verzamel (de triangulatie), de betrouwbaarheid en validiteit van 

mijn onderzoek en de ethiek. 

 

3.2 Onderzoeksmodel 

Uit eerder onderzoek van de inspectie is gebleken dat scholen die opbrengstgericht werken 

hogere leeropbrengsten verwezenlijken (inspectie van het onderwijs, 2010). Dit vond ik een 

goede aanleiding voor mijn onderzoek om op zoek te gaan naar dat wat een school als systeem 

nog kan doen om te zorgen dat leerkrachten gemotiveerder raken om opbrengstgericht te werken.  
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Aan het einde van dit onderzoek wil ik bereikt hebben dat leerkrachten meer gemotiveerd zijn om 

opbrengstgericht te gaan werken. Ik hoop dat de leerkrachten door de methodieken die ik toe pas, 

binnen mijn onderzoek, meer voor zichzelf in beeld hebben wat ze nog willen ontwikkelen en 

wat ze daarbij nodig hebben. 

 

Mijn onderzoeksvraag luidt daarom als volgt: 

“Hoe kan de motivatie van de leerkrachten op mijn school verhoogd worden 

t.a.v. opbrengstgericht werken?” 

 

Om antwoordt te krijgen op deze onderzoeksvraag stel ik mijzelf de volgende deelvragen: 

 Wat motiveert leerkrachten wel en niet binnen opbrengstgericht werken? 

 Welke mogelijkheden tot ontwikkelingen zien leerkrachten voor henzelf binnen 

opbrengstgericht werken en hoe kunnen deze ontwikkelingen worden vormgegeven? 

 

3.3 Respondenten 

Bij dit onderzoek zijn 19 respondenten betrokken. Dit zijn de leerkrachten die allen werkzaam 

zijn binnen de school waar ik werk. Ik kies er bewust voor om in mijn onderzoek enkel 

leerkrachten te betrekken, omdat zij voor mij in dit onderzoek het uitgangspunt zijn. Ik wil in het 

onderzoek namelijk de focus leggen op de behoeften van de leerkrachten, hun 

ontwikkelmogelijkheden en de manier waarbij zij denken dat dit binnen een systeem als een 

school vorm gegeven zou moeten worden. 

Alle leerkrachten krijgen een enquête, waarvan ik slechts 4 van hen zal vragen om hen te 

interviewen. Voor de interviews heb ik een keuze gemaakt uit 4 respondenten. Eén leerkracht van 

de groepen 1 en 2, één leerkracht van de groepen 3 en 4, één leerkracht van de groepen 5 en 6 en 

één leerkracht van de groepen 7 en 8. Ik heb bewust gekozen voor deze 4 leerkrachten, zodat ik 

de gehele school vertegenwoordigd heb. De specifieke keuze voor deze 4 leerkrachten is voor de 

onderbouw gebaseerd op het feit dat dit leerkrachten zijn waar ik nauwelijks mee samenwerk. 

Door bij hen een interview af te nemen krijg ik voor mezelf beter in beeld hoe zij denken over 

bepaalde zaken en kan ik mijn betrokkenheid als startend leidinggevende tonen voor waar deze 

leerkrachten in de dagelijkse werksituatie mee aan de slag zijn. De twee bovenbouw leerkrachten 
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zijn willekeurig gekozen omdat ik hen als eerste sprak over het interview en zij mij hadden laten 

weten graag mee te werken als respondent voor het onderzoek. 

 

3.4 Methode van gegevensverzameling 

In het onderzoek worden verschillende onderzoeksmethoden gebruikt die ik hieronder zal 

beschrijven. 

 

3.4.1 Enquête  

Om een beschrijving te geven van wat leerkrachten motiveert binnen opbrengstgericht werken 

wordt er gebruik gemaakt van een enquête. Degene die de enquête invult kan aangeven in 

hoeverre verschillende aspecten, van het opbrengstgericht werken, bevallen. De enquête is 

samengesteld op basis van de evaluatiecyclus die is ontwikkeld door Ledoux en collega’s (2009). 

De enquête bestaat uit 20 stellingen met de volgende antwoordmogelijkheden: wel, soms of niet. 

Naast het invullen van deze antwoordmogelijkheden is er voor de leerkrachten ook ruimte om 

hun motivatie in te schalen tussen de 0 en 10, hun ervaringen te beschrijven en om aan te geven 

wat ze van de betreffende stellingen nog zouden willen leren/ ontwikkelen. De enquête zal 

verdeeld worden onder alle 19 leerkrachten. Ik hoop op een minimaal respons van 15 enquêtes. 

een voorbeeld enquête kunt u terugvinden in bijlage 1. De enquête zal persoonlijk door mij aan 

de leerkrachten worden overhandigd en na 2 weken zullen zij van mij een envelop krijgen waarin 

zij de enquête anoniem kunnen inleveren op een afgesproken plek. Dit in verband met hun recht 

op privacy en in de hoop dat zij de enquête naar alle eerlijkheid zullen invullen. 

 

3.4.2 Interview 

Om nog concreter met de leerkrachten in kaart te brengen hoe zij bepaalde dingen aanpakken,  

hoe zij zich hebben ontwikkeld en wat zij andere leerkrachten zouden kunnen adviseren zal ik 

een viertal leerkrachten individueel uitnodigen voor een interview. De volgende vraag zal 

centraal staan tijdens dit interview: “Wat willen de leerkrachten en wat hebben ze daarbij nodig?” 

Als voorbereiding op het interview zal ik een overzicht maken van de uitslagen van de enquête  

die een aanleiding zullen vormen voor de vragen die ik de leerkrachten zal gaan stellen tijdens 

het interview. Aan de hand van dit overzicht is het mijn rol om het juiste thema te behouden en 

een dialoog op gang te brengen. Hierdoor is het interview semi-gestructureerd. Dit houdt in dat ik 
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mijn vragen zal stellen aan de leerkrachten, maar dat ik daarna voornamelijk zal parafraseren en 

zal doorvragen op wat zij zojuist benoemd zullen hebben. Ik zie op een dergelijk moment mijn 

rol dus meer als een moderator. Op deze manier wil ik bij de leerkrachten een vorm van openheid 

creëren voor hun eigen mening en opvattingen. De opbouw voor het interview is terug te vinden 

in bijlage 2. De interviews zullen individueel worden afgenomen bij de leerkrachten van de 

groepen 2, 3, 6/7 en 8. Op deze wijze hoop ik alle bouwen binnen de school benaderd te hebben. 

De leerkrachten zullen door mij persoonlijk uitgenodigd worden.  

 

3.5 Betrouwbaarheid en validiteit 

Onder betrouwbaarheid wordt verstaan dat een onderzoek herhaalbaar is en dat wanneer een 

onderzoek door iemand anders opnieuw wordt gedaan dat er dan dezelfde uitslagen uit komen. 

Validiteit vertelt ons echter eerder iets over de inhoud van het onderzoek. Zorgen de methodes 

die je gebruikt om je data te verzamelen ook echt voor antwoorden op je deelvragen (2reflect, 

2011). Ook ik wil graag, net als elke andere onderzoeker, een zo valide en betrouwbaar mogelijk 

onderzoek schrijven. Dit wil ik doen door de volgende stappen te ondernemen. 

 De enquête die ik gebruik voor mijn dataverzameling zal ik voorleggen aan het 

management team binnen mijn organisatie, zodat zij mede kunnen bepalen of de enquête het 

gehele opbrengstgericht werken dekt. Daarnaast zal ik de opbouw van de enquête en de 

formulering van de items checken met behulp van het boek `Praktijkgericht onderzoek voor 

reflectieve professionals`. Tot slot zal ik de enquête laten controleren door mijn docente van mijn 

Master SEN. 

Het viertal interviews wil ik uitschrijven op basis van video-opname. Na dat ik het 

interview heb uitgeschreven zal ik mijn uitgeschreven versie doornemen met de betreffende 

respondenten. Zij zijn op dat moment in staat om mijn schriftelijke versie te controleren op 

echtheid. 

  

3.6 Triangulatie 

Het belang van triangulatie in een onderzoek, aldus Morse (2003), is dat het gebruik van 

verschillende manieren om data te verzamelen er voor zorgt dat onderzoeksresultaten zo valide 

mogelijk zijn. Er kan binnen praktijkonderzoek een keuze gemaakt worden tussen 

brontriangulatie en methodische triangulatie. In dit onderzoek zal ik geen gebruik maken van 
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brontriangulatie. De gegevens die ik namelijk verzamel voor mijn onderzoek zijn alleen 

afkomstig van leerkrachten. Wel maak ik gebruik van methodische triangulatie. In mijn 

onderzoek gebruik ik namelijk meerdere methoden om tot de juiste data voor mijn onderzoek te 

komen, namelijk: een enquête en interviews.   

 

3.7      Ethiek 

Onder ethiek wordt ook wel het vooraf nadenken over je eigen handelen verstaan. Oftewel jouw 

eigen waarden en normen ten opzichte van jouw eigen handelen (Zanten, 1994). 

Binnen het Master SEN zijn er enkele aspecten waar het onderzoek aan moet voldoen, namelijk: 

 

 Verantwoordelijkheden naar deelnemers 

 Vrijwillig verkregen toestemming 

 Kwetsbare doelgroepen 

 Privacy 

 Gevolgen voor deelnemers 

 Openbaar maken van gegevens 

 Methoden / Publicatie 

 Wangedrag / Plagiaat 

 

De manier waarop ik aan deze aspecten wil gaan voldoen is als volgt: 

Allereerst wil ik graag binnen een teamvergadering waarbij ieder teamlid aanwezig is uitleggen 

wat voor praktijkonderzoek ik binnen de school wil gaan uitvoeren. Ik wil daarbij duidelijk mijn 

vragen benoemen en de methoden die ik wil gaan gebruiken om antwoord te krijgen op deze 

vragen. Hiermee hoop ik duidelijk te maken naar mijn collega´s wat zowel hun rol zal zijn als de 

mijne. Momenteel ben ik werkzaam als interne begeleider en ondersteunend MT lid. Ik wil graag 

aan het team duidelijk maken dat ik tijdens het onderzoek niet uit ben naar oordelen of het 

veroordelen van elkaar, maar dat ik graag als moderator binnen mijn onderzoek wil optreden. Het 

is namelijk belangrijk dat mensen weten dat hun meningen, opvattingen, eerlijkheid en openheid 

juist door mij gewaardeerd zullen worden. De leerkrachten zullen daarnaast op de hoogte gesteld 

worden van de tijd, die het onderzoek, voor hen in beslag zal nemen. 
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De respondenten zullen ingelicht worden over het nabespreken van mijn verslaglegging, waarbij 

zij de mogelijkheid hebben om aanpassingen te doen naar waarheid. Nergens in mijn 

onderzoeksverslag zullen namen van collega´s bekend worden gemaakt. Op deze manier probeer 

ik zorgvuldig om te gaan met mijn verslaglegging. Tevens zullen ook mijn critical friends en 

medestudenten regelmatig mijn onderzoeksverslag lezen en voorzien van feedback. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Gemotiveerd werken aan opbrengstgerichtheid 2012 
 

 
 23 

Hoofdstuk 4:  Data-analyse en resultaten 

 

Dit hoofdstuk presenteert de data die verworven zijn doormiddel van een enquête en een 

interview. De enquête is uitgezet onder alle leerkrachten werkzaam binnen de school. Van de 19 

respondenten hebben 17 respondenten de enquête ingevuld. De enquête en het interview zijn 

gebaseerd op de stappen uit de evaluatiecyclus van Ledoux, Blok & Bogaard (2009) en zullen 

ook op basis van deze stappen gepresenteerd worden. De interviews zijn afgenomen bij een 

viertal leerkrachten. Om, bij de interviews, te komen tot een samenvatting zijn de interviews 

volledig uitgeschreven en vervolgens semantisch gecodeerd binnen de stappen van de 

evaluatiecyclus. 

 

Vaststellen van doelen en standaarden 

Enquête  

 

Tabel 1 Motivatie leerkrachten met betrekking tot het vaststellen van doelen en standaarden 

                      Bevalt  

 

wel                 soms                niet 

Het vaststellen van concreet geformuleerde doelen?        11                     3     

Het bieden van differentiatie in doelen     10                     4  

Het werken vanuit doelen        14                     2 

Het schrijven van groepsplannen                                                              10                     3                      2 

 

De motivatie van de respondenten is weergegeven in tabel 1. Vanuit deze tabel kan 

geconcludeerd worden dat het merendeel van de respondenten het vaststellen van doelen en 

standaarden wel bevalt. Opvallend is dat 2 respondenten op de enquête hebben ingevuld dat het 

schrijven van groepsplannen hen ‘niet’ bevalt. Beiden respondenten vinden dat het schrijven van 

groepsplannen veel tijd kost. De één voegt daaraan toe dat het alleen leuk is als gestelde doelen 

bereikt worden, omdat er anders scheve gezichten zijn. De ander voegt toe dat het in de praktijk 

weinig oplevert.  

7 respondenten geven aan dat het schrijven van groepsplannen en opstellen van doelen voor hen 

positief bijdraagt aan hun motivatie:  

- De groepsplannen geven duidelijkheid (3) 

- Groepsplannen geven een goed beeld van je groep (2) 

- Je weet precies waar je aan wilt gaan werken (2) 
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Tabel 2 Gemiddelde motivatie van de leerkrachten 

 

 

De gemiddelde motivatie van de respondenten, op het onderdeel “vaststellen van doelen en 

standaarden”, komt neer op 7,6.  In tabel 2 wordt weergegeven dat er wel een grote spreiding zit 

in de motivatie van de respondenten. Er zijn namelijk 2 respondenten die hun motivatie normeren 

met een 5 en 1 respondent die zijn/haar motivatie normeert met een 10. 

6 respondenten hebben aangegeven dat zij zichzelf willen ontwikkelen in het concreet en smart 

opstellen van doelen. 1 respondent daarvan wil ook leren hoe je differentiatie aanbrengt in 

doelen.  

 

Interview 

Naar aanleiding van de verworven data uit de enquête is er met een viertal respondenten een 

interview gehouden. Tijdens dit interview is er concreet ingegaan op hoe de respondenten 

bepaalde dingen aanpakken,  hoe zij zich hebben ontwikkeld en wat zij andere leerkrachten 

zouden kunnen adviseren. De volgende vraag stond hierbij centraal: “Wat willen de leerkrachten 

en wat hebben ze daarbij nodig?”  
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In de antwoorden viel het volgende op: 

1)  Maak eerst subgroepen voordat je doelen op gaat stellen. Voor de D/E leerlingen gebruik ik 

de analyses om de doelen op te stellen en de leerlijn. Je moet de leerlijn kennen van de groep om 

te weten wat kinderen moeten kunnen. Ik heb daar een schema van gemaakt. Daarin staat wat 

kinderen halverwege en eind schooljaar moeten beheersen. Voor zwakkere kinderen moet je ook 

terug kijken naar vorige groepen. Dit kun je als leerkrachten onderling doen.  

 

2)  Neem toetsen af en analyseer deze goed. Bij de kleuters zijn de doelen al beschreven door de 

methode Piramide en KIJK.  

 

3)  Het is belangrijk jezelf af te vragen waarin subgroepen van elkaar verschillen om te 

differentiëren. Collega’s hebben ook concrete handvatten nodig door samen (leerkrachten 

onderling) naar zo’n groepsplan te kijken. Er moet dus meer overleg komen en van elkaar geleerd 

worden. 

 

4) Overleggen met collega’s en opbrengstgesprekken met IB en directie helpen mij bij het 

opstellen van doelen. Om hierbij te kunnen differentiëren helpt het mij om te kijken waar ik aan 

ga werken en hoe ik dat wil gaan bereiken. 

 

Alle 4 de respondenten geven aan dat er vanuit de leerkrachten besef moet komen omtrent het 

belang van een groepsplan. Hiervoor moeten leerkrachten met elkaar in gesprek gaan. Eén 

respondent zei: “Leerkrachten moeten voor de CITO afname samen gaan bepalen hoe ze de 

komende periode gaan aanpakken, zodat de druk afneemt”.  

 

Verzamelen van informatie 

Enquête  

 

Tabel 3 Motivatie leerkrachten met betrekking tot het verzamelen van informatie 

                       Bevalt  

 

wel                 soms                niet 

Het gebruiken van LOVS en methodegebonden toetsen?   13                      5 

Informatie verzamelen d.m.v. observatie?                                             10                      6 
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In tabel 3 wordt weergegeven dat er geen respondenten zijn die het verzamelen van informatie 

niet bevalt. Het merendeel van de respondenten bevalt het verzamelen van informatie wel en 

slechts 11 respondenten soms. 

Uit de toelichtingen blijkt dat 3 respondenten vinden dat het verzamelen van informatie een 

positieve bijdrage levert aan hun motivatie: 

- Observaties leveren veel informatie op (2) 

- Het is belangrijk om een compleet beeld te hebben van wat de kinderen wel en niet 

kunnen  

Daar tegenover staan 3 respondenten die aangeven dat het verzamelen van informatie een 

negatief effect heeft op hun motivatie: 

- Er wordt teveel getoetst bij jonge kinderen (4 t/m 6 jaar)  

- Toetsen gaat ten koste van de tutoring in de kleutergroepen 

- Er is onvoldoende tijd om te observeren  

De gemiddelde motivatie van de respondenten komt neer op 7,8 met daarbij een spreiding tussen 

6,5 en 10. Er zijn dus geen respondenten die hun motivatie voor het verzamelen van informatie 

normen met een onvoldoende (zie tabel 2). 

 

4 respondenten hebben aangegeven zichzelf te willen ontwikkelen in het verzamelen van 

informatie: 

- Wanneer kun je ABC leerlingen observeren (2) 

- Wanneer kun je efficiënt observeren?  

- Hoe worden observaties verwerkt in doelen en evaluaties. 

 

Interview 

De wijze waarop de 4 respondenten het verzamelen van informatie aanpakken en wat zij de 

anderen zouden adviseren wordt hieronder beschreven. 

 

1)  Bepaal je observatie doel voorafgaand aan je les en kijk na de les met alle kinderen op dat 

doel terug. 

 

2)  Tijdens de werkles op je werkplek zitten en de rode sjaal dragen en dan de 2  
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hulpjes van de dag elk 10 min observeren. Bij de bovenbouw doe je dit tijdens zelfstandig  

werken met het rode stoplicht. Een standaard ronde om te controleren. 

 

3)  Laat een kind hardop benoemen wat het doet. De conclusies van je bevindingen schrijf je in je 

evaluatie, dus is het verstandig zo nu en dan wat te noteren. 

 

4)  Leg het doel van de observatie vast voorafgaand aan de les. 

 

Alle 4 de respondenten geven aan dat het een pré is om het DI-model goed uit te voeren. Laat 

D/E leerlingen eerder los en ga dan met de ABC kinderen aan de slag. Na het  

loslaten ga je rondlopen en controleren. 

 

Registreren van vorderingen 

Enquête 

 

Tabel 4 Motivatie leerkrachten met betrekking tot het registreren van vorderingen 

                                     Bevalt  

 

               wel                 soms                niet 

Het registreren van resultaten methode  afhankelijk toetsen?                                 13                     2                     1 

Het registreren van resultaten n.a.v. methode onafhankelijke toetsen?                  13                      3 

 

In tabel 4 wordt weergegeven dat 1 respondent het niet bevalt om methode afhankelijke toetsen te 

registreren. Daarnaast bevalt het registreren van vorderingen wel voor het merendeel van de 

respondenten en voor 5 mensen soms. Vanuit de toelichtingen komt naar voren dat er 10 

respondenten zijn waarbij de motivatie positief versterkt wordt door het registreren van 

vorderingen:  

- Het geeft een duidelijk beeld (4) 

- Het registreren gaat goed  

- Resultaten kunnen goed gebruikt worden bij het opstellen van doelen  

- Het geeft veel informatie  

- Aan de hand van de gegevens kun je reteachen/preteachen en groepsplannen opstellen 



 Gemotiveerd werken aan opbrengstgerichtheid 2012 
 

 
 28 

De gemiddelde motivatie van de respondenten komt neer op 8 met daarbij een spreiding tussen 

6,5 en 10. Er zijn dus geen respondenten die hun motivatie voor het registreren van vorderingen 

normeren met een onvoldoende. 

 

Interview 

Deze stap is niet meegenomen in het interview, omdat er voor geen enkele respondent een 

ontwikkelpunt aan verbonden zat. 

 

 

Interpreteren van vorderingen 

Enquête 

 

Tabel 5 Motivatie leerkrachten met betrekking tot het interpreteren van vorderingen 

                      Bevalt  

 

wel                 soms                niet 

Het analyseren van resultaten op groepsniveau?       9                     3 

Het analyseren van resultaten op leerling-niveau?     12                     2 

Groepsplannen evalueren?       11                     3 

Reflecteren en evalueren op eigen handelingen die een    10                     2                     1 

       positief effect hebben gehad op de groep c.q. leerlingen? 

Reflecteren en evalueren op eigen handelingen die een     7                      2                     1 

      negatief effect hebben gehad op de groep c.q. leerlingen?     

 

Vanuit tabel 5 kan worden afgelezen dat er één respondent is die het niet bevalt om te  

reflecteren op eigen handelingen die een positief effect hebben gehad en één respondent die  

het niet bevalt om te reflecteren op eigen handelingen die een negatief effect hebben gehad. 

Er zijn 6 respondenten die aangeven dat het interpreteren van vorderingen een positief effect 

heeft op hun motivatie: 

- Je kunt zien welke kinderen waar op uitvallen en daar kun je mee aan de slag (3) 

- Het is fijn om een stijgende lijn te zien 

- Analyseren geeft inzichten  

- Het geeft een objectief beeld 

 

Daar tegenover staan 5 respondenten waarbij het interpreteren van vorderingen een negatieve 

invloed heeft op hun motivatie. 

- Het is veel werk (2) 
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- Het is niet goed na te gaan wat wel en niet werkt met betrekking op eigen handelingen 

van leerkrachten (2) 

- Het kost te veel energie door te weinig ervaring 

De gemiddelde motivatie van de respondenten komt neer op 7,8 met daarbij een spreiding tussen 

5 en 10. Dit is een grote spreiding die wordt weergegeven in tabel 2. 

 

Daarnaast hebben de respondenten aangegeven de volgende punten nog te willen ontwikkelen: 

- Het reflecteren op eigen handelingen die positief/negatief effect hebben gehad (7) 

- Het meer halen uit analyses (2) 

- Het goed evalueren op groepsplannen (2) 

 

Interview 

De wijze waarop de 4 respondenten het interpreteren van vorderingen aanpakken en wat zij de 

anderen zouden adviseren wordt hieronder beschreven. 

 

1)  Bij de groepsoverdracht moet ook aangegeven worden wat wel en niet werkt bij de groep 

zodat de leerkracht dit door kan zetten in het nieuwe schooljaar. Bij het evalueren van plannen 

moeten mensen gaan beseffen wat ze aan de groepsplannen hebben. Mensen moeten samen gaan 

overleggen waarom het schrijven van evaluaties meerwaarde heeft. En daar moet bewust tijd 

voor worden ingepland. Omdat een paralleloverleg niet meer verplicht is nemen mensen er ook 

niet meer de moeite voor.  

 

2)  Ik heb het vaak met mijn duopartner over wat wel en niet werkt. We kunnen ons zo aan elkaar 

spiegelen en praten met elkaar over hoe het anders zou moeten. Deze momenten van evalueren 

staan vast (1 per maand). 

  

3)  Als iets niet werkt vraag ik mezelf af komt het door mij, het kind of de oefening? Ook 

vergelijk ik kinderen met elkaar en blijf ik controleren, op basis van wat ik zie ga ik handelen en 

dan weer toetsen. Advies: Ga met ervaren collega’s praten. Voor het evalueren van 

groepsplannen blijft analyseren belangrijk.  
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4)  Ga met de kinderen in gesprek over wat zij moeilijk vinden en niet en wat zij nodig hebben. 

Daarnaast zou ik graag van andere collega’s leren door bij elkaar in de klas te kijken en door met 

andere collega’s te bespreken wat wel en niet werkt. Het evalueren van groepsplannen kunnen 

leerkrachten samen doen door uit te wisselen wie wat doet en waarom. 

 

Alle 4 de respondenten geven aan dat bij vooruitgang in de resultaten je weet dat je aanpak werkt 

en omgekeerd. 

 

Nemen van beslissingen 

Enquête 

 

Tabel 6 Motivatie leerkrachten met betrekking tot het nemen van beslissingen 

                                         Bevalt  

 

                    wel              soms             niet 

Structureel lesgeven volgens het lesmodel directe instructie?                                      9                   5                  1 

Structureel aandacht hebben voor 3 niveaus?                         10                   5 

Structureel aandacht hebben voor A-B leerlingen?                           9                   5 

Het afstemmen van leerstof op de diverse niveaus qua omvang en uitdaging?             9                   5 

Het aansluiten van de leerstof bij wat vooraf ging en wat nog komt?                         11                   4  

Het afstemmen van een hoeveelheid leertijd op de behoefte van de (sub)groep?         8                   4                  1 

Het bieden van een adequate taakplanning op niveau?                         9                   5 

    

 

Vanuit tabel 6 kan geconcludeerd worden dat er één respondent het lesgeven vanuit het DI-model 

niet bevalt en dat er één respondent het niet bevalt om leertijd af te stemmen op de behoefte van 

de (sub)groep.  

Daarnaast valt op dat er 33 keer ‘soms’ is ingevuld. Dit is in verhouding tot de andere stappen 

van de evaluatiecyclus veel hoger. Echter, het merendeel blijft invullen dat het wel bevalt. 

Er zijn 4 respondenten die aangeven dat het nemen van beslissingen een positief effect heeft op 

hun motivatie: 

- DI model maakt je bewust van doelen en geeft structuur aan de les (3) 

- Zeer effectief 

 

Daar tegenover staan 2 respondenten waarbij het nemen van beslissingen een negatieve invloed 

heeft op hun motivatie: 
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- Lesgeven op meerdere niveaus kost veel tijd 

- Onvoldoende materialen voor A en A+ kinderen 

De gemiddelde motivatie van de respondenten komt neer op 8 met daarbij een spreiding tussen 

6,5 en 10. Er zijn dus geen respondenten die hun motivatie voor het registreren van vorderingen 

normeren met een onvoldoende. 

 

Uiteindelijk is er gekeken naar wat respondenten nog willen ontwikkelen binnen de stap ‘het 

nemen van beslissingen’. Hieruit komen de volgende punten naar voren: 

- Aandacht voor 3 niveaus (6) 

- Hoe blijf je kinderen uitdaging bieden (4) 

- Het afstemmen van leerstof op verschillende niveaus (2) 

- Automatiseren DI model 

- Wat kan een A leerling missen? 

 

Interview 

De wijze waarop de 4 respondenten het nemen van beslissingen aanpakken en wat zij de anderen 

zouden adviseren wordt hieronder beschreven. 

 

1)  Goed uitvoeren van DI-model is een pre voor het afstemmen van de leertijd. Meer dan 3 

subgroepen maken is onmogelijk als je een groepsplan maakt. Laat de kinderen niet elke week 

iets nieuws doen dat scheelt in het zoeken naar materialen voor A+ kinderen. Bespreek met 

elkaar wat uitdagend werkt. Om te bepalen welke stof een A leerling mag overslaan toets je het 

kind vooruit en analyseer je de toets. Je weet dan wat een kind beheerst en mag overslaan. 

 

2)  Alle kinderen komen aan bod als je het DI-model toepast tijdens de werkles. Wij schrijven 

voor ieder thema onze voorbereidingen vooruit voor 3 weken. In de map schrijf je dan op welk 

kind in welke subgroep zit en welke doelen deze kinderen moeten bereiken en welke activiteiten 

je gaat doen. Om A/B leerlingen uit te kunnen blijven dagen hebben we meer materialen nodig. 

 

3)  Naar aanleiding van de toetsen worden analyses gemaakt en op basis daarvan worden doelen 

opgesteld. Laat kinderen zelf uitleggen wat ze moeten doen. Veel vragen “hoe is het gelukt?” , 



 Gemotiveerd werken aan opbrengstgerichtheid 2012 
 

 
 32 

dus veel controleren. Doelen bij durven stellen. Daarnaast werkt een strakke planning en dat 

vraagt lesvoorbereiding. Hierbij kijk je naar wat er in de les zit en waar je wie wat kunt bieden, 

wie heeft hulp nodig, welke niveaugroepen heb ik en vervolgens kijk ik in mijn handelingsplan 

en groepsplan wie wat moet doen. Om te bepalen wat een A leerling mag missen toets ik die 

leerling door. Wat het beheerst mag de leerling dan overslaan. Ik bespreek dit goed met mijn 

duocollega en parallel collega. 

 

4)  Ik heb achter elk vak in mijn rooster een verdeling staan voor de subgroepen. Kijk alles zelf 

goed na. Ook toets ik vooruit. Daarnaast maak ik voor kinderen een werkplan waarin staat waar 

ze nog op uit vallen en waar ze aan moeten gaan werken als ze klaar zijn. Als blijkt dat kinderen 

alles al beheersen maken ze minder. Voer het DI-model goed uit dan krijgen alle kinderen 

aandacht. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoofdstuk 5  Beantwoording van de onderzoeksvraag  
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In dit hoofdstuk ga ik op zoek naar de beantwoording van mijn onderzoeksvraag en deelvragen. 

Daarnaast zullen er bevindingen worden beschreven en conclusies worden getrokken uit de data-

analyse, zoals deze beschreven is in hoofdstuk 4. 

 

Mijn onderzoeksvraag luidt als volgt: 

 

“Hoe kan de motivatie van de leerkrachten op mijn school verhoogd worden  

ten aanzien van opbrengstgericht werken?” 

 

Doordat de school, waar ik momenteel werkzaam ben, in 2006-2007 onder toezicht heeft gestaan 

vanwege onvoldoende leeropbrengsten merk ik dat de veranderingen ten aanzien van 

opbrengstgericht werken binnen de school door de teamleden wordt ervaren als werkdruk. Vanuit 

de literatuur komt naar voren dat opbrengstgericht werken van de school vraagt een 

opbrengstgerichte cultuur te ontwikkelen. In deze cultuur wordt er verwacht dat leerkrachten zich 

verantwoordelijk voelen en een lerende houding aannemen, zodat er gewerkt kan worden aan het 

verhogen van leeropbrengsten (Voorthuyzen, 2009). Voornamelijk omdat opbrengstgericht 

werken, door de leerkrachten, in de groep plaats moet vinden (Bruijn, 2009). Het doel van dit 

onderzoek is daarom het op zoek gaan naar hoe de motivatie van de leerkrachten verhoogd kan 

worden ten aanzien van opbrengstgericht werken, zodat de leeropbrengsten omhoog kunnen 

gaan. 

 

Om dit te onderzoeken zijn de volgende deelvragen gesteld:  

 Wat motiveert leerkrachten wel en niet binnen opbrengstgericht werken? 

 Welke ontwikkelingen zien leerkrachten voor zichzelf binnen opbrengstgericht werken en 

hoe kunnen deze ontwikkelingen worden vormgegeven? 

 

 

 

5.1  Deelvraag 1 

Wat motiveert leerkrachten wel en niet binnen opbrengstgericht werken? 
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Bij de beantwoording op deze vraag kan vanuit de analyses geconcludeerd worden dat 

leerkrachten over het algemeen gemotiveerd zijn. De gemiddelde motivatie komt uit op 7.8.  Er 

zijn nauwelijks leerkrachten die hun motivatie onvoldoende inschalen. Binnen iedere stap van de 

evaluatiecyclus van Ledoux en collega’s (2009), laat het merendeel van de leerkrachten in de 

enquête weten dat het hen bevalt wat ze aan werkzaamheden verrichten. Leerkrachten hebben 

daarnaast, op de enquête, gebruik gemaakt van de mogelijkheid om toe te lichten waarom hen iets 

wel of niet motiveert en daarnaast hebben 90 % van de leerkrachten hun enquête ingevuld 

ingeleverd. Deze bevindingen dragen er aan bij dat er antwoord is gegeven op de deelvraag: “Wat 

motiveert leerkrachten wel en niet binnen opbrengstgericht werken”. Er komt vanuit deze 

bevindingen met name naar voren dat de leerkrachten erg tevreden zijn over de duidelijkheid die 

groepsplannen hen bieden en de mogelijkheid die nu gecreëerd wordt om nog kritischer naar hun 

eigen groep te kijken. Daarentegen kost het opbrengstgericht werken de leerkrachten ook veel 

energie en vinden ze het reflecteren op eigen handelen toch erg moeilijk. 

Wanneer hier dieper op in gegaan wordt is het opvallend dat er een grote discrepantie zit in 2 van 

de 5 stappen, van de evaluatiecyclus van Ledoux en collega’s (2009), wanneer het de motivatie 

van de leerkrachten betreft, namelijk het vaststellen van doelen en standaarden en het 

interpreteren van vorderingen. Het registreren van vorderingen wordt door de leerkrachten als 

goed beoordeeld. Door Henkens (2010) wordt dit bevestigd. Aldus Henkens (2010) weten 

leerkrachten hoe ze vorderingen moeten registreren, maar kunnen leerkrachten niet deze 

vorderingen naast hun gestelde doelen leggen. Dit omdat er een gebrek is aan 

analysevaardigheden onder de leerkrachten om te komen tot verbetermaatregelen en afstemming 

op de behoefte van kinderen. Dit is ook zichtbaar bij de leerkrachten op de school waar ik 

werkzaam ben. Vanuit de verzamelde data blijkt dat het interpreteren van vorderingen onder 

andere de motivatie negatief beïnvloedt. Dit omdat de leerkrachten niet goed weten hoe ze na 

moeten gaan of iets wel of niet heeft gewerkt met betrekking tot hun eigen handelen en omdat het 

hen veel energie kost doordat ze weinig ervaringen hebben met analyseren, reflecteren en 

evalueren. Over het algemeen wordt door de leerkrachten op beide stappen gereageerd met “het 

kost veel tijd”.  

Opmerkelijk hierbij is dat de motivatie van de leerkrachten het laagst is bij het opstellen van 

doelen en standaarden en bij het interpreteren van vorderingen, maar dat dit tevens ook de 2 
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stappen zijn waarbij leerkrachten aangeven nog het meeste te willen ontwikkelen. Het feit dat 

leerkrachten negatief tegen deze 2 stappen aankijken en tijdsdruk ervaren lijkt, vanuit de 

verworven data, voort te komen uit onkunde en de directie en IB die teveel van de leerkrachten 

verwachten. 

 

Conclusie:  

Geconcludeerd mag worden dat de leerkrachten over het algemeen erg gemotiveerd zijn binnen 

de school waar ik werkzaam ben en dat leerkrachten aan kunnen geven waarop deze motivatie 

gebaseerd is. Daarnaast blijkt uit de interviews dat er een link is tussen de motivatie van de 

leerkrachten en het onvoldoende besef over wat opbrengstgericht werken op kan leveren voor de 

leerkracht zelf. Om dit besef te krijgen zouden de leerkrachten meer van elkaar moeten willen 

leren, meer moeten gaan communiceren en elkaar meer feedback moeten durven geven, zoals ook 

Gelderblom (2010) aangeeft. Er is namelijk, zoals Ledoux en collega’s (2009) aangeven, veel 

winst te behalen in collegialiteit als er opbrengstgericht gewerkt wordt. Uit de data blijkt dat de 

leerkrachten momenteel ervaren dat zij hier op school te weinig in gestimuleerd worden. Zo 

wordt er volgens hen onvoldoende tijd vrij gemaakt tijdens vergaderingen om van elkaar te leren 

en om met elkaar in gesprek te gaan. 

 

5.2 Deelvraag 2 

Welke mogelijkheden tot ontwikkelingen zien leerkrachten voor zichzelf binnen 

opbrengstgericht werken en hoe kunnen deze ontwikkelingen worden vormgegeven? 

 

Om deze deelvraag te beantwoorden is er aan alle leerkrachten gevraagd een enquête in te vullen 

en is er bij een viertal collega’s individueel een interview afgenomen. Opmerkelijk hierbij is dat 

leerkrachten heel goed in staat zijn om aan te geven wat zij nog willen ontwikkelen. Zoals Senge 

en collega’s (2007) aangeven is het een drijvende kracht wanneer de leerkrachten bereid zijn te 

leren en zichzelf te ontwikkelen. Hieruit concludeer ik dan ook dat er in de toekomst nog veel 

bereikt kan en zal gaan worden binnen de school. 

 

Volgens Broekman en Koot (2011) staat opbrengstgericht werken vooral in het teken van het 

systematisch en cyclisch werken aan vooraf gestelde doelen. Daarnaast beschrijven Ledoux en 
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collega’s (2009) dat zij een evaluatiecyclus hebben ontworpen met daarbij de veronderstelling dat 

wanneer deze cyclus goed wordt doorlopen en er geen stappen worden overgeslagen, er goed 

opbrengstgericht gewerkt kan worden. De enquête geeft echter aan dat de leerkrachten nog erg 

veel stappen, binnen de evaluatiecyclus, als ontwikkelpunten voor zichzelf zien. Hieruit kan 

geconcludeerd worden dat er nu nog onvoldoende opbrengstgericht gewerkt wordt op de school 

waar ik werkzaam ben. Zo blijkt uit de verworven data dat leerkrachten nog graag willen leren 

hoe ze doelen concreet en smart kunnen opstellen. Volgens Janssen (2008) gebeurt dit nu ook 

nog veel te weinig waardoor leerkrachten voor als nog niet in staat zijn de gehele evaluatiecyclus 

goed te doorlopen. Vanuit de data, die verworven is naar aanleiding van de interviews, komt 

hierover naar voren dat leerkrachten onderling naar gestelde doelen moeten gaan kijken. 

Daarnaast geeft overleg met IB en directie, in de vorm van opbrengstgesprekken, ideeën en stelt 

de leerkracht in staat de groep te verdelen in drie subgroepen. Ledoux en collega’s (2010) geven 

hierbij aan dat er steeds meer zicht vanuit de leerkrachten zal komen op de ontwikkelingslijn van 

de leerlingen, zodat het leerstofaanbod hier beter op gebaseerd kan worden. Het lijkt echter dat 

leerkrachten dit zicht nu nog onvoldoende hebben.  

Daarnaast willen leerkrachten weten hoe en wanneer ze efficiënt kunnen observeren. Geadviseerd 

wordt vanuit de leerkrachten, naar aanleiding van het interview, om meer voorafgaand aan de les 

al duidelijk een doel voor ogen te hebben wat je gaat observeren, zorg ervoor dat je het DI-model 

goed uitvoert en blijf kinderen tijdens de les continu voorzien van feedback en controleer ze. Dit 

advies sluit aan bij Henskens (2010). Henskens (2010) geeft aan dat de feedback inderdaad meer 

gebaseerd zou moeten zijn op het proces dat kinderen doorlopen in plaats van op het 

eindresultaat, maar om dit te kunnen doen moeten er wel voorafgaand doelen worden opgesteld. 

Wanneer daadwerkelijk het kind met zijn of haar leervraag centraal gesteld kan worden is het wel 

van uiterst belang dat een leerkracht zijn of haar werkhouding objectief kan beoordelen (Senge en 

collega’s, 2007). Dit lijkt nu nog niet het geval. 11 leerkrachten willen zichzelf namelijk nog 

verder ontwikkelen in het kunnen reflecteren op eigen handelingen, of hoe ze kunnen analyseren 

of hoe je goed kunt evalueren. Ook hiervoor wordt door leerkrachten geadviseerd om meer met 

collega’s te gaan praten en van elkaar te leren. 

 

Conclusie: 
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Er wordt momenteel nog niet voldoende opbrengstgericht gewerkt op de school waar ik 

werkzaam ben, maar de leerkrachten willen zichzelf graag ontwikkelen en dat is een goed begin. 

Zoals ook beschreven staat bij de eerste deelvraag is het wel van belang dat leerkrachten blijven 

communiceren met elkaar en daar maken leerkrachten nu onvoldoende gebruik van en dit wordt 

te weinig vanuit IB en directie gestimuleerd. Daarnaast zijn nog niet alle leerkrachten in staat om 

het DI-model voldoende uit te voeren en wordt hier door IB en directie te weinig zicht op 

gehouden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoofdstuk  6  Conclusies, aanbevelingen en evaluatie 
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6.1  Conclusies en aanbevelingen 

In dit onderzoek zijn data geanalyseerd van 17 leerkrachten die een enquête hebben ingevuld. Het 

onderzoek heeft zich gericht op het geven van een beschrijving over wat de leerkracht wel en niet 

motiveert binnen opbrengstgericht werken. Vervolgens is er onderzocht of de leerkrachten, 

binnen de evaluatiecyclus van Ledoux en collega’s (2009), voor zichzelf nog ontwikkelpunten 

zien. Tenslotte is er door middel van het interviewen van een viertal leerkrachten gekeken naar 

hoe deze ontwikkeling van de leerkrachten vorm gegeven zou kunnen worden. 

 Als eerste is er gekeken naar de motivatie van de leerkrachten voor het opbrengstgericht 

werken. Hieruit kan geconcludeerd worden dat de leerkrachten gemiddeld hoog gemotiveerd zijn 

om hun handelingen binnen het opbrengstgericht werken te verrichten. Daarnaast kan 

geconcludeerd worden dat er bij de leerkrachten momenteel onvoldoende besef is omtrent wat 

opbrengstgericht werken voor de praktijk en voor de leerkracht kan betekenen. Tevens blijkt dat 

de leerkrachten onvoldoende met elkaar communiceren om van elkaar te leren. Tijd die hier ooit 

voor gereserveerd stond wordt door leerkrachten niet meer gebruikt en hier wordt door IB en 

directie onvoldoende op toegezien. 

 Als tweede is er gekeken naar wat leerkrachten nog willen leren/ontwikkelen. Hieruit 

kwam naar voren dat leerkrachten nog veel ontwikkelpunten aangeven en dat er niet vanuit 

gegaan mag worden dat er nu voldoende opbrengstgericht gewerkt wordt op de school. De 

meeste ontwikkelpunten zijn: het concreet en smart opstellen van doelen, het analyseren/ 

evalueren van vorderingen en reflecteren op eigen handelen en het lesgeven in 3 subgroepen. 

Wederom kan er geconcludeerd worden dat leerkrachten te weinig met elkaar communiceren en 

gebruik maken om van elkaar te leren. Daarnaast kan ook geconcludeerd worden dat er door de 

school nog onvoldoende geïnvesteerd is in het begeleiden van leerkrachten bij het opstellen van 

de doelen, het analyseren/evalueren en reflecteren. Dit blijkt uit de enquête waarop de 

leerkrachten aangegeven dat er nog erg veel vragen zijn omtrent deze werkzaamheden. Daarnaast 

geeft de data aan dat er nog niet door alle leerkrachten goed gewerkt wordt met het DI-model en 

hier is vanuit IB en directie ook te weinig toezicht op. 

 Tot slot is er in dit onderzoek gekeken naar de wijze waarop de ontwikkeling van de 

leerkrachten vorm zou kunnen krijgen binnen de school waar ik werkzaam ben. Uit het 

verzamelen van deze gegevens is gebleken dat leerkrachten vaak zelf wel weten hoe deze 
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ontwikkeling vorm zou mogen krijgen, maar net even een steuntje in de rug nodig hebben of een 

juiste vraag moeten krijgen om tot dit inzicht te komen. 

 

6.1.1 Inhoudelijke aanbevelingen voor de praktijk 

Vanuit deze opgedane kennis zie ik, voor de school, veel mogelijkheden om winst te behalen in 

de toekomst. De volgende aanbevelingen spelen daarin een belangrijke rol: 

1) Zorg dat er meer besef komt bij de leerkrachten over het nut van opbrengstgericht werken. 

Laat hen meer inzien hoe zij hier zelf baat bij kunnen hebben door meer met collega’s te 

communiceren. Dit kan door bij vergaderingen een agendapunt op te stellen omtrent 

opbrengstgericht werken, waarin collega’s samen kunnen brainstormen en ideeën kunnen 

uitwisselen over hoe ze iets aan kunnen pakken. Vanuit de data blijkt dat hieraan vooral 

behoefte is voorafgaand aan het afnemen van de CITO toetsen.  

2) Rooster weer vaste tijden in voor paralleloverleg en laat IB en directie er op toezien dat dit 

ook daadwerkelijk gebeurt. 

3) Leerling- en groepsbesprekingen (gehouden door IB) mogen meer inhoud hebben met 

betrekking op het analyseren van uitslagen, het reflecteren op eigen handelingen en het 

evalueren van groepsplannen. 

4) Er zullen structureel klassenbezoeken ingepland moeten worden door IB en directie om 

leerkrachten feedback te geven op het werken volgens het DI-model. Ook zullen er 

intercollegiale klassenbezoeken gepland kunnen worden, zodat leerkrachten de mogelijkheid 

krijgen om van elkaar te leren. 

5) Er heeft dit schooljaar voor het eerst een opbrengstgesprek tussen de leerkrachten, IB en 

directie plaats gevonden. Binnen de zorgcyclus die de school hanteert zal er gekeken moeten 

worden hoe er voor gezorgd kan worden dat de opbrengstgesprekken structureel 2 keer per 

jaar plaats kunnen vinden. 

6) Samen met alle leerkrachten zal er gekeken moeten worden naar de ideeën van de 4  

geïnterviewde leerkrachten over tips die zij geven voor in de klas. 

7) Tijdens de overdracht, aan het einde van het schooljaar, moet de focus komen te liggen op wat 

wel en niet werkt bij de groep die overgedragen wordt. 

 

6.1.2 Inhoudelijke aanbevelingen voor vervolgonderzoek 
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Er is nu heel erg gekeken naar de rol van de leerkracht binnen opbrengstgericht werken. Dit is 

vooral gedaan omdat de leerkrachten, aldus het ministerie van OCW (2008), het middelpunt zijn 

van een lerende organisatie. Evenals Gelderblom (2010) die aangeeft dat een school alle energie 

moet richten op de leerkrachten. Het zijn namelijk de leerkrachten die sterker moeten worden. 

Echter is het, in de toekomst, ook relevant om eens te gaan kijken naar de rol die directie en IB 

binnen opbrengstgericht werken zouden kunnen vervullen. Hierbij zou dan nog concreter 

gekeken kunnen gaan worden naar hoe directie en IB leiding geeft aan de leerkrachten binnen 

opbrengstgericht werken en hoe zij leerkrachten stimuleren in het handelen in de klas. Daarnaast 

is het ook relevant om te kijken naar de wijze waarop nieuwe ontwikkelingen binnen het 

onderwijs op deze school geïnnoveerd worden. Het onderzoek nu geeft namelijk aan dat er veel 

verschil zit in de motivatie van de leerkrachten, maar ook in wat leerkrachten al wel of niet 

beheersen en nog willen ontwikkelen. Hieruit concludeer ik dat opbrengstgericht werken nu nog 

onvoldoende geïmplementeerd is binnen de school. 

 

 

6.2 Evaluatie 

Sinds 2 jaar ben ik nu werkzaam als interne begeleider en ondersteunend management (MT) lid 

op een basisschool. Mijn voornamelijkste doel is het ondersteunen van leerkrachten bij het 

analyseren van groepsresultaten, het schrijven van groepsplannen en individuele plannen en 

coach ik hen in het effectief lesgeven. Daarnaast volg ik een studie Coachend Innoverend waarbij 

ik op zoek ga naar wie ik als startend leidinggevende wil zijn. Het onderzoek laat mij zien dat er 

een sterk team staat. Een team dat graag wil leren en erg gemotiveerd is. Daarnaast geeft het 

onderzoek mij een heel duidelijk beeld over hoe de leerkrachten bij mij op school denken over 

opbrengstgericht werken. De hoge motivatie en de wil tot leren had ik niet verwacht. Ik was 

bevooroordeeld en had niet in alle leerkrachten evenveel vertrouwen. Het zien van deze 

resultaten geven daarom duidelijk weer met wat voor soort team ik te maken heb, waar verder 

aan gewerkt kan worden en vooral belangrijk “waar behoefte aan is vanuit de leerkrachten”. Ik 

heb dan ook van dit onderzoek geleerd dat het goed is om af en toe eens door de ogen van de 

leerkrachten te kijken. Wat speelt er op de werkvloer? Pas dan kan ik als startend leidinggevende 

gehoor geven aan wat de leerkrachten willen en kan er pas als team naar iets gestreefd worden. 

Daarnaast heb ik ook geleerd dat mensen eigenlijk wel graag van elkaar willen leren maar dat ze 
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hiervoor een steuntje in de rug nodig hebben of gestimuleerd moeten worden. De talenten zijn 

namelijk al wel binnen de school, maar het is ook belangrijk dat je op zoek gaat naar hoe deze 

talenten effectief ingezet kunnen worden zodat de hele organisatie hier van leert. 

Het schrijven van een onderzoek kost veel energie en iedereen wil graag een goed 

onderzoek schrijven. Het belangrijkste dat nodig is voor het schrijven van een goed onderzoek 

zijn de respondenten die geraadpleegd worden voor het onderzoek. Om een zo’n hoog mogelijk 

respons te krijgen heb ik alle respondenten als eerste op de hoogte gebracht van wat ik ging 

onderzoeken om alvast de betrokkenheid van de respondenten te verhogen. Daarnaast heb ik voor 

een onderwerp gekozen wat dicht bij de praktijk van nu ligt. Ik was daar goed van op de hoogte, 

omdat ik altijd nauwlettend de kranten en het nieuws in de gaten blijf houden. Daarnaast ben ik 

als IB’er erg nauw bij de leerkrachten betrokken. Als zij vragen hebben komen ze veelal naar mij, 

waardoor ik weet wat er bij de leerkrachten speelt. Tevens heb ik voor mijn onderzoek om mijn 

data te verzamelen alle respondenten individueel de enquête overhandigd en ben ik na twee 

weken ook persoonlijk de envelop gaan brengen en heb ik gevraagd of ze die middag de 

ingevulde enquête wilde inleveren in een dichte envelop. Ik denk dat de respondenten met zo 

velen hebben gereageerd omdat zij persoonlijk door mij benaderd zijn en dachten dat de enquête 

volledig anoniem was. Een hoop leerkrachten gaven echter aan geen behoefte te hebben aan deze 

anonimiteit. Dit merkte ik aan de manier waarop zij mij de enquête zonder envelop teruggaven en 

enkele van hen de enquête van naam hadden voorzien. Dit zorgde er voor dat ik daardoor bijna 

exact de hand kon leggen op welke enquête van wie was. Dit zorgde bij mijn onderzoek niet voor 

problemen, maar ik kan me wel voorstellen dat dit misschien bij een ander onderzoek niet door 

alle respondenten als prettig ervaren zou kunnen worden. Mijn advies is daarom ook voor andere 

onderzoekers om dit volledig anoniem te houden. 
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Beste collega,           Bijlage 1 

Zoals je weet proberen we met elkaar al jaren de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren 

http://www.2reflect.nl/
http://www.wikipedia.org/
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en gaan deze verbeteringen vaak gepaard met vele vernieuwingen. Op dit moment ligt de  

aandacht van het ministerie voornamelijk op het verhogen van  leerprestaties van de kinderen.  

Dit is gekomen doordat de resultaten op de kernvakken Nederlands en wiskunde verminderd  

zijn in Nederland. Voor deze prestatiesturing wordt, in het basisonderwijs, de term  

“opbrengstgericht werken” gebruikt (onderwijsraad, 2008). Onder opbrengstgericht werken  

wordt het volgende verstaan: 

“Het bewust, systematisch en cyclisch werken aan vooraf gestelde doelen om hiermee maximale 

opbrengsten te behalen.”(Broekman & Koot, 2011) 

 

Ook bij ons op school streven we naar het verhogen van de leerprestaties d.m.v.  

opbrengstgericht werken. In dit onderzoek wil ik daarom op zoek gaan naar wat de  

leerkrachten van onze school wel of niet motiveert binnen opbrengstgericht werken,  

wat ze nog graag zouden willen ontwikkelen en hoe deze ontwikkeling vorm zou moeten  

krijgen volgens hen. 

 

Om antwoord op deze vragen te krijgen zou ik willen vragen of jij een enquête wilt invullen.  

De vragen hebben betrekking op wat jou momenteel wel en niet bevalt en wat jij nog graag  

zou willen ontwikkelen. Goede of foute antwoorden zijn er daarom ook niet. 

 

Ik zou het erg waarderen als je de enquête voor donderdag 15 maart a.s. zou willen invullen.  

Ik zal op deze ochtend, in iedere klas, een envelop komen overhandigen. In de envelop kun 

 je de enquête doen. Tevens zal er een doos in de koffiekamer worden gezet waar je  

gedurende de dag je envelop gesloten in kunt leggen. Om 16.00 zal ik de doos uit de  

koffiekamer halen. De resultaten van de enquête zullen op deze manier ook geanonimiseerd  

in mijn onderzoeksverslag worden verwerkt.  

 

Ik hoop op jullie medewerking. 

Alvast heel erg bedankt. 

Valerie 

Enquête  

Hoe vul je de enquête in?  
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Ik wil je vragen de volgende stellingen te beantwoorden. Vraag jezelf bij iedere stelling af of jou dit wel, 

soms of niet bevalt. Zorg dus dat je altijd van één van deze antwoorden het bolletje kleurt. Het bolletje 

“ontwikkelen” kleur je alleen als je graag nog iets zou willen leren of ontwikkelen omtrent de stelling. 

Onder de stellingen is ruimte om toe te lichten wat je nog zou willen leren en waarom. Vervolgens wil ik 

graag van je weten in hoeverre de onderwerpen die in de stellingen staan beschreven jou motiveren. Je 

kunt hiervoor het vakje gebruiken om een getal in te vullen tussen de 0 en 10. 0 = ik word hierdoor 

helemaal niet gemotiveerd en 10 = ik word hierdoor heel erg motiveert. Onder deze schaal is een 

mogelijkheid om je antwoordt toe te lichten.  
 

          Het bevalt: 

Vaststellen doelen en standaarden 

1. Het vaststellen van concreet geformuleerde doelen?       wel soms   niet   ontwikkelen 

2. Het bieden van differentiatie in doelen    wel soms   niet   ontwikkelen 

3. Het werken vanuit doelen       wel soms   niet   ontwikkelen 

4. Het schrijven van groepsplannen      wel soms   niet   ontwikkelen 

(hoe wil je gestelde doelen bereiken) 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 
Verzamelen van informatie 

5. Het gebruiken van LOVS en methodegebonden toetsen?   wel soms   niet   ontwikkelen 

6. Informatie verzamelen d.m.v. observatie?     wel soms   niet   ontwikkelen 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 
 
Registreren van vorderingen 

7.  Het registreren van resultaten methode     wel soms   niet   ontwikkelen 

     afhankelijk toetsen? 

8. Het registreren van resultaten n.a.v. methode    wel soms   niet   ontwikkelen 
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    onafhankelijke toetsen (LOVS)? 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 
 

Interpreteren van vorderingen 

9. Het analyseren van resultaten op groepsniveau?    wel soms   niet   ontwikkelen 

10. Het analyseren van resultaten op leerling-niveau?    wel soms   niet   ontwikkelen 

11. Groepsplannen evalueren?       wel soms   niet   ontwikkelen 

12. Reflecteren en evalueren op eigen handelingen die een   wel soms   niet   ontwikkelen 

      positief effect hebben gehad op de groep c.q. leerlingen? 

13. Reflecteren en evalueren op eigen handelingen die een   wel soms   niet   ontwikkelen 

      negatief effect hebben gehad op de groep c.q. leerlingen? 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Nemen van beslissingen (die bij ons op school zijn vastgesteld) 

14. Structureel lesgeven volgens het lesmodel directe instructie? wel soms   niet   ontwikkelen 

15. Structureel aandacht hebben voor 3 niveaus?    wel soms   niet   ontwikkelen 

16. Structureel aandacht hebben voor A-B leerlingen?    wel soms   niet   ontwikkelen 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

 

 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________



 Gemotiveerd werken aan opbrengstgerichtheid 2012 
 

 
 48 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 
 

 

17. Het afstemmen van leerstof op de diverse niveaus qua   wel soms   niet   ontwikkelen 

      omvang en uitdaging? 

18. Het aansluiten van de leerstof bij wat vooraf ging en   wel soms   niet   ontwikkelen  

     wat nog komt?  

19. Het afstemmen van een hoeveelheid leertijd op de behoefte   wel soms   niet   ontwikkelen 

     van de (sub)groep? 

20. Het bieden van een adequate taakplanning op niveau?   wel soms   niet   ontwikkelen 

 

In hoeverre ben je hier voor gemotiveerd?  0            10      
        Niet            Heel erg 

Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Wat wil je hierover nog leren? Licht toe: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 
 

 

Is er nog iets anders dat je graag kwijt wilt n.a.v. deze enquête?  

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

 

          Bijlage 2 

Interview  vragen: 
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- Je hebt de enquête ingevuld. Wanneer we kijken naar de vragen (vragen zijn binnen 

handbereik voor de leerkracht) zijn er voor jou punten waar je nog toelichting op wilt 

geven? 

- Vanuit de enquête komen een aantal opvallende punten naar voren: 

1. Anderen geven in de enquête aan dat ze het volgende nog willen ontwikkelen: 

 Efficiënt observeren op hoe kinderen leren en hiervoor de tijd vrij maken 

 Het verwerken van observaties in de evaluaties van het groepsplan 

 Reflecteren op eigen handelen op wat effect heeft 

 Uitdaging bieden aan A leerlingen (en tijd voor vrij maken) 

 De stof die een A leerling mag missen 

 Doelen concreet en smart opstellen 

 Differentiatie laten zien in doelen 

 Lesgeven in aan drie (sub)groepen (hoeveelheid tijd per subgroep en leerstof 

aanbod/taakplanning) 

 

- Hoe gaat dit bij jou? Hoe pak jij dit aan? 

- Heb jij jezelf daar de afgelopen jaren in ontwikkeld? Zo ja, hoe? 

- Wat heb jij nodig om dit verder te kunnen ontwikkelen/leren? 

- Wat zou jij anderen adviseren? 

 

2. Andere geven in de enquête ook aan dat de volgende punten invloed hebben op hun 

motivatie: 

 Het schrijven van groepsplannen bevalt niet  kost te veel tijd, daarna kijk je er bijna niet 

meer naar. Het is alleen leuk als gestelde doelen bereikt worden. 

 Reflecteren op eigen handelen bevalt niet = moeilijk na te gaan wat wel en niet werkt 

 Vaststellen van doelen en standaarden kost te veel tijd, is dubbel op en levert in de 

praktijk niks op. 

 Analyseren en evalueren kost veel tijd. 

 Naast piramide is het lastig nog met groepsplannen te werken: ze sluiten niet aan elkaar 

aan. 

 Er zijn onvoldoende materialen voor A-B leerlingen 

 Overheid eist teveel papierwerk van ons 

 

- Hoe ervaar jij dit? Hoe pak jij het aan? 

- Wat denk jij dat de leerkrachten/ of jijzelf nodig hebben? 

 
3. Is er nog een laatste opmerking die jij graag wilt inbrengen 

 


