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Afstudeeronderzoek naar werving, selectie en behoud van OGO-leerkrachten.
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Inleiding

“Hoe OGO-minded ben jij?!” Dat is de titel van dit afstudeeronderzoek. 
Het onderwerp voor dit afstudeeronderzoek is gaandeweg tot stand gekomen. Door de lessen van Hans Bakker werd mijn interesse voor ontwikkelingsgericht onderwijs gewekt. De visie dat je door middel van spel en betekenisvolle activiteiten meer kan bereiken dan standaard boeklessen sprak en spreekt mij nog steeds heel erg aan. 

De ontwikkelingsvraag die de basisschool De Hoeksteen uit Nijkerk had paste hier goed bij en bood mij een basis voor mijn onderzoek. Iemand zei eens tegen me dat programmagericht onderwijs, zoals we dat veel in Nederland zien, door iedereen gegeven kan worden, maar dat je voor OGO visie moet hebben. Die opmerking sluit goed aan bij dit onderzoek. Want er zijn grote verschillen tussen programmagericht onderwijs en ontwikkelingsgericht onderwijs. Ik heb onderzocht wat OGO globaal inhoudt, welke rollen een leerkracht kan hebben en waarom reflectie zo belangrijk is. Als kern heb ik onderzocht wat er allemaal gebeurt vanaf het moment dat er een vacature komt op een OGO-school die kwaliteit wil waarborgen tot het moment dat je iemand aangenomen hebt die zich verder wil specialiseren in ontwikkelingsgericht onderwijs. 

Ik heb ervoor gekozen om in het hele onderzoek te werken met de voornaamwoorden ‘hij’, ‘hem’, of ‘zijn’. Het mannelijke geslacht van het woord ‘leerkracht’ impliceert dat deze voornaamwoorden gebruikt moeten worden. Het is niet nodig om hier iets achter te zoeken. Zonder uitzondering kan er in alle gevallen ook ‘zij’ of ‘haar’ ingevuld worden. 

Graag wil ik Hans Bakker bedanken voor zijn geweldige begeleiding en feedback waardoor ik dit afstudeeronderzoek tot een goed einde kon brengen. Wanneer ik hem mailde of aansprak wist hij altijd een moment te vinden om mij te voorzien van een luisterend oor en waardevolle input. Mede door hem staan de punten en komma´s op de juiste plaats. 

Daarnaast wil ik alle leerkrachten van basisschool ‘De Hoeksteen’ te Nijkerk hartelijk bedanken voor de gesprekken, input en feedback die zij mij gegeven hebben, waardoor ik de diepte in kon gaan. Tot slot wil ik graag iedereen die mij, op welke manier dan ook, heeft bijgestaan en geholpen hartelijk bedanken. Hierbij het resultaat.
Veel leesplezier gewenst, bij het lezen van mijn afstudeeronderzoek! 
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Hoofdstuk 1
Opzet



1.1 Aanleiding/motivatie

Veel pabo’s en scholen werken met programmagericht onderwijs. Daarom is het voor een ontwikkelingsgericht onderwijs school heel erg lastig om van een nieuwe leerkracht te verwachten dat diegene het ontwikkelingsgericht onderwijs concept meteen of binnen korte tijd onder de knie heeft. Hier gaat een leertraject aan vooraf.

De Hoeksteen in Nijkerk is een school volgens het ontwikkelingsgerichte onderwijsconcept. De school bestaat nu ruim twee jaar en heeft ± 70 leerlingen verdeeld over groep 1 t/m 6. Vanaf augustus 2010 is er een groep 7 ontstaan en de school zal nog verder groeien. De nieuwe directeur (Peter Antes) wil nieuwe leerkrachten aannemen maar voorziet nu al een spanningsveld. Want hoe leer je een leerkracht die net afgestudeerd is of jaren op een programmagericht onderwijs school heeft gewerkt, om op een ontwikkelingsgericht onderwijs manier les te geven? En hoe weet je tijdens het sollicitatiegesprek al dat de sollicitant geschikt is voor ontwikkelingsgericht onderwijs? 

Dit is het spanningsveld dat de directeur van De Hoeksteen voorziet. Op welke basis neemt hij iemand aan? En mocht hij iemand aannemen die geschikt is om met ontwikkelingsgericht onderwijs te werken, wat mag hij dan van diegene verwachten? En wat kan De Hoeksteen bieden? Het is voor De Hoeksteen van belang om dit te weten zodat ze hier in de toekomst op kunnen letten. Er is in juni 2010 een nieuwe leerkracht aangenomen voor de aankomende groei van de school. Daarom is het niet reëel om dit op een sollicitant te testen, want deze is al aangenomen en een nieuwe sollicitant is er simpelweg nog niet. Vandaar dat ik mijn eigen casestudie word. Ben ik wel geschikt om met ontwikkelingsgericht onderwijs te werken? Hoe kom ik hier achter? En mocht ik geschikt blijken, wat mag De Hoeksteen dan van mij verwachten qua basis. Maar ook: Wat heb ik nodig? Vanuit dit uitgangspunt is gewerkt en de casestudie wordt in hoofdstuk 7 besproken.
In het theoretische gedeelte zal ik gaan bekijken wat OGO inhoudt, welke rollen leerkrachten hebben en wat reflecteren inhoudt. Vervolgens ga ik de diepte is met het bekijken van de werving en selectie bij een vacature voor De Hoeksteen. 



1.2 Probleemstelling

Het onderzoek berust op de volgende vraag:


‘Hoe kan De Hoeksteen, als beginnende ontwikkelingsgericht onderwijs -school, leerkrachten in de sollicitatieprocedure screenen op ontwikkelingsgericht onderwijs -competenties, zodat ingeschat wordt of de persoon in kwestie ook op langere termijn via professionalisering competent is voor ontwikkelingsgericht onderwijs en welke leeromgeving kan De Hoeksteen bieden om leerkrachten te professionaliseren=’


1.3 Hypothese

Ik verwacht dat de sollicitant een test of een lijst in moet vullen waaraan je kunt aflezen hoe ‘OGO iemand is’. Vervolgens denk ik dat er veel van een nieuwe leerkracht verwacht kan worden. Voornamelijk inzet, motivatie en leerbaarheid. Ook denk ik dat je kunt verwachten dat diegene aan zelfstudie begint. Daarnaast denk ik dat er een leergierige insteek verwacht mag worden. De Hoeksteen zal cursussen aan moeten bieden, zodat de nieuwe leerkracht zich kan verdiepen in de theorie. Ook in de praktijk zal De Hoeksteen ondersteuning moeten bieden. Waarschijnlijk ligt het aan de leerstijl van de nieuwe leerkracht hoe dit ingevuld wordt. In ieder geval zal de nieuwe leerkracht begeleiding krijgen van iemand die in een vergevorderd stadium van ontwikkelingsgericht onderwijs is.

  
1.4 Uitleg begrippen
· OGO-school


Een school met OntwikkelingsGericht Onderwijs (OGO). Dit 
onderwijs is als een buffet met een aantal voorgerechten, hoofdgerechten en toetjes. Elk kind mag zelf kiezen en is verplicht om een voorgerecht, een hoofdgerecht en een toetje te nemen. In dit onderzoek zal ontwikkelingsgericht onderwijs aangeduid worden met OGO.
· Leerkrachten

Iemand die voor zijn beroep les geeft in een school, in dit geval in 
 


het basisonderwijs.
· Sollicitatieprocedure
Een procedure omtrent de sollicitatie. Dit bevat onder andere de
werving, screening, het sollicitatieformulier en het assessment. 
· Competenties

Als leerkracht zijn er vaardigheden die je moet beheersen en kennis 

 



die je moet hebben. Dit alles wordt samengevoegd in de 

 



verschillende competenties.
· Professionalisering

Het voortdurend blijven ontwikkelen van competenties. Dit houdt 
ook in dat er een kwalitatieve verbetering van het onderwijs plaats vindt.
· Leeromgeving

Het totaal aan middelen, strategieën, personen en faciliteiten dat 
de lerende in staat stelt om te leren. De lerende leert door middel van interactie met die leeromgeving. Een traditionele leeromgeving kan bestaan uit een docent, medelerenden (bv. leerlingen), lesmaterialen als een boek, oefenmateriaal en verschillende informatiebronnen (encyclo.nl)
· De Hoeksteen

De Hoeksteen in Nijkerk is een school volgens het 

ontwikkelingsgerichte onderwijsconcept. De school is aangesloten bij de Hervormde Schoolvereniging te Nijkerk (HSN). De Hoeksteen bestaat nu ruim twee jaar en heeft ± 70 leerlingen, verdeeld over groep 1 t/m 7.
1.5 Deelvragen

Vanuit de probleemstelling ben ik tot de volgende deelvragen gekomen die onderverdeeld zijn in theorievragen en praktijkvragen:

1.5.1
Theorievragen

1 Wat houden de onderwijsconcepten PGO en OGO is?

2 Welke rolopvattingen zijn er voor basisschoolleerkrachten en uit w elke leerpsychologie 

zijn deze afkomstig?

3 Hoe verloopt de werving en selectie tijdens de sollicitatieprocedure bij een OGO-school?
1.5.2
Praktijkvragen


4 Welk kwaliteitsprofiel is er op te stellen voor een OGO-leerkracht aan de hand van de
 
KwaliteitsKaart voor sollicitatieselectie?
5 Welke kijkpunten bij de sollicitatie heeft De Hoeksteen nodig om een (aankomend) OGO-leerkracht te beoordelen?

6 Hoe kan De Hoeksteen een rijke leeromgeving bieden aan de leerkrachten om zich verder te professionaliseren in OGO?


1.6 Doelstellingen

Vanuit de deelvragen ben ik tot de volgende doelstellingen gekomen. Ook deze zijn onderverdeeld in theoriedoelen en praktijkdoelen:

1.6.1 
Theoriedoelstellingen

1 
Aan het einde van dit onderzoek kan ik een heldere uiteenzetting geven 

over de mogelijk verschillen en overeenkomsten tussen PGO en OGO.

2 
Aan het einde van het onderzoek weet ik precies wat de rollen van 
  

leerkrachten zijn.
3

Aan het einde van dit onderzoek kan ik vertellen hoe de werving en selectie er uit 

 

ziet, met het oog op een OGO-leerkracht.

1.6.2 
Praktijkdoelstellingen

4 
Aan het einde van dit onderzoek kan de Hoeksteen op een effectieve 

 

manier kwaliteitskaarten inzetten voor een kwaliteitsprofiel van nieuwe 

 

leerkrachten te maken om hen zo te screenen.


5 
Aan het einde van dit onderzoek heb ik antwoord op de vraag welke 

 

competenties gevraagd worden van leerkrachten om door de 

 

kwaliteitskaarten een geschikt kwaliteitsprofiel te behalen. 
6
Aan het einde van dit onderzoek heb ik door het analyseren van afgenomen interviews helder wat leerkrachten nodig hebben, en wat De Hoeksteen moet bieden om zich te ontwikkelen qua ontwikkelingsgericht onderwijs.
1.7 Afbakening
Als casestudie heb ik voor De Hoeksteen gekozen. Deze basisschool staat in Nijkerk en werkt met OGO. Omdat het een beginnende school is, wil de school OGO als standaard houden. De onderzoeken, testen en conclusies uit dit onderzoek kunnen ook toegepast worden op andere leerkrachten, maar is voornamelijk bedoeld voor de sollicitanten die De Hoeksteen bezoeken. 

De Hoeksteen zal aan dit onderzoek de KwaliteitsKaart overhouden die op alle leerkrachten toegepast kan worden. Daarnaast komt er een standaard sollicitatiepakket die ingezet kan worden voor alle sollicitanten. Als derde zal het door de afgenomen interviews voor De Hoeksteen duidelijk worden wat de huidige leerkrachten nodig hebben om zich verder te ontwikkelen. 

1.8 Opzet van het onderzoek

Het uiteindelijke doel is om De Hoeksteen een ‘sollicitatiepakket’ voor de sollicitatieprocedure en de KwaliteitsKaart ‘Hoe OGO-minded ben jij?’ aan te bieden waaruit zij een kwaliteitsprofiel kunnen aflezen. Het sollicitatiepakket is te gebruiken tijdens de werving en selectie van nieuwe leerkrachten. Ook andere leerkrachten kunnen deze invullen. De KwaliteitsKaart is in eerste instantie bedoeld voor de sollicitanten die op De Hoeksteen komen solliciteren. Maar mogelijk later ook voor de eigen leerkrachten om te zien waar zij in hun ontwikkeling staan. Alles wat minder dan een 3 gescoord wordt, zal een actiepunt worden. Bij een nader te bepalen aantal keer een score 3 is een sollicitant minder geschikt om met OGO te werken. Om dit tot stand te brengen wil ik veel lezen over OGO en de teamleden van de Hoeksteen interviewen om achter hun visie te komen. 

Het eerste gedeelte van het onderzoek zal theoretisch zijn. In hoofdstuk 2 worden twee onderwijsconcepten belicht. Ik heb gekozen voor programmagericht onderwijs, omdat de meeste scholen op deze manier werken en voor ontwikkelingsgericht onderwijs, omdat De Hoeksteen deze visie aanhangt. Ik heb bewust alle andere mogelijke visies buiten schot gelaten ter afbakening.
 
Hoofdstuk 3 gaat over de rollen van de leerkracht. Eerst is er te lezen welke rollen een leerkracht kan hebben en waar deze rollen vandaan komen. Als bron heb ik hiervoor het afstudeeronderzoek van Jan Willem Korlaar gebruikt. Vervolgens heb ik een tabel ontwikkeld met kenmerken van een OGO-leerkracht. Naast deze kenmerken is de christelijke identiteit gezet. Hoe dat tot stand is gekomen en welke kenmerken hierbij horen, is aan het einde van hoofdstuk 3 beschreven.

 
Reflectie is erg belangrijk op een OGO-school. Je doet iets omdat je er over na hebt gedacht en omdat je een visie hebt. Maar daar moet je weer op reflecteren om verder te komen. 

In hoofdstuk 4 is uiteengezet hoe reflectie werkt en wat je ervoor moet doen. 

Hoe je te werk gaat als je een vacature hebt tot het moment dat je iemand aan kunt nemen is beschreven in hoofdstuk 5. Ik heb ervoor gekozen om het algemeen te houden. In de literatuur is veel geschreven voor bedrijven. De school wordt tegenwoordig steeds meer als bedrijf gezien. Alles wat, mijns inziens, toepasbaar is op de basisschool is overgenomen uit het bedrijfsleven Sommige paragrafen zijn toepasbaar in bedrijven, andere zijn speciaal voor het basisonderwijs. 

Als je al het bovenstaande weet, dan heb je een goed team op de school staan, hoop je. Daarom is het belangrijk om naar de kwaliteit te kijken. En hoe je dit kunt waarborgen. De antwoorden zijn te vinden in hoofdstuk 6. In dit onderzoek is er een sollicitatieformulier, een KijkWijzer voor het assessment en KwaliteitsKaart ontwikkeld die de school in kan zetten om de kwaliteit te registreren. In hoofdstuk 6 wordt ook de casestudie besproken, door middel van reflecties. 
Het onderzoek wordt praktisch uitgevoerd, de resultaten, conclusies en aanbevelingen zijn te lezen in hoofdstuk 7. De resultaten van de KijkWijzer, de KwaliteitsKaart en de rijke leeromgeving zijn hier te vinden. 
Als afsluiting is mijn literatuurlijst te vinden met vervolgens alle bijlagen. De relevante bijlagen komen ook op een geheugenstick (usb), zodat De Hoeksteen dit aan kan passen in de loop van de tijd. In mijn onderzoek houd ik contact met De Hoeksteen. Mijn afstudeeronderzoek is voortgevloeid uit de ontwikkelingsvraag die de school mij voorgelegd heeft. Door deze vraag te beantwoorden en de resultaten mee te geven, kan ik met mijn afstudeeronderzoek ook echt iets doen voor De Hoeksteen.
Hoofdstuk 2
PGO & OGO

2.0 Inleiding

Dit hoofdstuk zal voornamelijk over OGO gaan, omdat mijn onderzoek hierop gebaseerd is. Toch wil ik kort PGO de revue laten passeren. Dit doe ik, omdat 60% van de Nederlandse scholen volgens dit concept werkt (Bakker, 2008). En omdat zo het verschil tussen PGO en OGO duidelijk wordt.

2.1 PGO

PGO staat voor Programmagericht Onderwijs. PGO is een visie die veelal wordt toegeschreven aan Piaget die vanuit de cognitieve leerpsychologie redeneerde. PGO is een manier van onderwijs geven die in de loop der jaren is ontstaan. Wel is er te zeggen dat programmagericht onderwijs gebaseerd is op het behaviorisme en cognitivisme. Hier is meer over te lezen in hoofdstuk 3, waar de rollen van de leerkracht uiteen gezet worden. 

Een belangrijk kenmerk voor programmagericht onderwijs is de systematische opbouw van het leer- en onderwijsprogramma. De leerdoelen en aanbieding van de stof vindt op een gepland moment plaats. Elk kind krijgt in hetzelfde leerjaar hetzelfde verplicht aangeboden, het zogenaamde leerstofjaarklassensysteem. Er is vooral sprake van intentioneel leren. ‘Systematisch’, ‘doelgericht’ en ‘methodisch’ zijn begrippen die goed bij deze visie passen. (sietsekuipers.nl).


2.2 Piaget

Piaget hanteert een biologische ontwikkelingstheorie die aansluit bij PGO. Volgens de theorie van Piaget verloopt de ontwikkeling van het kind in vier leeftijdsgebonden fasen. Piaget stelt dat deze stadia elkaar opvolgen, dankzij een algemene geldende, universele ontwikkelingswet. Op dit punt is in de loop van de tijd kritiek gekomen. Te weinig klonk bij Piaget door dat ontwikkeling niet alleen een kwestie is van ‘biologie’ maar ook van wisselwerking met anderen en met de cultuur (Berding & Pols, 2006, pp.178-179). Piaget ziet ontwikkeling als een voortdurend streven naar evenwicht tussen individu en omgeving, waarbij het kind en ook de volwassene zich steeds aanpast aan de veranderingen van de omgeving. Piaget gebruikt hiervoor de term adaptatie. Deze heeft twee aspecten. Het eerste aspect is assimilatie: handelingspatronen of schema’s die al bekend zijn, worden toegepast op nieuwe situaties. Voorbeeld: een baby komt ter wereld met een zuigreflex. Dit is aangeboren. Op het moment dat een baby de borst krijgt, treedt de zuigreflex in werking en begint de baby te zuigen. Op het moment dat hij een nieuw voorwerp tegenkomt, bijvoorbeeld een speen of een flesje, zal de reflex weer geactiveerd worden. Het bestaande schema wordt toegepast op een nog onbekend voorwerp. 

Het tweede aspect van adaptatie heet accommodatie. Stel dat de baby een glad rond voorwerp, zoals een bal, tegenkomt. De bekende manier van vastgrijpen, zoals het shirt van zijn moeder, werkt niet bij de bal. Het kind zal een andere handeling moeten vertonen om er vat op te krijgen. Het oude schema wordt aangepast aan een nieuw voorwerp. Dat is de kern van Piagets constructivistische gezichtpunt (Berding & Pols,2006, p. 36).
2.3 Kenmerken PGO
2.3.1 
Systematische opbouw

In een PGO-school is de groepsindeling meteen al duidelijk. De groepen zijn homogeen. In groep 1 zitten de jongste kinderen en dit loopt op tot groep 8 waar de oudste kinderen bij elkaar in een groep zitten. Ook in de klas is PGO goed te herkennen. Instructiegroepen zijn ingedeeld in de sterkere kinderen, de middenmoot en de kinderen die uit (dreigen) te vallen. Vaak zijn de groepjes ook homogeen. De hele basisschoolperiode door is er een systematische opbouw voor de leerdoelen. De methode neemt een centrale plaats in en de leerstof kent een ordening die stap voor stap is opgebouwd. Hiermee wil het PGO bereiken dat het onderwijs aan kan sluiten bij wat het kind kan en kent. Periodiek vindt er een controle plaats om de aangeboden leerstof te toetsen. 

PGO richt zich voornamelijk op de gemiddelde leerling. De andere kinderen worden afgeremd of moeten op hun tenen lopen. In alle klassen wordt er gewerkt met een leerstofjaarklassensysteem waarin duidelijk vermeld staat wat er in een jaar van de leerlingen per vakgebied verwacht wordt. Bij de klasseninrichting is er een min of meer vaste en geordende inrichting, waarin elke leerling beschikt over een eigen tafel. Deze opstelling wordt bepaald door de leerkracht. De gehele aanpak is autoritair en gedeeltelijk democratisch. Zo worden de regels bepaald. De rol van de leerkracht is sturend. En om het doel van een activiteit aan te kunnen geven moet de leerkracht een goed inzicht hebben in de ontwikkelings(leer)lijnen (dorr-onderwijs.nl).
Bij PGO is de gemiddelde leerling de norm. De resultaten van de periodieke controles worden verwerkt in standaardlijsten en de leerkracht noteert de deelname van de activiteiten. Hierbij gaat het voornamelijk om de kwantiteit. Toetsing wordt door middel van werkbladen, uitvoering van opdrachten en testen gedaan. Deze visie is voornamelijk gericht op het product. Hoe een kind iets geleerd heeft, is niet zozeer van belang. Bij PGO gaat het erom dat kinderen het doel behalen en de periodieke controle voldoende afsluiten, zodat er verder gegaan kan worden met een volgend leerdoel (Bakker, 2008, p. 14). Het uiteindelijke product wordt beoordeeld. Het proces van de antwoorden wordt hierbij buiten beschouwing gelaten (Bakker, 2008, p. 15). 
Er wordt een beroep gedaan op de cognitieve intelligentie en er wordt gekeken naar kennis en vaardigheidsbeheersing. De kinderen leren voor later en niet voor het hier-en-nu. De beoordeling is enkelvoudig door één beoordelaar, op één tijdstip met behulp van één instrument (Bakker, 2008, p. 114). Al deze gegevens worden ingevoerd in het leerlingvolgsystemen. Het doel hiervan is dat leerachterstanden snel te signaleren zijn (drs-online.nl).
2.3.2
Methodes

Programmagericht onderwijs is een visie op onderwijs, waarbij men uitgaat van het werken met methoden waarin de leerresultaten vooraf vastliggen. De activiteiten zijn vooral gericht op het beheersen van vaardigheden en het behalen van leerresultaten. Vooral in achterstandswijken maken scholen gebruik van programmagericht leren om achterstanden weg te werken (kw1c.nl). De leerkracht neemt altijd het initiatief en er is weinig ruimte voor actuele onderwerpen. De leerkracht heeft immers van te voren al de doelen voor ogen en heeft hier de klassikale en groepsopdrachten al aan verbonden, zodat er geen ruimte is voor eigen inbreng van de kinderen. De werkvormen bij PGO zijn gebonden aan opdrachten, materialen en activiteiten. Er wordt gewerkt in circuits: alle kinderen voeren dezelfde activiteiten uit. PGO legt de nadruk op begripsontwikkeling, leesvoorwaarden en het rekenen. 

Kinderen leren zelfstandig te werken en de methode te volgen. De leerkracht geeft veel informatie en instructie, zodat de kinderen zelfstandig met de methode aan de slag kunnen. 

Daarnaast wordt er tegenwoordig bij PGO ook gewerkt met samenwerkend leren. Vooral coöperatief leren is een hype. Maar toch wordt de leerstof voornamelijk aangeboden door de leerkracht. Deze geeft veel informatie en/of instructie, waarna de leerlingen de leerstof via opdrachten in de praktijk brengen (Bakker, 2008, p.14).
2.4 Samenvatting PGO

PGO staat voor Programmagericht Onderwijs. Het is een manier van onderwijs geven die in de loop der jaren is ontstaan. ‘Systematisch’, ‘doelgericht’ en ‘methodisch’ zijn passende begrippen. Er zijn geen duidelijke grondleggers, maar de biologische ontwikkelingstheorie van Piaget sluit goed aan bij PGO. Hij ziet ontwikkeling als een voortdurend streven naar evenwicht tussen individu en omgeving, waarbij het individu zich steeds aanpast aan de veranderingen van de omgeving. 
De hele basisschoolperiode door is er een systematische opbouw voor wat betreft de leerdoelen. De methode neemt een centrale plaats in en de leerstof kent een ordening die stap voor stap is opgebouwd. Hiermee wil het PGO bereiken dat het onderwijs aan kan sluiten bij wat het kind kan en kent. Periodiek vindt er een controle plaats om de aangeboden leerstof te toetsen. 

PGO is niet gericht op het proces maar op het product. Als het product goed is kan het leerdoel worden afgesloten en mag er verder gegaan worden met het volgende. 
De beoordeling is enkelvoudig. De rol van de leerkracht is sturend. Aan actuele onderwerpen wordt vaak voorbijgegaan omdat de leerkracht altijd het initiatief neemt. Kinderen leren zelfstandig te werken en de methode te volgen. De leerkracht is veel aan het woord, zodat de kinderen zelfstandig met de methode aan de slag kunnen. 
2.5 OGO en Vygotsky
OGO staat voor Ontwikkelingsgericht Onderwijs. OGO is gebaseerd op de cultuurhistorische theorie van Lev Vygotsky (1896–1934) (ogo-academie.nl). 

Het aantal scholen dat het OGO-concept aannemen groeit aanzienlijk. 80% van de 7000 basisscholen hebben geheel of deels het concept doorgevoerd (Bakker, 2010).
In de tijd dat de ideeën van Rousseau en Piaget domineerden, kwam Lev Vygotsky met iets heel anders (ogo-academie.nl). De Russische leer- en ontwikkelingspsycholoog was het niet eens met Piaget, die hiervoor beschreven is. Vygotsky stelde dat de ontwikkeling van kinderen vanuit de biologische basis niet spontaan plaatsvindt, maar sterk onderhevig is aan de sociale en culturele omstandigheden waarin het kind opgroeit. Hij stelde zichzelf de vraag: ‘hoe komt het eigenlijk dat mensen, in de korte tijd dat hen het leven is gegeven, zo ver voorbij hun eerste biologische staat kunnen komen en in zulke uiteenlopende richtingen?’
 Vygotsky was van mening dat leren plaatsvindt doordat kinderen opgenomen worden in een gemeenschap. Mensen zijn van nature sociaal. Volwassenen nemen de kinderen mee op het ontwikkelingspad (Berding & Pols, 2006, p. 180).
In de ontwikkeling is er steeds een verschil tussen wat het kind al alleen en zelfstandig kan, op eigen kracht, en wat het kan met de hulp van een volwassene, op geleende kracht (Van Parreren, 1988, p.29). In tegenstelling tot Piaget formuleert Vygotsky geen algemene ontwikkeling van representaties. In de ogen van Vygotsky brengen vragen en problemen in een concrete situatie de ontwikkeling op gang (Berding & Pols, 2006, p. 181). Taal is daarbij het communicatiemiddel bij uitstek. Vygotsky wees erop dat taal een intermediaire functie heeft. Je gebruikt de taal mondeling en schriftelijk maar je kunt ook symbolen, pictogrammen en tekeningen gebruiken om een boodschap duidelijk te maken. Omdat kinderen deelgenoot zijn van een activiteit leren ze zich een taal eigen te maken. Door bezig te zijn met taal en betekenisvolle activiteiten leren kinderen onze samenleving begrijpen (Bakker, 2008, p. 19). 
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2.6 Zones

Wat een kind op eigen kracht kan, noemt Vygotsky de zone van de actuele ontwikkeling. Waar een kind geleende kracht voor nodig heeft, is de zone van naaste ontwikkeling. Van der Veen & Van der Wal gebruiken hiervoor een schema, zie figuur 1. Het is van belang dat deze zones als resultaat van de sociale interactie gezien worden in plaats van een individueel kenmerk van een kind. De leerkracht moet goed in de gaten houden wat het verschil is tussen de twee zones bij de kinderen. Op basis van wat een kind kan, moet het bij de hand genomen worden en zo hulp geboden worden bij een taak die in de zone van de naaste ontwikkeling zit. Vygotsky benadrukt dat kinderen niet alleen van volwassenen kunnen leren maar ook van elkaar. Kinderen hebben ieder hun eigen ervaringsgeschiedenis en kunnen elkaar helpen vanuit hun eigen perspectief. Volgen Vygotsky is het deelnemen aan het sociaal-culturele proces van doorslaggevende betekenis voor de ontwikkeling van kinderen. (Berding & Pols, 2006, p. 180).
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 ‘Zone van naaste ontwikkeling’ is in de moderne onderwijswetenschappen een populair begrip geworden. Vaak zegt het niet meer dan ontwikkelingsstimulering in kleine stapjes. Dit is inderdaad wat de zone van naaste ontwikkeling is, maar Vygotsky bedoelde er meer mee. Hij verbond het begrip met ‘imitatie’. Jonge kinderen imiteren volwassenen bij bijvoorbeeld ‘vader en moedertje’. Ze doen de werkelijkheid na, maar maken er hun eigen activiteit van. De kinderen leren zo steeds beter deelnemen aan de betreffende activiteit en leren ze nieuwe specifieke handelingen op een zinvolle manier binnen de context. De kinderen krijgen hulp, door de betekenisvolle aard van de situatie of door andere, verder ontwikkelde, deelnemers waardoor de activiteit verdiept (Bakker, 2008, p. 18). 
2.7 Principes van OGO

De cultuurhistorische theorie van Vygotsky is in Nederland in de jaren zeventig geïntroduceerd door de onderwijspsychologen Carel van Parreren en Jacques Carpay. De theoretische noties zijn uitgewerkt tot OGO. Frea Janssen-Vos en Bert van Oers zijn sterk verbonden aan OGO
(Berding & Pols, 2006, p. 182). Bert van Oers heeft het OGO-concept samengevat in vijf hoofdkenmerken (Zone, jaargang 2, nr. 3, 2003). Deze kenmerken kunnen op verschillende manieren vertaald worden in concrete praktijken. Het OGO-concept is een open concept. Er is niet één vorm die voor alle situaties de enige en de beste is. In de volgende vijf hoofdkenmerken kan ontwikkelingsgericht onderwijs herkend worden (Bakker, 2008, p. 22).
2.7.1
Holistisch.

Het zich ontwikkelende kind wordt niet verknipt in deelaspecten, maar wordt als een zich ontwikkelende eenheid gezien. Het geheel is meer dan de som der delen. De kinderlijke ontwikkeling kan alleen begrepen worden in relatie tot de context en interacties waarin het verwikkeld is. De leerkracht zal steeds zicht proberen te krijgen op de kinderlijke ontwikkeling in de context. Aspecten van de brede ontwikkeling (zoals samen spelen en werken; communiceren, initiatieven nemen en plannen maken) zijn verbonden aan de kennis en vaardigheden (bijvoorbeeld woordenschat, schrijven, spelling) van de kinderen. De diverse activiteiten zijn aan elkaar verbonden en daardoor waardevoller dan elk deeltje apart.

2.7.2 
Betekenisvolle activiteiten.

OGO werkt met thema’s. Hierin zitten sociaal-culturele activiteiten. Bij het uitvoeren van de activiteiten worden vele culturele instrumenten ingezet (bijvoorbeeld lezen, schrijven, tellen, meten, passen, wegen, boeken en rekenmachines). Het uitvoeren van de activiteiten is binnen de gegeven context functioneel en past in de belevingswereld van de kinderen (betekenisvol). Deelnemen aan de activiteit is belangrijker dan presteren. In de onderbouw hebben de activiteiten vooral een spelkarakter en in de bovenbouw vooral een onderzoekskarakter. 

2.8.3 
Eigen instrumenten.

Binnen de deelname aan activiteiten ontstaan problemen die de leerlingen stimuleren tot het zoeken van oplossingen. De leerkracht is hier niet het antwoord maar mogelijk een hulpmiddel om het kind zelf tot een eigen oplossing te laten komen. Tijdens het zoekproces vormen ze met hulp van anderen hun eigen handelen om tot nieuwe handelingsstructuren te komen of maken geschikte instrumenten die helpen bij de uitvoering van dat handelen (zoals thema’s). 

2.7.4
Leerkracht is deelnemer. 

Het is van groot belang dat de activiteit die de context vormt voor het leren zoveel mogelijk lijkt op de realiteit. Daarvoor is onder andere vaak nodig dat een leerkracht deelneemt aan de activiteit. Zo kan de leerkracht rolmodellen tonen aan de kinderen en de leerkracht kan de andere deelnemers helpen in die aspecten van hun activiteit. Zo kunnen kinderen groeien in hun ontwikkeling. Verder heeft de leerkracht een stuwende rol in de activiteit doordat hij of zij steeds op zoek is naar mogelijkheden om de activiteiten te verdiepen en te verbreden. 

2.7.5 
Systematisch en hypothetisch.

Het curriculum (als de leerweg over langere tijd) is systematisch in die zin dat er een voor de leerlingen herkenbare rode draad doorheen loopt. Die rode draad zorgt ervoor dat de leerlingen de betekenis kunnen geven aan elke volgende stap in de leerweg. 

Het leertraject berust op veronderstellingen (hypotheses) van de leerkracht over te nemen nieuwe stappen. Die veronderstellingen worden in omgang met leerlingen op hun mogelijkheden onderzocht en zo nodig bijgesteld in samenspraak met de leerling en op basis van observaties van die leerling. Uiteindelijk zijn er altijd diverse leerwegen in een groep leerlingen. De leerlingen zijn dus mede-eigenaar van het leerproces. Om dit te realiseren moeten leerkrachten de leerlingen voortdurend observeren (attent zijn op ontwikkelingssignalerende gegevens) en hun handelingen evalueren om tot evenwichtige en betekenisvolle veronderstellingen te komen over het vervolg van het leerproces.

2.8 Ontwikkelingtheoretische uitgangspunten

Er zijn verschillende ontwikkelingskenmerken van de ontwikkeling die een rol spelen bij de evenwichtige visie op opvoeding en onderwijs. Deze inzichten maken het mogelijk om vast te stellen hoe ontwikkeling ondersteunend en stimulerend kan worden.

· Ontwikkeling is geen ‘natuurlijk’ proces dat zich binnen kinderen afspeelt, los van externe invloeden. Kinderen zijn opvoedbaar en onderwijsbaar. Of ze het goed doen in hun persoonlijke leven en in hun schoolcarrière is voor een belangrijk deel afhankelijk van de volwassenen om hen heen. Volwassenen die hoge verwachtingen van kinderen hebben en zich voor hun welzijn en ontwikkeling inzetten.

· Ontwikkeling komt tot stand omdat kinderen willen deelnemen aan de sociaal-culturele werkelijkheid, met hulp van volwassenen. Die werkelijkheid moet dan ook beschikbaar zijn, evenals volwassenen die hen in hun werkelijkheid betrekken en daar deelgenoot van laten zijn.

· Een actief aandeel in de eigen ontwikkeling vormt een wezenlijke voorwaarde. Dit uit zich in het nemen van initiatieven, in betrokkenheid bij en deelname aan activiteiten die voor kinderen persoonlijk zinvol en ontwikkelingsbevorderend zijn.

· De zone van naaste ontwikkeling is het aangrijpingspunt van ontwikkelings- en leerprocessen. Daaronder worden sociaal-culturele activiteiten verstaan waaraan een kind zinvol kan en wil deelnemen, maar dat nog niet op eigen kracht alleen kan. Met hulp van een ander is het kind in de zone van naaste ontwikkeling tot meer in staat dan alleen.

· Het aandeel van volwassenen is van cruciaal belang. Zij zorgen voor een sensitieve en responsieve relatie en helpen kinderen bij activiteiten die zij nog niet op eigen kracht kunnen volbrengen. Vanuit de gezamenlijke activiteiten van het kind met meerwetende partnes, ontstaan de mogelijkheden voor activiteiten die de kinderen op eigen kracht kunnen uitvoeren.

· Ontwikkeling voltrekt zich aan de hand van activiteiten en motieven die in een bepaalde periode de overhand hebben en die leidend zijn in het ontwikkelingsproces. Als kinderen twee à drie jaar zijn is de spelactiviteit de leidende activiteit en gaat geleidelijk over in de bewuste leeractiviteit als kinderen zeven à acht jaar zijn. Binnen de leidende activiteiten ontstaan de motieven en de aanleidingen voor het verwerven van nieuwe handelingsmogelijkheden. 

· Voor jonge kinderen bieden spelactiviteiten de belangrijke basis voor verdere ontwikkelings- en leerprocessen. De ontwikkeling van de spelactiviteit naar de bewuste leeractiviteit moet als een eenheid worden gezien die niet door grenzen in leeftijd of kalenderjaar is op te delen.

· Ontwikkeling is een samenhangend proces. Fysieke en psychische ontwikkeling zijn aan elkaar verbonden en beïnvloeden elkaar; bovendien zijn ze aan de ontwikkeling van de leidende activiteiten verbonden. Dat betekent dat essentiële ontwikkelingsprocessen, zoals communicatie, spreektaal en denktaal in en vanuit de leidende activiteit gestimuleerd kunnen worden.

· Tussen kinderen doen zich grote verschillen voor in ontwikkeling. Deze komen voor een belangrijk deel voort uit verschillen in de sociaal-culturele omgeving. Aan ‘onterechte’ of ‘te bewerken’ verschillen moet worden gewerkt (Janssen-Vos, 2003, pp. 15-16).

In veel scholen verloopt het vernieuwingsproces om tot een goede aansluiting tussen het onderwijs in de groepen 2 en 3 te komen, nogal moeizaam. Het valt op dat de aansluiting of de afstemming gezocht wordt in de leerstof of ‘ontwikkelingsstof’ die de kinderen eigen zouden moeten maken (Janssen-Vos, 2003, p. 3).
2.9 Toetsen.

OGO kan nooit gerealiseerd worden zonder structureel kennis te hebben van de ontwikkeling en inzicht in de ontwikkelingspotenties van de kinderen. Daarom is bij OGO observeren erg belangrijk. Hierdoor kan er een nieuw onderwijsaanbod gevormd worden. Toetsen afnemen is dan ook per definitie een middel dat niet kan leiden tot nieuw onderwijsaanbod. 

De volgende redenen worden genoemd door Van Oers: (Van Oers, 2009, p.77)
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Toetsen geven een te globaal beeld. Het is een momentopname en is dus te grofmazig voor de dagelijkse begeleiding van kinderen. Er is te weinig persoonlijke betekenis te vinden.

· Gestandaardiseerde toetsen leveren slecht het resultaat. Het zegt niets over het proces tot dat resultaat. Er is juist behoefte naar inzicht in de ontwikkelingsmogelijkheden en deze zijn niet alleen de producten die geleverd worden maar ook de manier waarop.

· Er worden slechts globale onderwijspedagogische aanwijzingen geleverd. Leerlingen zijn een object in de toets. Daaruit volgt een ééndimensionaal vervolgaanbod waar je leerlingen te kort mee doet omdat zij meer mogen verwachten.
2.10 Basisontwikkeling
Ontwikkelingsgericht onderwijs heeft een speciale visie voor de onderbouw
. Dit is omdat opvoeding en onderwijs van jonge kinderen een bijzonder karakter heeft, omdat in deze periode een cruciaal proces voltrekt: de ontwikkeling van spelactiviteit naar de bewuste leeractiviteit en van het spelmotief naar het leermotief. Deze ‘omslag’ in de ontwikkelingsgeschiedenis vraagt om een daarop afgestemd werkplan en methode. Deze ontwikkeling vindt dus niet spontaan plaats, zoals Piaget beweerde, maar is afhankelijk van een opzettelijke en methodische werkwijze van leerkrachten, zoals Vygotsky al stelde. De uitwerking van de visie voor de onderbouw noemt men ‘Basisontwikkeling’. Basisontwikkeling is de naam voor het werkplan dat op het speciale karakter en cruciale ontwikkelingsproces van de onderbouw inspeelt.

Basisontwikkeling vormt het beginpunt van opvoeding en onderwijs in schoolverband. Deze visie is voornamelijk bestemd voor kinderen van drie à vier tot acht jaar, maar ontwikkelingsgericht onderwijs zet zich voort in het gehele funderende onderwijs. Het doel is om een basis te leggen van een persoonsontwikkeling voor een kind in de basisschool. De brede persoonsontwikkeling wordt gestimuleerd, inclusief de specifieke kennis en vaardigheden. Hierdoor is deelname aan systematisch onderwijs is vak- en vormingsgebieden mogelijk. Daarom heeft basisontwikkeling een vakoverstijgend en een vakintegrerend karakter. 

In de basisontwikkeling wordt er afgestemd op de behoeften van het kind. Op die manier is er aandacht voor het leggen van een pedagogische basis. De ontwikkeling van spelactiviteit naar leeractiviteit wordt als leidraad gebruikt: aan het einde van de kleuterperiode zijn de kinderen leergierig, gemotiveerd en in staat om deel te nemen aan het verdere onderwijs.

Kenmerkend aan OGO is dat er geen sprake kan zijn van een curriculum, programma of werkplan dat buiten de school gemaakt is, vervolgens overgenomen wordt door de school en wordt uitgevoerd of ingevoerd. OGO streeft naar een bemiddeling tussen de behoefte van het kind en de cultuuroverdracht. Daarom is het per definitie niet mogelijk om een curriculum vast te stellen en vooraf te bedenken en daarna uit te laten voeren. Het betekent gelukkig niet dat de school of de individuele leerkracht alles zelf moet doen. Er is zoveel materiaal en ervaring dat scholen deze makkelijk aanleggen als bronnen (Janssen-Vos, 2003, pp. 34-35).
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2.11 Cirkel van basisontwikkeling
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Figuur 2 is de cirkel van Basisontwikkeling. Deze cirkel is speciaal voor de onderbouw, net zoals de visie van Basisontwikkeling. In de binnenste cirkel staan de basiskenmerken, die tevens ook de doelen kunnen zijn. Een kind kan zich pas goed ontwikkelen als het emotioneel vrij is, nieuwsgierig is en als het zelfvertrouwen heeft (bs-driesprong.nl). Dit vormt de kern. Het eerste punt in de kern is emotioneel vrij. Dit heeft te maken met de gemoedsrust en het welbevinden van het kind. Het betekent dat een kind vrij is van emotionele belemmeringen en dat geeft een gevoel van zelfwaarde met zich mee. Het tweede begrip in de binnenste cirkel is nieuwsgierigheid. Dit komt voort uit de behoefte iets te willen kunnen en begrijpen, groot te worden en alles onder controle te krijgen. De nieuwsgierigheid naar alles om kinderen heen, nieuwsgierigheid naar de wereld, uit zich in een actieve houding waardoor er initiatieven genomen worden in onderzoeken en vragen, vormt de aanzet 
voor leren en ontwikkelen. Als laatste heeft het kind zelfvertrouwen nodig. Dit staat voor de eigen verwachtingen dat het kind van zichzelf heeft. Dit komt niet zozeer voort uit wat het kind kan en presteert, maar voornamelijk uit de eigen beleving en voorstelling daarvan. Of dit gunstig uitpakt ligt aan de veiligheid van de omgeving (Bakker, 2008, p. 28).
 In de middelste cirkel zien we de persoonlijkheidsontwikkeling beschreven: actief zijn, uiten en vorm geven – communiceren, de wereld verkennen, voorstellingsvermogen en creativiteit, samen spelen en werken, zelfsturing, zelfstandigheid, reflecteren, redeneren en probleem oplossen (bs-driesprong.nl). Deze competenties sluiten aan op de kern van de cirkel en leiden tot een verhoogde zelfstandigheid. De basiskenmerken van de tweede schil worden ook wel de brede persoonskenmerken genoemd (Bakker, 2008, p. 28).
In de buitenste cirkel zien we de gebieden van de specifieke kennis en vaardigheden: woorden en begrippen, waarnemen en ordenen, motorische vaardigheid, hoeveelheden en bewerkingen, gereedschappen en technieken, sociale vaardigheid, schematiseren en symboolvorming, geschreven en gedrukte taal (bs-driesprong.nl). Kinderen hebben dit nodig om deel te nemen aan sociaal-culturele activiteiten (Bakker, 2008, p. 28).
Deze drie kernpunten zijn te verbinden met de drie kernpunten in het model van Luc Stevens (Bakker, 2008, p. 27).
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Relatie: welkom zijn
Kinderen ervaren dat ze erbij horen, mee mogen doen en dat anderen met hen willen spelen en werken. Het gevoel van relatie wordt versterkt als kinderen invloed hebben op de manier waarop er met hen wordt omgegaan.
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Competentie: voor vol worden aangezien
Kinderen merken dat ze capabel en voor hun taak berekend zijn. Ze leveren prestaties en krijgen daarvoor waardering van anderen. Leren wordt

betekenisvoller als kinderen invloed hebben op wat en hoe ze leren. 
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leerlingen. Van Oers, 2005

« Zelfbewustzijn. Bakker, 2008



Autonomie: ruimte krijgen
Kinderen mogen zelf beslissingen nemen, keuzen maken en dragen verantwoordelijkheid voor hun initiatieven en activiteiten. Hun gevoel van autonomie wordt versterkt als zij zich betrokken weten bij de belangrijke zaken in hun leef- en leeromgeving (aps.nl).
2.12 Basisontwikkeling in de bovenbouw

2.12.1 Uitleg

Nu is de vormgeving van het ontwikkelijksgerichte concept in de voorschoolse periode en in de onderbouw van de basisschool al ver ontwikkeld en uitgeprobeerd, zonder nu te willen bewerken dat dit gedeelte ook al werkelijk ‘af’ is. Natuurlijk is er nog veel te verfijnen en te onderzoeken maar de beschikbare evaluaties en doelgerichte onderzoekingen zijn bemoedigend. Zij laten de vruchten zien van het werk dat leerkrachten en begeleiders hebben weten te bereiken in de afgelopen jaren. Ervaringen wijzen uit dat belangrijke structurele pijlers van deze benadering zitten in enerzijds de inhoudelijke invullingen, anderzijds in de observatiestrategieën (Van Oers, 2009, p.8).
Bij de overgang van onderbouw naar bovenbouw zou je verwachten dat er zich een probleem vormt rond de positie van het spel. Van groep 4 naar groep 5 komen er meer externe disciplinegebonden kennis, vaardigheid en regels aan de orde om de gewenste doelen te bereiken. De aanpak van de dreigende discontinuïteit tussen de onderbouw en de bovenbouw is ook gebaseerd op het principe dat we ervoor moeten zorgen dat de continuïteit die er al is in de voorgaande periode geaccepteerd wordt of zichtbaar gemaakt wordt voor de leerlingen. Bijvoorbeeld de continuïteiten op organisatorisch vlak: dezelfde jaargroep, een leerkracht die ‘les geeft’, die beoordeelt, de schoolse taken die je als leerling behoort te doen, omgangsvormen die ook hetzelfde blijven. De belangrijkste vormen van discontinuïteit worden pas echt goed zichtbaar in de manier waarop nieuwe inhouden aan de orde worden gesteld. Enerzijds gaat het vanaf het moment van de overgang om het eigen maken van kennis en vaardigheden waarin externe regels meer dan ooit een rol spelen. Kon in een rollenspelactiviteit het sommetje 10-5 de uitkomst 2 hebben, bijvoorbeeld is een winkel bij het betalen van de goederen, dat kan onder de afspraken van de mathematische activiteit niet meer. De disciplinaire regels en instrumenten die de kinderen niet zelf hebben bedacht gaan steeds zwaarder wegen. Anderzijds wordt deze discontinuïteit nog eens versterkt doordat de disciplinaire activiteiten ook een cognitief motief veronderstellen wat niet vanzelfsprekend onmiddellijk al bij de leerlingen gerealiseerd is. Maar ook hier kiest OGO in principe voor dezelfde soort oplossing als bij de overgang van groep 2 naar groep 3: het spel moet niet worden verdreven uit de bovenbouw. 
Het spel moet in elk geval en altijd voldoen aan drie eigenschappen:

1) Regels:

Elk spel bestaat uit regels, zelf het idee van vrij spel is onderhevig aan regels waar de spelers zich aan houden. Zo ook in bijvoorbeeld een rollenspel; je kunt bakker spelen, maar als je geen brood bakt maar een boef gaat vangen, ben je dan nog wel een bakker? Zo worden zelfs in ‘vrij spel’ regels duidelijk.

In de leeractiviteit is ook sprake van regels. In afwijking van de regels in het rollenspel zijn deze regels ontstaan in de loop van de geschiedenis.

2) Vrijheidsgraden van het handelen voor de speldeelnemers:

Kenmerkend voor spel is de vrijheid van de spelers. Iedereen mag zijn of haar handelingen van het spel naar eigen manier vormgeven, een eigen instrument kiezen of de interpretatie van de regels. Het blijft van belang om onderscheid te maken tussen imitatie van activiteiten en imitatie van specifieke handelingen. Zoals Vygotsky al stelde, is er verschil van vrijheidsgraden op het niveau van de uitvoering van individuele handelingen die minimaal kunnen zijn en het niveau van de activiteit, waar nog vele vrijheden van handelen geoorloofd zijn. De ruimte van onderhandelbaarheid wordt steeds kleiner naarmate men meer vanuit een centrale positie aan een leeractiviteit deelneemt.

3) Hoge mate van betrokkenheid:

De hoge mate van betrokkenheid hangt samen met de eigen beslissing tot deelname of voortzetting van het spel. Dit gebeurt vaak als het spel als plezierig wordt ervaren en of de speler de doelen van het spel als persoonlijke doelen gaat zien. De betrokkenheid bij de intellectuele activiteiten hangt voor een groot gedeelte af van de motieven en interesses van de deelnemers en van de mate waarin deze activiteiten als betekenisvolle doelen worden gezien. De keuze om je in te blijven zetten hangt meteen samen met de eigen drijfveer van eigen belangen, vragen en interesses (Van Oers,2009, pp. 36-40).
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2.12.2 Cirkel van de bovenbouw

Ook de bovenbouw heeft een eigen cirkel. 
Zie figuur 3. De binnenste cirkel wordt gebruikt 

om de planning van een leerweg van de gekozen activiteit op gang te brengen. De voorwaardes daarvoor zijn dat de leerlingen zich vrij voelen om zich te uiten en om mee te doen. Er moet een veilige sfeer zijn waardoor leerlingen veilig kunnen deelnemen aan de communicatie. Ook moeten zij zich vrij voelen om eigen constructies te maken en daarmee te experimenteren. Daarnaast is het belangrijk dat de leerlingen kunnen en willen reflecteren. Wat ging er goed en wat kan er beter?

De twee middencirkels moeten aanleidingen 
creëren om de communicatie en de expressie 
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van leerlingen verder te vormen op de specifieke

terreinen. Bij de binnencirkel gaat het nog om het bevorderen van deelname en betrokkenheid, de eisen in de twee buitencirkels liggen verankerd in de maatschappij. De punten in de middelste ring wordt doorgezet in de buitenste ring. Er zijn drie principes die gebruikt kunnen worden in de overgang van de middelste naar de buitenste ring. 

1) Elke stap wordt door een lopende activiteit betekenisvol geleid, de behoefte aan de volgende stap kon geleidelijk door problemen, vragen en behoeften hiervan.

2) De invloed van historisch gegroeide culturele overeenkomsten wordt steeds groter waardoor er vanzelf overgegaan wordt naar de volgende cirkel.

3) De leeropbrengsten zijn functioneel voor de leerling. Er wordt dus niet geleerd door de procedure, maar doordat er aangegeven kan worden waarom het zinvol is en wat de bedoeling ervan is (Van Oers. 2009, pp.56-57, 60,74).
2.13 Betekenisvol thema

Als je zegt: ‘OGO’, zeg je ‘thema’. Maar wat houdt een thema in en wanneer is een thema goed genoeg om aan te bieden? In deze paragraaf worden bovenstaande vragen beantwoord. 

2.13.1 Betekenisvol

Pompert (2008) stelt dat goed onderwijs vraagt om een zinvolle samenhang in het aanbod dat we kinderen elke dag weer voorzetten. Deze samenhang is nodig om de interesse van de kinderen vast te houden en hen te blijven betrekken bij de plannen en de thema’s die aan bod komen. Deze thema’s moeten betekenisvol zijn. Betekenisvol leren heeft binnen OGO twee aspecten.

1) OGO is kindgericht.

2) Werken aan de omgeving als context

Het woord ‘betekenisvol’ heeft dus twee betekenissen; namelijk de persoonlijke betekenis en de maatschappelijke betekenis. De maatschappelijke betekenis is als een algemeen idee ontwikkeld en valide verklaard. Er zijn verschillende waarden en normen die passen bij de interactie binnen de samenleving. Deze kunnen we het kind niet opleggen, maar we kunnen ze wel aanbieden als nastrevenswaardig. Daarnaast is er ook een persoonlijk raakvlak met het kind. Begrippen worden gekleurd vanuit de persoonlijke belevenis. De begrippen ‘huis’, ‘vakantie’ en ‘familie’ worden door het kind zelf ingevuld. Affectie, relatie, motieven en interesses spelen hierin een rol. Mogelijk krijgt een kind een warm gevoel bij deze woorden. Maar anderzijds kunnen de begrippen, door negatieve ervaringen compleet anders gekleurd worden. Een kind moet ruimte krijgen om persoonlijke betekenis toe te kennen. Als dit niet gebeurt, is het geen interactie meer maar manipulatie en dat heeft vervreemding als gevolg (Bakker, 2008, pp. 78-79).
2.13.2 Thema met winst

Onderwerpen en verhalen brengen thema’s voort die een goed kader vormen om activiteiten een zin- en betekenisvolle plaats te geven. Een thema is ruim en bevat veel mogelijke deelthema’s, zodat er voldoende aspecten zijn die de kinderen kunnen aanspreken. De inbreng van de kinderen bepalen de richting van de ontwikkeling van het thema en welke activiteiten het meeste aan bod komen. Als leerkracht moet je goed voorbereid zijn, zodat je veel in kan brengen. Anderzijds moet je de kinderen uitlokken om eigen dingen in te brengen en moet je deze ingebrachte ideeën verbinden aan de eigen plannen. OGO vertrekt nooit zomaar vanuit de ervaringen en de voorkennis van het kind, maar altijd vanuit de interacties tussen het kind en een meerwetende begeleider. De ervaringen van het kind vormen hier een onderdeel van. Zij vormen een zwaartepunt in het traject waarin nieuwe betekenissen worden gegeven door die interactie.

Thema’s vormen de basis om te komen tot productieve leeractiviteiten, waarbinnen de leerlingen zelf vragen gaan formuleren. Het gaat om het leren onderzoeken en leren lezen met begrip, het bewerken van informatie en het rapporteren van nieuwe onderzoeksresultaten. 

Kinderen gaan van de ik-gerichtheid naar de fase waarin ze betrokken zijn bij de ander. Zo heeft de leerkracht er ook belang bij dat de doelen in het thema behaald worden, omdat de kinderen dan in de zone van de naaste ontwikkeling zitten.

In het thematisch werken is het belangrijk om valkuilen te vermijden door het volgende te doen:

· Ontwerp relevante en gevarieerde thema’s. Het thema moet lang genoeg kunnen duren om te kunnen verdiepen en verbreden. 

· Laat de leerlingen hun eigen ervaringen en voorkennis inbrengen. Hierdoor raken ze gemotiveerder en vanaf dat punt kun je nieuwe vragen oproepen. Door de interesse en de motivatie te wekken kunnen er onderzoeksvragen geformuleerd worden en kan het cyclische proces van het onderzoek beginnen.

· De rol van de leerling is gericht op daadwerkelijk verdiepen van het thema. Als leerkracht moet je eigenaarschap toepassen.

· Als leerkracht moet je expliciete instructies functioneel inbedden. Het gaat om het toepassen van onderzoeksvaardigheden, vraagvaardigheden, lees- en schrijfstrategieën en de woordenschat. Pas op dat je expliciete instructies niet uit het oog verliest.

· Observeer de leerlingen goed. Dan weet je waar zij staan in hun ontwikkeling. Hierdoor krijg je aanknopingspunten voor vervolgactiviteiten en plannen in een volgend thema (Bakker, 2008, pp. 78, 81-82).
2.13.3 Opzetten, uitvoeren en evalueren.

Het is van belang om als leerkracht beslagen ten ijs te komen. Je moet de doelen voor ogen hebben en het thema gepland hebben door de rode draad goed te pakken te hebben. Maar daarnaast moet je bedacht zijn op de inbreng van de kinderen waardoor het niet alleen jouw thema is, maar het thema van de hele klas en mogelijk zelfs van de hele school. Thematiseren is niet het vinden van het thema zelf, maar het bewerken van een onderwerp, zodat je betekenisvolle activiteiten kunt uitspreiden over een bepaalde periode. Bij de planning van een thema, ook wel de nulfase genoemd, zijn de volgende aspecten van belang:

· Inhoud van het thema: waar gaat het over?

· Betekenissen voor de leerlingen: hoe past het thema in hun belevingswereld? Wat stellen zij zich voor bij het thema? Hoe is het met hen verbonden?

· Bedoelingen: Wat heb je zelf voor ogen met het thema? Welke doelen denk je ermee te bereiken? Welke kerndoelen zitten er in het thema en hoe zorg je dat deze aan bod komen?

· Activiteitenaanbod: Welke activiteiten komen aan bod? Zijn de activiteiten vakoverstijgend en vakintegrerend? Er worden verbanden gelegd tussen jouw bedoelingen en de betekenis van de leerlingen (Bakker, 2008, pp. 84-86).
En dan begint het thema echt, in de klas! Bakker onderscheidt de volgende fases: (Bakker, 2008, pp.85-86).
1) Oriëntatiefase: je begint met een startpunt; een activiteit die het thema in ‘the picture’ zet. Een uitstapje, een boek, een verhaal of een film. Vervolgens komt de kennisoogst. Wat weten de kinderen al? De kennisoogst is een soort brainstorm; alles wat er bij de kinderen opkomt als ze denken aan het thema wordt opgeschreven, daarnaast wordt er geïnventariseerd wat de kinderen te weten willen komen over het thema. Zo kom je er als leerkracht achter wat al bekend is en wat de belevingswereld van de kinderen is.

2) Uitvoeringsfase: in deze fase gaan de kinderen aan de slag met hun onderzoeksvragen. Je zorgt ervoor dat dit systematisch gebeurt. Er worden vragen en hypotheses opgesteld en vervolgens wordt er data verzameld en kunnen er conclusies getrokken worden. 

3) Afrondingsfase: als het thema afgerond kan worden, omdat de activiteiten afgelopen zijn of als de kinderen de onderdelen van het thema voldoende beheersen, volgt de reflectie op het werk. De leerlingen presenteren wat ze gedaan en onderzocht hebben. De kinderen zijn betrokken, omdat zij een eigen verhaal mogen vertellen.

4) Evaluatie: deze fase moet aan het einde voorkomen maar mag ook tussentijds gebeuren. Zo kunnen doelen aangepast en bijgesteld worden. Deze fase is belangrijk, omdat je wilt weten of de doelen behaald zijn en op welke manier. Ook kan het evalueren openingen bieden naar een nieuw thema. Zo komt de nulfase weer om de hoek kijken en wordt het een cyclisch geheel. 

2.14 Samenvatting OGO

In dit hoofdstuk heb ik de inhoud van OGO beschreven. Vygotsky heeft hier de basis voor gelegd. Dit heeft geresulteerd in de vijf hoofdkenmerken:

1) OGO is holistisch.
2) OGO werkt met betekenisvolle activiteiten.
3) Het gebruik van eigen instrumenten wordt gestimuleerd.
4) OGO is systematisch en hypothetisch.
5) De leerkracht is deelnemer. 

Ontwikkelingsgericht onderwijs heeft een speciale visie voor de onderbouw: Basisontwikkeling.

Het doel is om een basis te leggen van een persoonsontwikkeling voor een kind in de basisschool. 

In de cirkel van Basisontwikkeling worden doelen, kennis en vaardigheden aangegeven die bijdragen aan die brede ontwikkeling. Ook de bovenbouw heeft een eigen aangepaste cirkel. Want ook in de bovenbouw is spel erg belangrijk. 
Door een betekenisvol thema aan te bieden, kun je kinderen laten zien welke normen en waarden er nastrevenswaardig zijn. Thema’s vormen de basis om te komen tot productieve leeractiviteiten, waarbinnen de leerlingen zelf vragen gaan formuleren. Het gaat om het leren onderzoeken en leren lezen met begrip, het bewerken van informatie en het rapporteren van nieuwe onderzoeksresultaten. 

De leerkracht heeft een grote rol in het geheel. Als OGO-leerkracht moet je goed georiënteerd zijn op het thema. Houd de doelen voor ogen, wees niet te strikt maar volg de kinderen zonder de doelen uit het oog te verliezen. Je moet de kinderen uitlokken om eigen dingen in te brengen en moet je deze ingebrachte ideeën, bijvoorbeeld bij de kennisoogst, verbinden aan de eigen plannen.
Hoofdstuk 3
Rollen van de leerkracht

3.0 Inleiding

Dit hoofdstuk omvat veel verschillende rollen van de leerkracht. Allereerst de vier rollen die elke basisschoolleerkracht kan aannemen: trainer, coach, aanvoerder of medespeler. Er volgt een tabel met kenmerken die bij een OGO-leerkracht passen. Om af te sluiten met een gedeelte over de identiteit van de school, ook in combinatie met OGO en welke kenmerken je hierbij kunt herkennen. 

3.1 De vier rollen

Een leerkracht kan de volgende vier rollen vervullen: trainer, coach spelverdeler of medespeler.

De benamingen van de rollen zijn afkomstig uit de teamsport en zijn zo ook te vergelijken. Bij OGO worden deze rollen ingezet tijdens een onderzoek of tijdens het spel van de leerlingen. Onderzoek doen in de bovenbouw en spelen in de onderbouw doe je met een groep, als team. Deze rollen komen niet uit de lucht vallen, maar zijn gebaseerd op verschillende leerpsychologische theorieën. Deze paragraaf is geschreven op basis van het afstudeeronderzoek van Jan-Willem Korlaar. Hij heeft onderzoek gedaan naar hoe je deze vier rollen op een optimale manier kunt inzetten. Korlaar gebruikt het werk van Van Rijk (2008).
In deze paragraaf wordt beschreven hoe de leerkracht kan staan ten opzichte van ‘het team’. Ook wordt er beschreven welke theorie bij welke rol hoort en wat daar zo specifiek aan is. 

3.1.1 Trainer

De rol van trainer is te koppelen aan het behaviorisme. Het behaviorisme is de stroming waarin psychologie beschouwd wordt als de wetenschap van het zintuiglijk waarneembare of door middel van apparatuur te registreren gedrag van mens en dier. Het behaviorisme was een reactie op de bewustzijnspsychologie. De bewustzijnspsychologie hield zich voornamelijk bezig met het bestuderen van het bewustzijn. Leren wordt in de bewustzijnspsychologie gezien als het leggen van verbanden tussen bewustzijnsinhouden. J.B. Watson, de grondlegger van het behaviorisme, verzette zich hiertegen. Volgens hem kan het bewustzijn niet langer in aanmerking komen, omdat het immers niet direct en objectief kan worden waargenomen. Volgens hem dient het waarneembare gedrag het nieuwe onderzoeksobject te worden. Dat is kernachtig waar het in het behaviorisme om draait. Leren is voor de behavioristen niets anders dan het koppelen van stimuli en respons. Leren komt zo tot uitdrukking in waarneembaar gedrag. Verder is de omgeving bepalend voor wat een persoon leert.
Als leerkracht geef je als trainer in deze rol instructies en neem je beslissingen. Het is echter niet zo dat je deelneemt aan het spel of onderzoek. Een trainer bij een teamsport staat ook aan de zijlijn instructies te geven maar gaat zelf het veld niet op. Dat weerhoudt hem er niet van om de spelers tot betere prestaties te leiden. Als trainer neem je als leerkracht initiatief. Je hebt een leidende rol en de leerlingen volgen. Je doet voor, past toe en traint de leerlingen door instructie. Je bent expert in wat er gebeurt en je bent een voorbeeld voor de leerlingen (Korlaar, 2010).
3.1.2 Coach

De rol van coach is herkenbaar in de psychologische leertheorie van het cognitivisme. Waar het behaviorisme een reactie was op de bewustzijnspsychologie, zo was het cognitivisme een reactie op het behaviorisme. Het cognitivisme is minder geïnteresseerd in gedrag op zich en meer om de verklaring van gedrag in cognitieve processen en cognitieve structuren. Het cognitivisme heeft inzicht gegeven in de verwerkingsprocessen die in het menselijk brein plaats vinden. Het bracht ook het besef dat er sturingsmechanismen plaatsvinden die de inhoud en aard van deze processen bepalen. 'Aandacht' bijvoorbeeld blijkt een rol te spelen bij het doorsturen van informatie naar de verschillende geheugens. In tegenstelling tot de behavioristen zien vertegenwoordigers van cognitieve psychologie de mens niet als een passief organisme dat slechts op stimuli reageert, maar als een wezen dat zelf orde schept, in de chaos van prikkels om zich heen. Deze psychologie is in de jaren zestig van de twintigste eeuw pas echt op gang gekomen. Belangrijke inspiratiebron hiervoor is onder andere het werk van de Zwitserse ontwikkelingspsycholoog Piaget met zijn stadiatheorie (Zie hoofdstuk 2.2).

In de rol van coach volg je het spel of het onderzoek nauwlettend en communiceer je duidelijk over het proces dat zich voltrekt. Het gaat voornamelijk om de feiten en de kennis. Je bent nog initiatiefnemer en neemt zelf niet actief deel, net zoals de trainer. In tegenstelling tot de trainer ben je als coach veel meer een begeleider van het proces (Korlaar, 2010).
3.1.3 Aanvoerder

De aanvoerder sluit goed aan bij het (sociaal-)constructivisme. Het constructivisme gaat ervan uit dat we ieder onze eigen werkelijkheid construeren. Dit doen we door te reflecteren op de ervaringen die we in onze wereld opdoen. Sociale processen spelen hierbij een belangrijke rol.

Ieder van ons maakt een aantal ‘regels’ en ‘mentale modellen’ waarmee we betekenis geven aan onze evaringen. De constructivistische theorie gaat er van uit dat het verwerven van kennis en vaardigheden niet zozeer het gevolg is van een directe overdracht van kennis door de leerkracht, maar eerder het resultaat van denkactiviteiten van de leerlingen zelf: we leren door nieuwe informatie te verbinden aan wat we al weten. Een leerkracht die werkt vanuit het (sociaal-) constructivisme moet weten en begrijpen wat de interesses en de leefwereld van de kinderen zijn. Meer nog, de leerkracht moet weten hoe het ervoor staat met de ontwikkeling van de leerlingen. Verder moet de leerkracht weet hebben vanuit welke aannames de leerlingen die mentale modellen proberen te handhaven en uit te breiden. De ontwikkelingspsycholoog die velen onder het (sociaal-)constructivisme kunnen plaatsen is Lev Vygotsky. Hier zijn de meningen over verdeeld omdat Vygotsky bij de handelingstheorie past.

Als aanvoerder ben je wel actief betrokken bij het spel of het onderzoek. Net zoals een aanvoerder of een spelverdeler bij een teamsport. Je bent de leider binnen het onderzoek, je hebt overzicht en bepaalt wie wat gaat doen. Als leerkracht neem je het initiatief en nodig je uit tot actie. Er worden activiteiten uitgelokt; er wordt ontdekt, ervaren en gereflecteerd. Een spelverdeler analyseert, speelt mee met de leerlingen, is belangstellend en neemt leerlingen echt serieus (Korlaar, 2010).
3.1.4 Medespeler

Lev Vygotsky past bij deels (sociaal-)constructivisme, maar hij is de grondlegger van de cultuurhistorische theorie. De handelingstheorie gaat ervan uit dat de cultuur waarbinnen een kind zich ontwikkelt, het meest bepalend is voor zijn of haar leren. Ook hier draait het voornamelijk dus weer om de belevingswereld en de (sociale) omgeving van het kind. In die cultuur, van het gezin of de school, leert het kind niet alleen wat het moet denken en leren, maar ook hoe dat moet. Cognitieve ontwikkeling is het resultaat van een dialectisch proces, waarin ervaringen met het samen oplossen van problemen geleidelijk aan tot patronen kunnen worden gebracht. De verantwoordelijkheid voor het oplossen van problemen wordt geleidelijk aan van de volwassene naar het kind overgebracht.

Taal is in deze theorie een belangrijk middel voor het overdragen van de kennis die er in de betreffende cultuur aanwezig is. Taal is ook een belangrijk instrument voor leerlingen om het eigen gedrag te benoemen en te sturen. Een onderscheid wordt gemaakt tussen wat leerlingen zelf al kunnen en waarbij ze nog hulp van de leerkracht of een volwassene nodig hebben: ‘de zone van naaste ontwikkeling’. OGO is op de theorie van Vygotsky gebaseerd.

Ook in de rol van medespeler ben je actief betrokken met het onderzoek of het spel. Je bent gelijkwaardig aan de leerlingen. Als medespeler zorg je ervoor dat de acties van de leerlingen leidend zijn. De leerlingen nemen de initiatieven en de leerkracht is mede-uitvoerder van het onderzoek, die soms bij moet sturen. In deze rol mag je het antwoord op een vraag ook schuldig blijven. De houding die bij een medespeler past is gelijkwaardig, belangstellend en het serieus nemen van de leerlingen (Korlaar, 2010).
3.1.5 Tabel ‘trainer, coach, aanvoerder, medespeler’
	

	
	Trainer
	Coach

	
	
	

	Actie
	Leerkracht is leidend
	Leerkracht stemt af op proces

	Initiatief
	Leerkracht neemt initiatief
	Leerkracht neemt initiatief

	Aanspreekvormen
	“jullie”
	“jullie”, “jij”

	Taalgebruik
	Instructie: directief

· geeft beurten om te antwoorden
· stelt vragen waarop antwoord bekend is

· beoordeelt antwoorden
	Metacommunicatie = structurerend

· uitwisseling vragen en antwoorden
· stelt open vragen

	Houding
	Leerkracht staat ‘boven’ leerlingen

en inhoud (expert)
	Belangstellend, staat ‘boven’ leerlingen,

neemt leerlingen serieus

	

	De leerkracht is betrokken bij het onderzoek, maar zelf geen deelnemer

	

	

	
	Aanvoerder


	Medespeler

                   

	
	
	

	Actie
	Leerkracht neemt initiatief, nodigt uit tot actie.
	Actie van leerlingen is leidend,

leerkracht stuurt bij.

	Initiatief
	Leerkracht neemt initiatieven en

geeft ruimte (balans)
	Leerlingen nemen initiatieven;

leerkracht volgt en voegt toe

	Aanspreekvormen
	“We”
	“We”, “ik”

	Taalgebruik
	Model (denkt hardop):

· responsief, voegt nieuwe impuls of vragen toe.
· stelt open vragen, antwoord is niet bekend (bespreekbaar)
	Model/leerder:

· vraagt om inbreng + aanwijzingen
· gaat in op inbreng leerlingen, denkt hardop

· stelt open vragen, antwoord is niet bekend (bespreekbaar)
· uitroepen, verbazing, leerkracht weet het antwoord echt niet

	Houding
	Belangstellend, neemt leerlingen

echt serieus.
	Belangstellend, neemt leerlingen echt serieus.

serieus, gelijkwaardig

	De leerkracht is betrokken in het onderzoek en is zelf deelnemer
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3.2 Uitleg OGO-kenmerken
Tabel 2 is een tabel met kenmerken van een OGO-leerkracht. De tabel is opgedeeld in de drie componenten: kennis, vaardigheid en persoon. De kenmerken staan op alfabetische volgorde. Welk kenmerk belangrijker is dan een ander kenmerk is per school of mogelijk zelfs per persoon verschillend. Voor een OGO- leerkracht is het belangrijk om de juiste kennis te hebben. Het lijkt dan ook logisch dat de eerste component het belangrijkste is. Als beginnende leerkracht of als PGO-leerkracht zijn de kenniskenmerken de moeilijkste om te behalen.
 Om kennis te verwerven moet je de literatuur in kunnen duiken, onderwezen worden en ermee in aanraking komen door het in de praktijk toe te kunnen passen. Dat vergt tijd en toewijding. 

De tweede kolom vergt minder studie en meer actie. Sommige vaardigheden bezit een leerkracht van nature en andere moeten getraind worden. Alle vaardigheidskenmerken moeten inslijpen en ‘gewoon’ worden of zijn voor de leerkracht. De kernkwaliteiten zullen eerder ingezet worden (zie hoofdstuk 4.6). 
De derde component is erg lastig om te leren. Daarom zou je deze component ook als belangrijkste kunnen aanwijzen. Zelfs als je nog nooit voor de klas gestaan hebt of al 20 jaar op een PGO-school lesgegeven hebt, deze kenmerken kun je al bezitten. Als je in met het OGO-concept wilt werken zijn deze persoonskenmerken van belang om aansluiting met het concept te kunnen vinden. Zo is elk component belangrijk en samen maken ze de ideale OGO leerkracht. Het is goed mogelijk dat de tabel kenmerken mist; OGO is veel omvattend en er zullen steeds nieuwe kenmerken toegevoegd kunnen worden.
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3.2.1 Tabel 2: OGO kenmerken
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3.3 Identiteit van de school 

3.3.1 Vrijheid van onderwijs

Christelijk onderwijs is mogelijk dankzij de vrijheid van onderwijs. Die onderwijsvrijheid kent een lange geschiedenis die teruggaat tot ver in de negentiende eeuw. In de Franse tijd werd er een scheiding gemaakt tussen de christelijke overheid en de staatskerk. Dat de scholen christelijk zouden zijn was in die dagen nog vanzelfsprekend, maar zou de school bij de kerk of bij de overheid horen? Onder anderen was Thorbecke degene die er halverwege de negentiende eeuw voor zorgde dat de scholen noch bij de overheid, noch bij de kerk hoorden. Daarmee werd de basis gelegd van ‘de vrijheid van onderwijs’, al blijft het onderwijs een ‘voorwerp van aanhoudende zorg’ van de regering (Praamsma, 2006, p.23).
Nu behoort 33,5 % van de scholen voor basisonderwijs in Nederland tot het openbaar onderwijs. De rest (66,5%) is bijzonder onderwijs. Christelijk onderwijs is aanzienlijk vertegenwoordigd (De Bruin, 2006, p. 45). En is er buiten het gezin één plek in de samenleving te noemen, waar kinderen iedere dag zoveel positief te horen krijgen over het geloof als op school? Het aanzienlijke deel christelijke scholen dragen daar een groot deel aan bij. Duizenden docenten vertellen week in, week uit over God. Dat doen ze aan ‘de randen van de dag’, in de les en op de gang. Leerkrachten vertellen over God in het openbaar en Hij ziet in het verborgene hoeveel goeds dit teweeg brengt. Hebben bijzondere basisscholen over twintig jaar nog bestaansrecht? Hoewel er rond gaat dat er in de politiek plannen gesmeed worden om bijzonder onderwijs te verbieden en artikel 23 te schrappen denkt De Graaf dat er in 2025 nog christelijk basisonderwijs is. Hij zegt het zelfs bijna te kunnen bewijzen. Kinderen en jongvolwassenen bidden namelijk graag en veel. Uit onderzoeken blijkt dat vier van de vijf jongeren geregeld een moment van bezinning en concentratie hebben (De Graaf, 2006, pp.18-19).
In Nederland zegt een aanzienlijk deel van de scholen christelijk te zijn. Op de gevel van een school kan mooi ‘christelijke school’ staan, maar daarmee ben je nog niet christelijk. De identiteit van een school komt tot stand door de dialoog van individuele identiteiten. Een vergelijking tussen het zelfconcept en het beeld dat anderen hebben. Er wordt onderscheid gemaakt tussen drie soorten identiteit:

1) Beschreven identiteit: dit is de identiteit die beschreven staat in de schoolgids.

2) Geleefde identiteit: hoe het schoolteam vorm geeft aan de identiteit.

3) Beleefde identiteit: hoe de identiteit door de kinderen, ouders en de omgeving beleefd wordt (De Bruin, 2006, p.50).
Voor de meeste jonge bestuurders is identiteit niet iets wat bewaakt moet worden, maar wat het nu en de toekomst in een bepaald teken plaatst. Identiteit doet voor hen het heden niet stollen, maar veroorzaakt voor hen juist beweging. Deze bestuurders stellen het Diploma Christelijk Basisonderwijs weer verplicht als benoemingsvoorwaarde voor onderwijsgevende omdat ze vinden dat het voor alle kinderen, ongeacht hun huiselijke afkomst, van belang is om over God te horen (Klifman, 2006, p. 64). Een gemeenschappelijk kenmerk van alle christelijke scholen is dat er verhalen worden verteld uit de Bijbel. Eeuwenoude verhalen over de relatie tussen Ik en Jij, de relatie tussen de mens en de ander, het andere en de Ander. Je zult de verbindingen moeten leggen met de geschiedenis van de leerlingen en met hun leven in de maatschappij. Het feit dat in het christelijke onderwijs kinderen worden opgevoed met verhalen die de omgang van de mens en zijn naaste in een ander perspectief zetten, zou wel eens de belangrijkste betekenis van christelijk onderwijs kunnen zijn in onze tijd. Misschien dat veel ouders die waarde impliciet onderkennen en dat zij juist daarom in de eenentwintigste eeuw hun kinderen naar christelijke scholen sturen (De Bruin, 2006, pp. 49-51).
3.4 Jezus als leraar

Wie de evangeliën nader bekijkt, zal ontdekken dat Jezus een dynamische en verrassend effectieve leraar was. Nooit vervelend, altijd stimulerend. Niet uit de hoogte of onpersoonlijk, maar altijd liefdevol betrokken op zijn gehoor, of dit nu grote groepen mensen waren of individuen. Zelf in een directe aanval van een Farizeeër weet Jezus een aanleiding te vinden om een mooie en leerzame gelijkenis te vertellen (Bijbel, Lucas 15). Jezus legde niet steeds maar ‘waarheden’ op, maar Hij stimuleerde zijn leerlingen om zelf de waarheid te ontdekken. 

Als leraar was Jezus geen zwevende idealist, maar juist de grootste realist aller tijden. Hij ‘wist wat in de mens was’ en in staat de realiteit onder ogen te zien en te aanvaarden zoals die is: zonder angst, zonder uitstel en zonder vergoelijking van de harde kant ervan. 

Als persoonlijkheid is Jezus een voorbeeld voor hedendaagse leerkrachten. Hij was zeker van zichzelf en doelgericht. Hij had geen last van timiditeit, innerlijke conflicten of besluiteloosheid. 

Ook hield Jezus van kinderen en nam hen volkomen serieus. Hij merkte hun spel en hun leven op; Hij genas hen en stelde hen als voorbeeld om het Koninkrijk van God binnen te kunnen (Doornenbal, 2006, pp. 111-113).
3.5 OGO & identiteit

Uitgangspunten van OGO en het pedagogische klimaat laten zich goed verbinden met de levensbeschouwelijke ontwikkeling. Een veilig pedagogisch klimaat is een voorwaarde voor respectvolle gesprekken over levensbeschouwelijke onderwerpen. De ontwikkeling van de waarden zelfrespect en respect voor de ander (naastenliefde) werpt zijn vruchten af (Zone, jaargang 5, nr. 3). De school moet ruimte bieden om betrokken te raken, om te onderzoeken en te reflecteren. Een kind kan dan meer beleven en een persoonlijke betekenis geven aan de Bijbelse activiteit. Ontwikkeling start met de leerkracht die een vertrouwenspersoon voor de kinderen is, waar elk kind zich veilig, vrij en geliefd weet. 

Het verband tussen OGO en godsdienstige ontwikkeling zien Hagenaar, Van der Meer en Someren (2006) als volgt: godsdienstige en morele ontwikkeling komen tot stand door het kennismaken met en participeren in godsdienstige activiteiten. OGO stelt dat leren pure overdracht niet leidt tot verpersoonlijking. Dus ook overdracht van Bijbelse normen en waarde zorgt er niet voor dat kinderen godsdienstige ontwikkeling beleven. 

Als het goed is, zijn christelijke normen en waarde verweven in het dagelijkse leven. Ze worden expliciet gemaakt op de kruispunten van het leven. Bij vreugde, ziekte, verlies, verdriet, conflicten. Elk thema biedt gelegenheid voor het uiten en het bespreekbaar maken van gevoelens, verwachtingen en geloof. Bij elk thema is er wel een Bijbelverhaal te vinden die als bronverhaal kan dienen. Bijbelverhalen zijn ook goed in te zetten als startpunt. En in het verdere verloop van het thema zal de betrokkenheid bij het Bijbelverhaal vele malen groter zijn als ze midden in het thema staan. Maar is dat genoeg? Betrokkenheid tijdens het vertellen? Volgens Hagenaar, Van der Meer en Someren niet. Geloofsopvoeding is meer dan een verhaal vertellen. Het gesprek moet op gang kunnen komen. Met kinderen kan er gesproken worden over hun eigen ervaringen en moeten het concreet kunnen maken; wat verwacht God van ons? Door vooraf opgestelde doelen, kan er tijdens de reflectie gezien worden of de rode draad van het thema duidelijk geworden is (Zone, jaargang 5, nr. 2).
3.6 Uitleg OGO & Christelijke eigenschappen
Een aantal eigenschappen van tabel 3 worden hieronder verduidelijkt:

Veiligheid bieden:
waar de eerste, de laatste mogen zijn, waarin gerechtigheid beleefd kan worden, barmhartigheid en vergeving. Bijbelse begrippen die vorm krijgen in de schoolpraktijk (De Bruin, 2006, p. 47).
Vieren, leren, dienen:
‘gevolg geven aan’ hoort thuis bij een geloofsgemeenschap, die je als school wilt zijn. Doen wat de Heer hoopt dat we doen (Matheus 25: 31:41) Dat kan ook ‘dienen’ worden genoemd. Vieren, leren en dienen horen alle drie bij de drie traditionele opgaven van een geloofsgemeenschap (Ter Horst, 2006, p. 80).
Meanderend kijken:  
volgens Ter Horst moet je als invaller of als nieuwkomer de hele klas 

 


bekijken. Vaak zie je een brij van gezichten en weet je niet goed waar je 

naar moet kijken. Als je achter in de klas begint met kijken en dan over de breedte van het lokaal een slingerende beweging naar voren gaat, dan heb je iedereen gezien. Ook de randfiguren hebben dan meteen door dat je ze ziet. Het gaat niet om de paar ‘lastige kinderen’ die dan weten dat ze in de gaten gehouden worden, maar het gaat des te meer om de kinderen die zich naar de rand van het blikveld verschuiven omdat ze zich ellendig of niet geaccepteerd voelen. Deze kinderen merken het feilloos of je ze gezien hebt. Het moet voorkomen worden dat zij de laatste zijn die gezien worden en de eerste die vergeten zijn (Ter Horst, 2006, p. 41).
3.6.1 Tabel 3: Christelijke eigenschappen 
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3.7 Christelijke visie van De Hoeksteen

De Hoeksteen schrijft dit op de schoolsite: “De hoeksteen was in de tijd van de Bijbel een van de belangrijkste stenen in een gebouw. Daar steunde het gebouw op. Zo mogen wij vertrouwen op Gods aanwezigheid in ons leven. Het logo van de Hoeksteen laat het zien: Een kruis, de vorm gekozen in relatie met het gebouw dat er komt. Tegen het kruis aan ziet u kleine stenen, een symbool voor de kinderen die verbonden zijn met de Hoeksteen. Je zou kunnen zeggen: beschermd door de Here Jezus Christus. Die bescherming kunnen wij als mensen nooit garanderen maar we mogen rekenen op Hem.
Dat geeft aan wat we willen als christelijke school: Het Evangelie uitdragen aan de kinderen en hen al op jonge leeftijd in contact brengen met Jezus Christus, de opgestane Heiland. Zijn liefde kennen en doorgeven is de inspiratie van christelijk onderwijs.” (Hoeksteen.hsn-scholen.nl).
Volgens Peter Antes is het christelijk onderwijs is doordrenkt met OGO. Je gaat in een christelijke school uit van de uniciteit van het kind. Het kind is uniek in zijn doen en laten en daar wil je op aansluiten. Dit doe je bij OGO ook. Er wordt gewerkt met thema’s en je sluit aan op de belevings-wereld van de kinderen. Zo past OGO goed binnen het christelijke onderwijs.

3.8 Samenvatting 

In dit hoofdstuk is veel beschreven over de vele rollen van de leerkracht. Alle leerkrachtrollen zijn onder te verdelen in de rollen: trainer, coach, aanvoerder en medespeler. OGO-leerkrachten zijn, qua rollen, voornamelijk aanvoeder en medespeler. Hier horen kenmerken bij die in een tabel weergegeven zijn. Deze tabel kan zover uitgebreid worden als je zelf wilt. 

Op De Hoeksteen zijn de leerkrachten naast één van de bovenstaande vier rollen bovenal christelijke leerkrachten. We hebben nu vrijheid van onderwijs dat er voor zorgt dat dit mogelijk is. De christelijke identiteit sluit goed aan bij OGO. En de Bijbel is heel goed te gebruiken als bronnenboek om rond een bepaald Bijbelgedeelte een thema op te zetten.

De hedendaagse leerkrachten doen er goed aan om Jezus als voorbeeld te nemen, omdat Hij zijn leerlingen stimuleerde om zelf de waarheid te ontdekken. Dit past ook erg goed bij OGO. Jezus  was in staat de realiteit onder ogen te zien en te aanvaarden zoals die is. 

30.9 Overdenking

Ik sta met hart en ziel achter het Christelijke geloof. Dit wil ik ook graag uitdragen. Ik wil alle kinderen leren en meegeven dat God liefde is: ‘Want de HEER, uw God, is een God van liefde’ (Deuteronomium 4: 31). Ook wil ik de kinderen leren dat Jezus onze Vriend en Verlosser is. Daarnaast wil ik de kinderen christelijke waarden en normen meegeven. Hoe ga je met elkaar omat Jezus onze Vriend _ Verlosser is.r iedereen open staan. 







? Maar ook hoe ga je om met jezelf, de natuur en wie is ‘je naaste’? 


Daarnaast vind ik het belangrijk om de school open te stellen voor kinderen die niet christelijk opgevoed worden of opgevoed worden met een ander geloof. Uiteraard moeten zij zich aanpassen aan de gebruiken en normen van de school. Maar wie weet is het Bijbelverhaal dat ze op school horen wel het enige dat ze over Jezus horen. Misschien ben ik wel de enige die ze over het christendom kan vertellen en kan laten zien dat God liefde is. Daarom vind ik het belangrijk om een open houding te hebben en iedereen die het Christelijke geloof respecteert toe te laten. 

Ik ben me meer en meer gaan beseffen dat ik een grote verantwoordelijkheid ga en wil dragen als ik mijn diploma christelijk basisonderwijs (DCBO) behaal. Ik krijg 40 weken in het jaar een klas met kinderen onder mijn hoede. Ik mag deze kinderen vertellen over de Bijbel, de Heere God en Jezus. Hier komt ook het type school bij kijken. Waar voel ik me prettig? Welke normen en waarden heb ik en welke school past daarbij? Kan ik kinderen meer over God leren en hun en mijn ontwikkeling meer stimuleren op een OGO-school? In het bovenstaande hoofdstuk heb ik ontdekt dat een christelijke school heel goed samen gaat met OGO. Het lijkt me geweldig om vanuit een Bijbelverhaal een thema op te zetten en hier, met de kinderen, de diepte in te kunnen gaan!
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Hoofdstuk 4
Reflectie

4.0 Inleiding

Reflecteren, moet dan nou? 
Vroeger reflecteerde niemand zo bewust als het tegenwoordig wordt aangeleerd. Wat is reflectie, waarom is het nodig en wat heeft het te maken met hoe je iets leert? In dit hoofdstuk worden deze vragen beantwoord. 

4.1 Wat is reflectie?

Reflecteren is niet alleen terugkijken of nadenken over iets dat is geweest, het is vooral een middel om te leren handelen (denken, voelen) in toekomstige situaties. Het doel van reflecteren is bewustwording van en inzicht krijgen in eigen handelen en gedrag. (Groen, 2006, p. 25). 

Reflecteren doe je volgens het model van onder anderen Korthagen (Korthagen, 2002, p. 15). Vaak reflecteer je onbewust, maar bij reflecteren doe je dit bewust.

Reflecteren is dus een vorm van bewust nadenken. Door na te denken over wat je doet word je bewust van de redenen van je handelen, van de gevoelens die er bij je spelen en van de gevoelens van de acties voor anderen. Reflecteren kan alleen over jouw handelen en gevoelens gaan. Hier heb je zicht op en hier kun je iets aan veranderen. Op de motieven van anderen heb je nooit 100% zicht en het is dus ook niet gemakkelijk om daar iets aan te veranderen. Reflecteren gaat om wat jij wilde, voelde, dacht, deed en wat je in een gelijkwaardige nieuwe situatie kan veranderen. Reflecteren geeft je de mogelijkheid om de volgende keer bewust voor een andere aanpak te kiezen. In reflectie probeer je met een objectieve blik naar je situatie te kijken. Daarvoor moet je afstand van je eigen handelen kunnen nemen. Afstand in tijd, zodat je rustig terug kunt kijken op wat er gebeurd is, en je niet zelf volop in de actie zit. Afstand in ruimte, zodat je ook los kunt komen van het gevoel dat je had. Een doel van reflectie is dat je inzicht op je eigen handelen krijgt. Je richt je niet meer in eerste plaatst op wat anderen deden, maar gaat naar jezelf kijken (Groen, 2006, p. 5). 
Grendlin verwoordt het als volgt: “Het is zoiets als binnen komen in een kamer die zo volgestouwd is met meubelen, pakkisten en allerlei rommel dat er nergens plaats is om te zitten. Dan ga je met dingen schuiven om voor jezelf in de hoek wat ruimte te scheppen. Je hebt de kamer dan natuurlijk niet leeggeruimd; de dingen die net nog in de weg stonden zijn er nog steeds. Maar in elk geval is er nu ruimte voor je” (Grendlin, 1989, p.21).
Je reflecteert op gedrag dat je zelf vertoont en niet op dat van een ander. Gedrag van een ander is alleen maar waarneembaar. Bijvoorbeeld: hij gedraagt zich erg beleefd, hij kan goed voetballen, zij leest de krant. Naast dit waarneembare gedrag is er ook niet-waarneembaar gedrag, althans, niet waarneembaar voor andere personen. Denk hierbij aan processen die zich innerlijk bij je afspelen, zoals willen, denken, voelen en dromen. Deze niet-waarneembare processen kunnen wel leiden tot waarneembaar gedrag. Gedrag is een samenstel van waarneembare handelingen en niet-waarneembare processen. 

Een voorwaarde voor reflectie is het zich bewust zijn van de situatie. Het omzetten van een (prettig of onprettig) gevoel in een bewuste ervaring. Het lijkt erop dat je lichaam en geest op dat moment een signaal afgeven dat er iets aan de hand is en het is belangrijk daarnaar te leren luisteren, je daarvan bewust te worden (Groen, 2006, p. 16).
4.2 Reflectie en opleidingsvisies

Zeichner (1983) heeft de relatie tussen het reflectiebegrip en een aantal opleidingsvisies verhelderd. Hij onderscheidt vier modellen voor de opleiding van leraren:

1) 
Het behavioristische model, waar het gaat om de ontwikkeling van specifieke en  

observeerbare vaardigheden waarvan wordt aangenomen dat ze gecontroleerd zijn met   leerresultaten van leerlingen. De reflectie richt zich geheel op zichtbare resultaten.

2) 
Het personalistische model, dat de nadruk legt op de persoonlijke groei van aanstaande 
leraren. Dit model ‘emphasizes the reorganization of perceptions and beliefs over the  

mastery of specific behaviors, skills and content knowledge’. De reflectie is gericht op  

beheersing van de persoonlijke groei.

3) 
Het traditioneel-ambachtelijke model, waar de meester-gezelrelatie centraal staat. Volgens deze benadering leren aanstaande leraren het beste in de praktijk bij een ervaren collega.

4) 
Het onderzoeksgerichte model, ‘which prioritizes the development of inquiry about  

teaching and about the contexts in which teaching is carried out’. De reflectie op ontwikkeling en de contexten van het onderwijs (Korthagen e.a., 2002, p. 77).
4.3 Waarom reflectie?

Aanvankelijk ben je niet bewust van je eigen onbekwaamheid (fase 1). Er zijn vele dingen die je niet kunt en daar sta je niet bij stil. Tot het moment dat er gevraagd of verwacht wordt dat je handelt. Op dat moment kom je erachter dat je iets nog niet beheerst. Door reflectie, het nadenken over je gedrag, word je bewust van je onbekwaamheid (fase 2). Deze bewustwording is een belangrijke voorwaarde om de volgende stap te kunnen zetten: de wil om bekwaam te worden (fase 3). Je kunt iets nog niet en hier ben je bewust van. Maar toch zou je het graag kunnen. Hiertoe onderneem je actie, je oefent nieuw gedrag, net zolang tot je het je eigen hebt gemaakt. Het is bij jou gaan horen en wordt vanzelfsprekend. Je staat er niet steeds meer bij stil (fase 4) (Groen, 2006, p.27). Reflectie helpt je om in te zien dat je bewust onbekwaam bent en hoe je dit om kunt zetten in bewust bekwaamheid. Als je een tijd bewust bekwaam bent, denk je er niet meer over na en word je onbewust bekwaam. Dat is een fijne plek om te zijn, omdat je iets zonder moeite kan. Het gevaar is wel dat je zonder reflectie op je acties onbewust onbekwaam kunt worden, omdat je een bepaalde handeling te weinig uitvoert. 

Tijdens de fases van (on)bewust (on)bekwaam doorloop je continue het spiraalmodel van Korthagen. Deze is weergegeven in figuur 4 op pagina 37. Dit model biedt de mogelijkheid om structuur in het reflecteren aan te brengen die ondersteunend is bij het verwerken van ervaringen (Korthagen e.a., 2002, p. 15). In dit model staan de activiteiten van een leraar-in-opleiding, buiten de cirkel staan de activiteiten van de begeleider. Het kan voorkomen dat er wordt gereflecteerd zonder begeleider. Dan volstaan de activiteiten binnen de cirkel (Korthagen e.a., 2002, p. 26).
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1) De cyclus begint met handelen of een ervaring. De handeling veronderstelt een handelingsdoel of een behoefde die vervuld moet worden.

2) Na of mogelijk tijdens het handelen, begint het terugkijken op de handeling. Vaak kijk je terug als er iets verrassends of onverwachts voorvalt en het handelingsdoel niet makkelijk te bereiken lijkt. 
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eVisievorming: Waarom doet hij wat hij doet?
Wordt de visie gedragen door de klas?
e Didactiek: Stemt leerstof en leeractiviteiten af op
het verschil in niveau tussen de leerlingen.
Zit op het goede didactische niveau
 Organiseert activiteiten zodanig dat er ruimte is voor eigen

1 keuze en het eigen initiatief.

T

e Corrigeert en stimuleert op evenwichtige wijze de leerlingen.
s Reflecteert met de leerlingen op het proces
*Is organisatorisch sterk/evenwichtig

zelfevaluatie

»Heeft een duidelijk beeld van de eigen kwaliteiten en beperkingen
» Formuleert leervragen en ~doelen naar aanleiding van reflectie en

]

* Gaat flexibel en besluitvaardig om met onverwachte situaties
eIs betrokken met de kinderen

eIs daadkrachtig, consequent en heeft een doel voor ogen.

e Straalt enthousiastme uit.

* Heeft hoge maar haalbare verwachtingen van de leerlingen.
e Heeft vertrouwen in de mogelijkheid van leerlingen.




In deze fase worden er vaak verbanden gevonden. Anders gezegd: de situatie krijgt een nieuwe structuur. Het kan zijn dat het geheel gereorganiseerd wordt of een analyse gemaakt worden waarom het handelen niet tot succes leidde.

4) Door het bovenstaande wordt er een andere aanpak gekozen om het handelingsdoel te behalen. Er kan ook worden geconcludeerd dat het in de huidige omstandigheden niet reëel is om het handelingsdoel te behalen. Er zal dan een nieuw handelingsdoel moeten komen; bijvoorbeeld om de blokkades voor het eerste handelingsdoel te verwijderen. 

5) Daarna wordt in een nieuwe, maar vergelijkbare situatie geprobeerd het gestelde doel te bereiken. De cyclus begint opnieuw (Korthagen e.a., 2002, p. 89).
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Het lijkt alsof ze in een kringetje ronddraaien, maar de kwaliteit van het werk stijgt en verbetert. Het kringetje is geen kringetje dat zich herhaalt, maar het is een opwaartse spiraal. Zie figuur 5 (Lagerwerf & Korthagen, 2006, p. 61).
Langzamerhand zal er een gevoel van vertrouwen ontstaan in de beheersing van de handeling. Dat betekent dat het belang van de reflectiecyclus geleidelijk afneemt en er meer routinematig handelen ontstaat, tot je weer geconfronteerd wordt met een situatie waarin een routineuze aanpak niet werkt (Korthagen e.a., 2002, p. 89). Daarom is het verstandig om ook te blijven reflecteren als het goed gaat. Door op het moment dat het goed gaat te reflecteren, word je bewust van waarom het succesvol is. Je kunt er op dat moment bewust variaties in aanbrengen om de wegen tot succes te verbreden en nog effectiever te werken. Daar kun je van profiteren als het minder goed gaat (Lagerwerf & Korthagen, 2006, p. 63).
4.4 Verschillende fases van reflecteren

Een voorwaarde om reflectieve vragen te durven stellen is de bereidheid hebben jezelf, je eigen gedrag, onder de loep te nemen. Je kunt tijdens een situatie op je eigen gedrag reflecteren, maar ook achteraf. Reflecteren tijdens de situatie vereist gevorderde vaardigheden(Groen, 2006, p. 17). Het routinematig werken heeft te maken met de fase van beheersing je zit. Deze worden in 

tabel 4 benoemd en door middel van leervragen getoetst. 

	1 Beginfase
	2 Tussenfase
	3 Gevorderde fase

	In de beginfase, waarin benodigde startvaardigheden worden geoefend:


	In een tussenfase, waarin deelvaardigheden worden geoefend:


	In een gevorderde fase waarin zelfstandig reflecteren een rol speelt in supervisie:



	A
Ervaart de persoon dat hij of zij zelf een eigen inbreng heeft in gebeurtenissen en de interpretatie ervan?

B
Kan de persoon een voorval plaatsen in een wat breder perspectief van vergelijkbare voorvallen?

C
Is de persoon zich ervan bewust dat vakbekwaamheid berust op goed gebruik van eigen interpretatie- en gedragsmogelijkheden?
	A
 Kan de persoon over het eigen handelen en interpreteren systematisch en begrijpelijk rapporteren?
B
Kan de persoon overeenkomsten en verschillen aangeven met goed gekozen en vergelijkbare voorvallen?
C 
Kan de persoon aanvankelijke interpretatiekaders ter discussie stellen en herstructureren? 
	A
Kan de persoon reflecteren over eigen ervaringen in de beroepsuitoefening (of stage), als component van een supervisiegesprek?

B 
Kan de persoon reflecteren over eigen ervaringen in de supervisie, als aanzet tot verbetering van het eigen professionele handelen?
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Je bereikt door veel te oefenen met reflecteren steeds een hoger niveau. De niveaus zijn niet zo statisch zoals het schema suggereert. Het schema geeft een basis en biedt een richtlijn. Reflecteren is een cyclisch proces waarin je verschillende fases doorloopt. Hoe vaardiger je wordt, hoe meer diepgang er in de reflectie zal komen; er is spraken van een oplopende moeilijkheidsgraad. Hoe meer beroepsgerelateerde kennis, vaardigheden en ervaringen je opdoet, hoe meer diepgang de reflecties krijgen (Groen, 2006, p. 75). 

Daarnaast is er ook een schema voor de voortgang van reflecteren. In tabel 5 wordt er rekening gehouden met de rol van de begeleider. Er wordt gekeken naar wat je nodig hebt om te leren reflecteren. Het begint met fase 1 en loopt op tot fase 4; van leren van ervaringen tot collegiaal ondersteunend. De vaardigheden die bij elke fase horen zijn in tabel 5 uitgewerkt.
	FASE
	NADRUK OP BEGELEIDER
	ROL INSTITUUTSBEGELEIDER

	Fase 1: Leren van ervaringen

· Eerste kennismaking met leren van ervaringen naast andere vormen van leren die studenten kennen.

· Reflectie op eigen leren

· Vergelijken met hoe anderen leren
	· In samenwerking zelfstandig en actief leren van ervaringen.

· Opdoen van eerste stage-ervaringen.

· Verbinding tussen persoon en praktijk.
	· Voorbeeldfunctie.

· Bevorderen van zelfstandigheid. 

· Geven van structuren en procedures.

· Begeleiden van studenten.

· Reflectie op subjectief concept en eerste stage

ervaringen begeleiden.

	Fase 2: Leren reflecteren

· Systematiek aanbrengen in het leren van ervaringen met behulp van het logboek.
	· Systematiek nabespreken van eerste stage-ervaringen.

· Basis leggen voor reflectief leren (fasering, concretisering)

· Aanzet tot het bewust leren reflecteren, hierbij leren van elkaar.

· Verbindingen tussen persoon en praktijk.
	· Voorbeeldfunctie in de begeleiding van reflectie: * Helpen concretiseren
* Empatisch zijn
* Veiligheid bieden
* Helpen ervaringen te ordenen en daaraan betekenis te geven

·   Transfer bevorderen van school naar opleiding

	Fase 3: Reflecteren
· Reflecties koppelen aan theoretische noties.

· Relatie leggen met leren van leerlingen.

· Expliciteren van het leggen van verbindingen tussen praktijk en theorie.
	· Systematiek aanbrengen in reflecteren.

· Ontwikkelen van vaardigheden om elkaar te begeleiden.

· Toenemende vrijheid in inzet procedures en structureren

· Verbindingen leggen tussen praktijk en theorie.
	· Trainingen in reflectievaardigheden.

· Voorbeeldgedrag in het hanteren van de verschillende leerinstrumenten.

· Verdere verdieping aanbrengen in individuele reflecties. 

	Fase 4: Collegiaal ondersteund leren

· Integratie persoon, praktijk en theorie in het reflecteren.

· Overdragen van begeleidingsvaardigheden.

· Functioneren in contracteren, voortganggesprek, afronding in portfolio’s.
	· Elkaar begeleiden.

· Verwerven van begeleidingsvaardigheden op collegiaal niveau en leerling niveau.

· Eigen leerweg bepalen: verbinding leggen tussen persoon, praktijk en theorie.
	· Training begeleidingvaardigheden.

· Ondersteuning bij collegiaal leren.

· Verdieping aanbrengen in persoonlijk leerweg: relaties leggen met het begeleiden van leren van leerlingen; relaties leggen met theorie
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4.5 Reflectie en leerstijlen

Iedereen kan reflecteren. Reflecteren op het handelen in een betekenisvolle situatie. Maar hoe handel je? Volgens Vermunt (1992) zijn er vier karakteristieke leerstijlen op het gebied van probleemoplossingbenaderingen:

1) De betekenisgerichte leerstijl wordt gekenmerkt door het gebruik van relaterende en kritische verwerkingsstrategieën. Als het gaat om het reguleren van eigen leerprocessen en leerresultaten gebruik je zelfgestuurde strategieën. De leeroriëntatie is gericht op persoonlijke interesses.

2) De reproductiegerichte leerstijl: Opnemen van kennis, behalen van certificaten uittesten van eigen capaciteiten externe gestuurde strategieën met betrekking tot de regulatie van eigen leerprocessen en het bewaken van de behaalde leerresultaten. 

3) De toepassingsgerichte leerstijl: Het hanteren van concrete verwerkingsstrategieën, een mentaal leermodel, beroepsgerichte leeroriëntatie. Het is voornamelijk concreet en op het hier-en-nu gericht. 

4) Ongerichte leerstijl: Stuurloos leergedrag, mentaal leermodel waarin veel waarde gehecht wordt aan samenwerking en aan het stimuleren tot het gebruik van leeractiviteiten door het onderwijs en een ambivalente studieoriëntatie (Vermunt, 1992, p. 129).
De bovenstaande leerstijlen zijn te linken aan de meer gangbare leerstijlen van Kolb. Deze zijn weergegeven in figuur 6. Voorbeeld: Stel je koopt op een vrolijke zaterdagmiddag een wondermachine die al geruime tijd op je verlanglijstje staat. Wat doe je bij thuiskomst met deze felbegeerde aanwinst? Je pakt de machine uit de doos en dan… Als je een doener bent, aarzel je niet: je steekt meteen de stekker in het stopcontact en probeert meteen op goed geluk en/of op basis van logisch nadenken alle functies uit. Als je een dromer bent, laat je liever een ander het apparaat starten en kijkt mee wat er gebeurt bij elke handeling.

Als je een denker bent, bestudeer je op je gemak de hele handleiding en gaat daarna pas met de knoppen en hulpstukken in de weer. Als je een beslisser bent, kies je een doelgerichte activiteit waarbij de machine van pas komt en gebruik je alleen die functies die op dat moment nuttig of noodzakelijk zijn (De Koning, 1998, p. 17).
Volgens Kolb hangen de vier segmenten twee aan twee polair samen. In deze vier soorten activiteiten herkennen we de twee door Piaget in zijn kennistheorie gebruikte dimensies: concreet tegenover abstract en actief tegenover passief. Samen maken de vier activiteiten het leerproces compleet (Van der Veen & Van der Wal, 2008, p. 42).
In bijlage 1 is mijn persoonlijke uitslag van de leerstijlen van Kolb te vinden. Hieruit blijkt dat ik voornamelijk een doener en een beslisser ben. Ik vind het dus ook prettig om een doelgerichte activiteit te kiezen en deze meteen uit te voeren met behulp van logisch denken. Vervolgens ga ik over iets nadenken en reflecteer ik op mijn acties. Ik kan in mijn eentje reflecteren maar de dromer in mij doet dit liever samen. Zo is mijn leercirkel weer compleet en zal ik in een volgende vergelijkbare situatie op basis van de reflectie dezelfde of een andere handeling toepassen. 

Dat ik bij voorkeur een beslisser en een doener ben, neemt niet weg dat ik ook soms in de positie van denker of dromer begin. In een compleet nieuwe situatie (bijvoorbeeld de eerste dag van een nieuwe stage of in een nieuwe klas) ben ik het liefst een dromer, de kat uit de boom kijken. Als blijkt dat iedereen het moeilijk vindt om het initiatief te nemen, dan komt de beslisser in mij naar boven en dan zal ik actie ondernemen. 

4.6 Waar reflecteren we op?
4.6.1 
UI-model

Het UI-model laat ons in onszelf kijken. 

Het model is als een ui af te pellen. 

Zie figuur 7.
1) De omgeving staat buiten de ui, maar heeft er wel direct mee te maken. 

2) In de interactie met de omgeving, gedraag je je op een bepaalde manier. Je wordt beïnvloed door de omgeving.

3) Wat je doet, wordt beïnvloed door je competenties en kernkwaliteiten.

4) Deze laag van de ui gaat over jouw visie. Wat vind je belangrijk en waar geloof je in?

5) Er zijn bijzondere overtuigingen: de overtuigingen die je over jezelf hebt. 

Ook hier zie je een wisselwerking: 
Wat je van jezelf vindt beïnvloedt laag 4 (overtuigingen) en andersom.

6) Betrokkenheid: deze laag wordt ook wel ‘spiritualiteit’ genoemd. Deze laag is de diepste laag en heeft betrekking op wat jou ten diepste drijft en inspireert. Andere woorden zijn bevlogenheid, missie of roeping. Deze laag beïnvloedt de laag er boven en visa versa
(Lagerwerf & Korthagen, 2008, p. 93-94).
Door de reflectie met aandacht voor de lagen van de ui, kan je uiteindelijk een praktische manier richting geven aan het handelen in het onderwijs (Lagerwerf & Korthagen, 2008, p. 10).
4.6.2 
Leerstijl

Als je weet welke leerstijl het beste bij je past, begint daar je reflectie. In mijn geval: ik koos, ik deed, ik dacht, ik droomde. Waarom kies je in die situatie voor die leerstijl? Mogelijk is het je comfortzone. Maar de vraag in je reflectie is of je daar het meeste van leert. Zie figuur 6.

Kolb stelt namelijk dat de cirkel als leercirkel gezien moet worden. Je hebt een segment waar je graag in begint. Er is geen goede of slechte leerstijl: de dromer leert niet slechter dan de denker, maar om optimaal resultaat te behalen, moet je wel de hele cirkel doorlopen (De Koning, 1998, 
p. 16).
4.6.3 
Kernkwaliteiten

In elke situatie zet je kwaliteiten in. Als je autoritair bent, kijk je streng en zijn de kinderen in de klas stil. Maar als je goed kan zingen, ga je niet streng kijken maar zing je een lied om de aandacht van de kinderen te trekken. Vaak vinden we onze kwaliteiten vanzelfsprekend (Lagerwerf & Korthagen, 2008, p. 59). Kernkwaliteiten zijn vanaf het begin in mensen aanwezig. Dit is een fundamenteel verschil met competenties die je ‘van buitenaf’ kunt aanleren. Door te reflecteren op je kernkwaliteiten, word je er bewust van dat je een kernkwaliteit vaker in kunt zetten en dat je deze kunt uitbreiden. Altijd dezelfde kernkwaliteit gebruiken is makkelijk. Je blijft op een veilige plek zitten: je comfortzone. Binnen deze zone voelen we ons prettig. In andere situatie waaraan we nog niet zo gewend zijn voelen we ons niet zo comfortabel. Het kan angst of weerstand oproepen, maar ook uitdagend zijn. Als we de uitdaging aangaan of door onze weerstand en angst heenkomen rekken we de comfortzone uit en verbreden we onze weerstand (Lagerwerf & Korthagen, 2008, p.82).
4.7 Samenvatting

Reflecteren is niet alleen terugkijken of nadenken over iets dat is geweest, het is vooral een middel om te leren handelen (denken, voelen) in toekomstige situaties. Het doel van reflecteren is bewustwording van en inzicht krijgen in eigen handelen en gedrag. 
Reflecteren kan alleen over jouw handelen en gevoelens gaan. In reflectie probeer je met een objectieve blik naar je situatie te kijken. Daarvoor moet je afstand van je eigen handelen kunnen nemen. Gedrag is een samenstel van waarneembare handelingen en niet-waarneembare processen. 

Zeichner (1983) heeft de relatie tussen het reflectiebegrip en een aantal opleidingsvisies verhelderd. Hij onderscheidt vier modellen voor de opleiding van leraren
Het behavioristische model, het personalistische model, het traditioneel-ambachtelijke model en het onderzoeksgerichte model

Om van onbewust onbekwaam via bewust onbekwaam en bewust bekwaam naar onbewust bekwaam te gaan, doorloop je continue het spiraalmodel van Korthagen.
Het lijkt alsof ze in een kringetje ronddraaien maar de kwaliteit van het werk stijgt en verbetert; het is een opwaartse spiraal. 
Reflecteren tijdens de situatie vereist gevorderde vaardigheden. Je bereikt door veel te oefenen met reflecteren steeds een hoger niveau. De niveaus zijn niet heel erg statisch maar bieden een kader. Daarnaast is er ook een schema voor de voortgang van reflecteren. 
De leerstijlen van Kolb houden verband met wat je nodig hebt om te reflecteren en met de manier waarop je reflecteert. In deze vier soorten activiteiten herkennen we de twee door Piaget in zijn kennistheorie gebruikte dimensies: concreet tegenover abstract en actief tegenover passief. 

Om te zien wat er gebeurt tijdens het reflecteren en op welk niveau we reflecteren is het UI-model goed te gebruiken. Het UI-model laat ons in onszelf kijken. Het model is als een ui af te pellen. Door de reflectie met aandacht voor de lagen van de ui, kan je uiteindelijk een praktische manier richting geven aan het handelen in het onderwijs. 

Als laatste hebben jouw kernkwaliteiten effect op het handelen en dus ook op de reflecties. Kernkwaliteiten zijn vanaf het begin in mensen aanwezig. Dit is een fundamenteel verschil met competenties die je ‘van buitenaf’ kunt aanleren. Door te reflecteren op je kernkwaliteiten word je er bewust van dat je een kernkwaliteit vaker in kunt zetten en dat je deze kunt uitbreiden. 
Hoofdstuk 5
Personeelsselectie

5.0 Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijf ik hoe personeelsselectie ontstaan is en hoe we dit nu toepassen. Vanaf de voorbereiding tot de evaluatie zijn alle stappen van het proces zo beschreven dat ze meteen toepasbaar kunnen zijn in het onderwijs. 

5. 1 Ontstaan van personeelsselectie

Personeelsselectie in de moderne betekenis van het woord, het systematisch verzamelen van informatie over personen om tot een aanstellingsbeslissing te komen, kreeg concreet vorm na de opkomst van de industriële revolutie. Natuurlijk nam men daarvoor ook beslissingen over mensen maar in de arbeidssfeer bepaalde primair het systeem van maatschappelijke klassen de aanname van arbeidskrachten. De zoon volgde zo goed als automatisch de vader op en zijn individuele kwaliteiten bepaalden zijn groei in het vak. Werkelijke selectiemomenten waren zeldzaam, zoals we ze nu kennen. 

De eerste vormen van wat we personeelsselectie mogen noemen, vinden we in het rekruteren en selecteren van soldaten in oorlogstijd en de keuze van bestuurlijke of diplomatieke functies op kerkelijk gebied. Vroegere voorbeelden daarvan geven onder andere het Oude Testament:

De volgende morgen vroeg sloeg Jerubbaäl, Gideon dus, met zijn troepen zijn kamp op bij de Charodbron. De Midjanieten lagen iets noordelijker, in de vallei aan de voet van de More. 2 Toen zei de HEER tegen Gideon: ‘Het leger dat je bij je hebt is te groot. Ik lever de Midjanieten niet aan jullie uit, want ik wil niet dat Israël zich erop beroemt dat het zich op eigen kracht heeft bevrijd. 3 Maak daarom bekend dat iedereen die bang is, kan vertrekken en via het bergland van Gilead terug naar huis kan gaan.’ Daarop vertrokken tweeëntwintigduizend man; tienduizend bleven er over. 4 Maar de HEER zei tegen Gideon: ‘Het leger is nog steeds te groot. Laat je manschappen naar het water gaan, daar zal ik voor jou een keus uit hen maken. Ik zal je zeggen wie er met je mee moeten gaan en wie niet.’ 5 Gideon liet de mannen naar het water gaan, en de HEER zei tegen hem: ‘Degenen die het water met hun tong oplikken, zoals honden doen, die moet je apart zetten van degenen die knielen om te drinken.’ 6 Driehonderd man likte het water op met hun tong, Noot [sluiten]

(7:6) Driehonderd man likten het water op met hun tong – Volgens een handschrift van de Septuaginta. MT: ‘Driehonderd man brachten het water met hun hand naar hun mond’.

De overigen knielden om te drinken. 7 ‘Met die driehonderd man die het water met hun tong oplikten, zal ik jullie bevrijden,’ zei de HEER tegen Gideon. ‘Door hun toedoen zal ik Midjan aan je uitleveren. De rest van het leger kan naar huis terugkeren.’ 8 Gideon hield dus alleen die driehonderd man bij zich en stuurde de rest van de Israëlieten weg, elk naar zijn eigen woonplaats (Bijbel, 2008 Rechters 7: 1-7).
Andere vormen van gesystematiseerde en regulier toegepaste vormen van personeelsselectie komen we tegen bij gilden. Gilden beschermden de economische belangen van zittende leden door de concurrentie beperkt te houden en de eisen wanneer dat zo uitkwam, onaanvaardbaar hoog op te schroeven. Toch voldeed dit systeem redelijk omdat het talent voldoende mogelijkheden bood naar boven door te stoten. 

Later kwam de industriële revolutie. Deze kwam niet uit de lucht vallen maar het fundament is in de eeuwen daarvoor gelegd en had wortels in oudere filosofische stromingen zoals het empirisme en het rationalisme. De revolutie bracht nog meer teweeg: standaardisatie, specialisatie, synchronisatie, concentratie, maximalisatie en centralisatie.

1) Standaardisatie: De grote pleitbezorger van het standaardisatie is Taylor. Hij analyseerde arbeidsprocessen tot elementaire standaardhandelingen. Lonen, vakantie, klachtenprocedures, opleidingsgidsen, werkinstructies, alles werd gestandaardiseerd. Talen en meeteenheden zijn daar voorbeelden van. Tijdens de revolutie nam ABN snel haar intrek. ‘Een dagreis ver’ werd vervangen door kilometers. Er is weinig dat niet fundamenteel veranderd is, een voorbeeld van een blijvertje is ‘een snufje zout’

2) Specialisatie: Smith is hier de grondlegger van. In zijn boek ‘The Wealth of Nations’ uit 1776 geeft hij het voorbeeld van een naaldenfabriek waar er door functiespecialiteit de productie opgevoerd werd tot een veelvoud van het oorspronkelijke niveau. 

3) Synchronisatie: Dit gedeelte brengt het meeste naar voren door het verlaten van de natuurlijke ritmen. Machines en productieprocessen bepalen het ritme en niet meer de natuurlijke processen zoals de seizoenen en zonsopkomst en -ondergang. 

4) Concentratie: Voor de revolutie speelden en leerden de kinderen tussen de ouderen die hun dagen thuis sleten en zieken werden in de thuisomgeving verzorgd. Later werden kinderen bijeengebracht in scholen, ouderen in bejaardentehuizen en arbeiders gingen bij elkaar in een wijk wonen. 

5) Maximalisatie: Was het bij de gilden nog een zonde om meer geld te verdienen dan dat je nodig had, zo werd het motto nu ‘groot, groter, grootst.’

6) Centralisatie: Dit werd zichtbaar in het ontstaan van nationale staten met een centraal gezag, zoals Duitsland en USA. Ook in de arbeidsorganisaties ontstaat steeds verdergaande scheiding van uitvoering en gezag (Verhoeven, 2006, pp. 11-14).
Tussen de voorbereiding en de evaluatie zitten een aantal stappen. Deze worden in paragraaf 5.2 tot en met 5.9 uitgelegd. In tabel 7, op pagina 51, worden alle stappen weergegeven.

5.2 Voorbereiding

Het team dat de sollicitatiegesprekken gaat voeren moet uit een oneven aantal leden bestaan, zodat er bij de uiteindelijke keuze gestemd kan worden. De voorkeur gaat uit naar een team van vijf personen. Zo is er genoeg draagkracht voor een beslissing, kunnen de taken goed verdeeld worden en wordt de selectiebeslissing minder moeilijk dan bij zeven of meer mensen (Mertens, 1995, p. 15). Ieder lid van het selectieteam kan een specifiek gebied behandelen. Zo zorg je ervoor dat alle gebieden behandeld worden en er geen dubbele vragen komen (Manning & Brugh, 2001, pp. 187-195). Voor het sollicitatiegesprek moet er gekeken worden naar de functieanalyse. Dit is het op een systematische wijze verzamelen van functiegerelateerde informatie. Enerzijds over de inhoud van de functie (taken, rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden) en anderzijds de eisen en kenmerken die benodigd zijn om de functie te vervullen (kennis, vaardigheden, vermogens, persoonlijke en cognitieve kenmerken). Functieanalyse is de weg om tot een functieprofiel te komen (Verhoeven, 2006, p. 42). Functieprofiel bestaat uit functieomschrijving, omgevingsanalyse, beoordelingscriteria (Van Gils, Van Hees & Van Zandvoort, 1999, p. 22).
5.3 Werving

De eerste stap in het wervingproces is om de school goed te kennen. Wat zijn de voordelen van de school? Waarom zou iemand juist op deze school willen werken? Raak vertrouwd met wat je te bieden hebt: Wat staat er in de CAO over opzegtermijn, arbeidsduur, dertiende maand, pensioen, studiekostenregelingen, ouderschapsverlof, onkostenvergoeding, doorgroeimogelijkheden en natuurlijk de hoogte van het salaris. Als je dit allemaal weet, zijn er twee vragen waar je antwoord op kunt geven: 

· Waardoor zullen mogelijke werknemers worden aangetrokken?

· Wat zal ze afschikken? (Manning & Brugh, 2001, pp.13, 14, 26)

Er zijn twee soorten wervingsmodellen waar je uit kunt kiezen; 

Gecentraliseerd en gedecentraliseerd. Op de volgende pagina een kleine uiteenzetting:

· Gecentraliseerd: Bij dit model is er één enkele contactpersoon die alles leidt. Deze persoon is bij alle stappen van werving betrokken. Als er meerdere wervers zijn, leggen zij bij deze persoon verantwoording af.

Voordeel:
Centralisatie voorkomt herhalingen en zo blijft het proces consequent.

Nadeel:
Als de contactpersoon niet goed geïnformeerd is en de organisatie niet goed loopt, komt dit niet ten goede aan het wervingsproces, wat verloren tijd en verloren kandidaten tot gevolg heeft.

Let op: 
Zorg ervoor dat de communicatie helder blijft. De contactpersoon moet feedback geven en krijgen en op de hoogte zijn van alles dat met de school en de openstaande vacature te maken heeft. 

· Gedecentraliseerd: Degene die een vacature heeft, is degene die gaat werven. In een groot bedrijf zal ieder afdeling zelf werven en daar geen centraal persoon voor aanstellen.

Voordeel:
De aangestelde wervers krijgen een gevoel van urgentie en zullen er zo veel mogelijk aan doen om de openstaande vacatures zo snel en goed mogelijk te vervullen.

Nadeel:
Gebrekkige communicatie ligt op de loer! Hierdoor kan herhaling 

 

voorkomen, verschillende functies kunnen elkaar overlappen maar omdat 

 

de kans op slechte communicatie groot is, kun je kandidaten mislopen die 

 

voor de ander niet geschikt zijn maar voor jouw functie wel.

Let op: 

Om deze vorm goed te laten verlopen is het verstandig om met de wervers 

eenmaal per week overleggen en informatie uitwisselen over gevonden kandidaten. Feedback is hierbij ook belangrijk; wat doet welke werver en waar is er behoefte aan?

In veel bedrijven, en dus ook in het onderwijs, zal er een tussenvorm van beide modellen voorkomen. Het is gecentraliseerd omdat er vaak maar één werver is die alles leidt, goed geïnformeerd is en consequent blijft. Maar daarnaast is het ook gedecentraliseerd omdat degene die een vacature heeft, gaat werven. In het onderwijs is dat vaak de rb’er of de directeur (Manning & Brugh, 2001, pp33-34). Als je van al de bovenstaande factoren op de hoogte bent is het van belang om een wervingsstrategie te plannen. Welke procedure moet je doorlopen om een verzoek voor nieuw personeel aan te nemen? Zijn er aanvraag/toestemmingsformulieren nodig? Weet wat je wilt: welke kwaliteiten en vaardigheden moeten de nieuwe medewerkers hebben? (Manning & Brugh, 2001, p. 38). Breng in kaart welke manieren je gaat gebruiken om kandidaten aan te trekken. Mogelijk eerst binnen de vereniging en daarna in de krant, vacaturesites, eigen websites en pabo’s. Maar bekijk ook de ongewone bronnen op een krappe arbeidsmarkt. Dit kunnen bijvoorbeeld senioren zijn. Maar ook parttimers, oud-medewerkers, oud-stagiaires en medewerkers binnen dezelfde schoolvereniging (Manning & Brugh, 2001, p. 127).


Een goede advertentie is duidelijk en valt op tussen alle andere advertenties. Als de advertentie niet zegt: ‘Kijk eens naar deze leuke baan!’ is de kans groot dat de advertentie ten onder gaat in de massa. Wat er in ieder geval in de advertentie moet komen:

· Functietitel.
· Korte informatie over de school.
· De dagelijkse werkzaamheden en alle bijbehorende verantwoordelijkheden.
· De baan is zelfstandig of in een teamomgeving?

· Fulltime of parttime?

· Vaste aanstelling of vast contract?

· Carrièremogelijkheden.
· Het salarisbereik, goede secundaire arbeidsvoorwaarden en extra’s. 

· Welke specifieke vaardigheden zijn noodzakelijk en welke zijn gewenst?

· Minimale diploma’s.
· Contactinformatie.
Hoe de advertentie er verder uit komt te zien is afhankelijk van waar je deze gaat plaatsen. Op de eigen website kan een hele uitgebreide advertentie. Deze zal je vervolgens moeten aanpassen als de advertentie ook ergens anders komt te staan en je per woord gaat betalen (Manning & Brugh, 2001, pp. 52, 56). De volgende tips kunnen helpen bij het schrijven van een advertentie:
1) Kopteksten worden 5 maal zoveel gelezen als de tekst. Deze is dus van belang. De kopregel moet specifiek zijn. Nog beter is het als de kop iets zegt over de functie.

2) Onderzoeksgegevens tonen aan dat degene die op zoek zijn naar een nieuwe baan in eerste instantie kijkt naar:
Functienaam




Opleidingsniveau




Standplaats (Wijchers & Van den Broek, 2002, p. 29)

3) Het logo van de school heeft reclamewaarde maar ze leiden er niet toe dat er meer geschikte kandidaten reageren, toch worden ze in 82% van de personeelsadvertenties gebruikt. Zo hebben tekeningen, foto’s en illustraties over het algemeen ook geen meerwaarde.

4) Het blijkt dat er een groter aantal geschikte kandidaten bewogen wordt om te solliciteren, door het kleurgebruik. Dat effect gaat echter verloren als er meer advertentie in hetzelfde medium met die kleur werken. 

5) Het gebruik van nietszeggende zinnen kost alleen maar geld en maakt het er niet duidelijk op. Bijvoorbeeld: ‘goede secundaire voorwaarden’.
Het melden van karaktereigenschappen heeft ook geen zin. Het zijn vaak ‘container’ begrippen waar iedereen iets anders onder verstaat. Door ze te noemen loop je het risico naar de mond gepraat te worden. Vermijd subjectieve woorden (stevig salaris, fijne werksfeer, prettig team) deze woorden zijn subjectief. Noem liever feiten. Hoe realistischer de informatie, hoe langer de duur van het dienstverband (Wijchers & Van den Broek, 2002, p. 31).
 
5.4 Sollicitatiebrieven screenen

Hoe wil je de sollicitatiebrieven binnenkrijgen? Via de mail, de fax of via de post? Hoe worden ze beoordeeld? Welke criteria worden er gehanteerd? Is er een database waar ze in worden opgeslagen? Hoeveel tijd wordt er gegeven om de sollicitatiebrief te bekijken en te reageren?

Verder zijn er handigheidjes waar je naar kunt kijken bij een sollicitatiebrief (zie ook bijlage 3).
Lijst met goede voortekenen:
* Succesvolle patronen: promoties, beheersing relevante vaardigheden, beloningen.
* Speciale prestaties: in stages, vakantiewerk, naast de reguliere baan

* Een ononderbroken loopbaan. Zijn er gaten vraag hier dan naar.

* Aanpassingsvermogen: heeft iemand in een nieuwe functie ook bijbehorende nieuwe vaardigheden opgedaan?

* Extra prestaties.
* Indrukwekkende referenties.
Lijst met slechte voortekenen:

* Ontbrekende maanden of zelfs jaren.
* Jobhoppen: zoek naar zekerheid dat deze sollicitant bij jou blijft.
* Inconsistenties: de sollicitant een pabo diploma maar ging vervolgens aan de slag als barkeeper. Wat was er aan de hand?
* Check het als de werkbeschrijvingen kort en onvolledig zijn.

* Wel vaardigheden maar geen specificaties? Wat betekent ‘bekend met’ voor de kandidaat? (Manning & Brugh, 2001, pp. 172-174) 


Stappenplan om brieven screenen:

· Stel onafhankelijk van elkaar de criteria vast aan de hand waarvan de brieven worden beoordeeld.

· Plaats deze criteria op volgorde van belangrijkheid. Dit gebeurt ook onafhankelijk van elkaar.
· Na voorgaande punten ga je pas in discussie. Inhoud en belang worden samen afgestemd en aangescherpt. 

· Vervolgens wikt en weegt ieder afzonderlijk elke brief aan de hand van de opgestelde criteria en scoort dit in het brievenselectieschema.
· Nu herhaalt de geschiedenis zich. Het individuele wordt vergeleken met elkaar. Het uitwisselen van argumenten vormt op deze wijze de basis van de besluitvorming en bevordert de kwaliteit. 
· Ten slotte wordt er besluit wie er opgeroepen wordt, wie als ‘reserve’ worden gehouden en wie men afschrijft (Wijchers & Van den Broek, 2002, p. 45).

· Is de kandidaat duidelijk over diploma’s, data, inhoud van functies en redenen van vertrek?
· Zijn er geen leemtes in de tijd waardoor het onduidelijk is hoe de kandidaat deze heeft ingevuld?
· Zijn de brief en de CV toegespitst op de functie of is het een standaardbrief?
· Is in de werkervaring van de kandidaat sprake van duidelijke carrièrelijn? 
· Gaat de sollicitant in op belangrijkste facetten van de functie? 
· Waarom denkt de kandidaat geschikt te zijn voor deze functie? (Van Gils, Van Hees & Van Zandvoort, 1999, pp. 31-33)

Bij het selecteren is het handig om een matrix te gebruiken. De criteria zijn elke keer aan te passen zodat het aansluit op de vacature. Bijvoorbeeld:

	Sollicitant nr.
	Naam
	Woonplaats
	Opleiding
	Ervaring
	Referenties
	Bijzonderheden

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Tip: lees nooit meer dan tien brieven achter elkaar. Concentreren is daarna nauwelijks meer mogelijk. De elfde heeft pech en dat kan wel eens de geschikte kandidaat zijn! (Wijchers & Van den Broek, 2002, p. 43)

Bewaar de CV’s die aan de vaardigheids- en opleidingseisen voldoen. Bewaar ook de CV’s die niet aan je huidige behoefte voldoen maar die mogelijk in de toekomst van pas kunnen komen.

Overweeg de CV's van pas afgestudeerde kandidaten met goede stagebeoordelingen en een goede cijferlijst te bewaren. Mogelijk zijn ze over twee jaar degene die je zoekt!

Alle andere CV's mogen verwijderd worden (Manning & Brugh,2001, p. 177).
Maar wat je ook met een CV doet, weggooien of behouden, je belt alle kandidaten. Sommige bel je voor een telefonische sollicitatie (zie volgende paragraaf) en alle kandidaten die niet aan de voorwaarden voldoen bel je alsnog om hen te bedanken voor de tijd en moeite. Je wilt ook dat je bij hen een goede indruk achterlaat (Manning & Brugh, 2001, p. 216).

5.5 Sollicitatie

5.5.1 Telefonische sollicitatie

De telefonische screening is een handig hulpmiddel om kandidaten op te sporen, om uit te zoeken welke verwachtingen er zijn en het zorgt ervoor dat je tijd overhoudt voor de echt geïnteresseerde kandidaten, terwijl je iedereen dezelfde kansen geeft. Daarnaast kun je de telefonische screening gebruiken om de kandidaat enthousiast te maken voor de school.

Zorg voor het gesprek dat je alle informatie over de kandidaat bij je op papier hebt. Besef je hoe je aan het CV van de kandidaat komt, over welke punten je wilt praten en hoe je na het gesprek antwoord kunt geven op de vraag: ‘Moeten we deze kandidaat uitnodigen voor een sollicitatiegesprek?’

Het is verstandig om voor de telefonische screening een afspraak te maken. Zo weet de kandidaat dat je gaat bellen en weet je zeker dat de kandidaat vrijuit kan spreken zonder werkonderbrekingen. Dan kun je op een rustige, ontspannen manier je lijstje met vragen afwerken. Zorg dat je alle vragen op papier hebt. Niets staat zo slordig om terug te moeten bellen met ‘ik ben vergeten te vragen…’

Zorg er tijdens het telefoongesprek voor dat je open vragen stelt en dat je op die manier veel van je kandidaat te weten kan komen. Let op de volgende signalen: het CV moet overeenkomen met wat de kandidaat vertelt, de kandidaat moet enthousiast lijken voor jouw school en de eigen behaalde prestaties. De kandidaat geeft helder en snel antwoord. Bij vage, langzame, ongeloofwaardige antwoorden mogen er alarmbellen gaan rinkelen. Door goed te luisteren kom je vaak achter informatie die niet in een CV vermeldt staat.

Na het gesprek moet je een duidelijk beeld van de kandidaat hebben en weten of je de kandidaat uit wilt nodigen voor een sollicitatiegesprek. Als dit niet het geval is, omdat er niet aan de eisen voldaan wordt, bedank je de kandidaat voor zijn tijd en leg uit waarom hij niet degene is die je zoekt. Als je er nog niet zeker van bent, bedank je de kandidaat ook voor zijn tijd en bespreek je een moment waarop je weer iets van je laat horen om meer duidelijkheid te geven. Dit moet je uiteraard wel waarmaken! 

Slaagt de kandidaat echter voor de telefonische screening, ga dan verder met de procedure. Maak zo snel mogelijk een afspraak voor een sollicitatiegesprek. De sollicitant moet weten met wie hij de sollicitatie gaat voeren en welke functie deze mensen hebben, wanneer en waar het sollicitatiegesprek plaats gaat vinden en hoe hij daar moet komen. Bij een proefles moet je de sollicitant hier ook extra informatie over geven. Bevestig deze informatie via een e-mail. Om tijd te besparen kun je de sollicitant een sollicitatieformulier toesturen (Manning & Brugh,2001, pp. 179-185).
5.5.2 Sollicitatieformulier

Een sollicitatieformulier is erg handig omdat deze tijd scheelt, je consequent blijft, het geknoei in een CV naar boven kan brengen en omdat het je kan helpen met het selecteren van de kandidaten. Je gebruikt het sollicitatieformulier naast een cv. (Zie bijlage 5). Zo zorg je ervoor dat het CV gestandaardiseerd wordt en je de belangrijkste informatie makkelijk kunt vinden. Ook is een sollicitatieformulier een manier om je sollicitanten te ‘dwingen’ alle informatie in te vullen. 
Daarnaast dient het als juridische bescherming omdat de sollicitant verklaard de waarheid in te vullen. Uiteraard moet het formulier wel wettelijk in orde zijn(Manning & Brugh, 2001, pp. 187-195).
5.5.3 Tips

· Bedenk hoeveel sollicitatierondes je nodig hebt. Is één ronde genoeg? Of wil je na de eerste ronde de meeste sollicitanten afstrepen en de overgebleven sollicitanten nogmaals spreken?

· Probeer 25% van het gesprek te praten en 75% te luisteren. Stilte is een krachtig middel als je deze goed inzet. Als de sollicitant echt stilvalt, help je hem weer op weg.

· Stel open vragen. Zo krijg je veel meer informatie van de sollicitant.

· Zoek naar positieve tekenen: luister naar wat er gezegd wordt maar let ook op lichaamstaal. Het gesprek en de CV komen overeen. De sollicitant is open en beantwoordt alle vragen volledig.

· Zoek naar negatieve tekenen: De sollicitant kan een goed babbeltje hebben en op een ongedwongen manier met je praten. Maar bij bepaalde vragen verstart zijn blik en vermijdt hij oogcontact, vraag dan door. Het kan spanning zijn en niets betekenen maar het kan ook zijn dat er iets verbergt wordt.

· Kijk uit voor overhaaste beslissingen en strikvragen. Er is maar één goed antwoord op de vraag ‘kunt u verantwoordelijkheid goed aan’. Maak hier een open vraag van! 

· Jij wordt ook ondervraagd! De sollicitant vormt via het sollicitatieteam een mening over de school. Zorg voor een positieve, open en enthousiaste uitstraling. 

· Zoek uit wat de sollicitant belangrijk vindt. Het kan zo zijn dat je deze sollicitant graag de baan aan wilt bieden maar dat je hem kwijt kan raken aan een andere school. Als je weet wat er belangrijk is voor de sollicitant kun je hem tegemoet komen. 

· Maak aantekeningen of video-opnamen. Het is ook mogelijk om een criterialijst in te vullen. Zo blijf je consequent. Zie bijlage 6.

· Wees beleefd tegen alle sollicitanten, zelfs als je niet van plan bent om iemand aan te nemen. Elke sollicitant kan je volgende werknemer of iemand die jou aan anderen aanbeveelt zijn! Het is beter dat een sollicitant zegt: ‘Wat jammer dat ik niet ben aangenomen. Ik hoop dat ze de volgende keer weer aan me denken.’ In plaats van iemand die zegt ‘ik ben blij met de afwijzing. Ze waren onvriendelijk en het duurde weken voordat ik eindelijk een antwoord van hen kreeg.’ (Manning & Brugh, 2001, pp. 205-216)
5.6 Selectie

Uiteindelijk gaat het bij het selectieproces om het in elkaar passen van de vier taartpunten. 

Zie tabel 8.

5.7 Assessment

In het onderwijs is het gebruikelijk om naast een sollicitatiegesprek ook een proefles te houden. Dit kan een gedeelte zijn van een assessment, zoals deze in de literatuur beschreven wordt.
Met de term assessment wordt zowel verwezen naar het programma waarmee kandidaten op hun geschiktheid voor een functie getest worden als naar de beoordelingsmethode, het beoordelen van gedrag in praktijkopdrachten volgens standaard procedures. De keuze van de situatie is gebaseerd op de informatie uit de functieanalyse en betreffen momenten die kritisch zijn voor goed functioneren. Het gebruik van praktijksimulaties is na de tweede Wereldoorlog in het Amerikaanse bedrijfsleven geïntroduceerd in navolging van het leger, die met praktijkopdrachten de selectie van hun militairen aanzienlijk had weten te verbeteren. In het Nederlandse onderwijs worden praktijksituaties gebruikt die zijn geconstrueerd vanuit de gedachte dat ze de kritische situaties in de functie moeten vertegenwoordigen. De beoordeling van de kandidaat vindt in de meeste gevallen plaats op het niveau van competenties, psychologische constructen zoals stressbestendigheid en besluitvaardigheid 

(Smit, 2006, pp. 111-1132).
De belangrijkste condities van een assessment zijn:

· De criteria voor een effectieve functievervulling moeten vastgesteld zijn;

· Het pakket oefeningen moet ontworpen en vastgesteld worden;

· De selectie van de kandidaten moet rond zijn;

· De assessoren moeten getraind zijn.

Tijdens het feitelijke assessment vindt registratie van gedrag plaats. De assessoren doorlopen daarbij de volgende stappen:

· Waarnemen welk gedrag wordt getoond in een bepaalde situatie;

· Classificeren van het getoonde en gewenste gedrag;

· Evalueren van het gedrag met de verschillende assessoren;

· Onderling uitwisselen van de beoordelingen;

· Het eindoordeel geven.

Ook dit stappenplan wordt eerst individueel gedaan en wordt vervolgens besproken. Het moet immers zo objectief en betrouwbaar mogelijk advies geven. Door discussie en motivering van het oordeel wordt de kwaliteit bewaakt (Wijchers & Van den Broek, 2002, pp. 60-61)

Na het sollicitatiegesprek en het assessment zijn er een aantal zaken waar een goede selecteur zijn uiteindelijke afweging op baseert:

· Opleiding; dit is voor sommige functie doorslaggevend. Je benoemd geen leerkracht die geen pabo diploma heeft. Belangrijk is dat erg gekeken wordt of het diploma ook echt is.

· Ervaring; soms is het wenselijker om in het team iemand aan te nemen die al een aantal jaar ervaring heeft. Maar soms is een frisse wind van een afgestudeerde, ook goed voor de school.

· Persoon; karaktertrekken, eigenschappen of competenties die bij het team passen. 

· Motivatie; een ongemotiveerd iemand blijft nooit lang, meldt zich vaak ziek of loopt de kantjes ervan af. Daarnaast kan de motivatie bij binnenkomst erg hoog zijn maar verpest worden door verschillende factoren zoals thuissituatie of collega’s. Het gedrag uit het verleden is vaak de beste voorspeller voor toekomstig gedrag. 

· De omstandigheden van waaruit de kandidaat werkt; heeft de kandidaat thuis 5 kinderen, moet diegene elke dag drie uur reizen of misschien wel twee loopbanen. Hoe geschikt is die kandidaat? (Wijchers & Van den Broek, 2002, pp. 84-85)
5.8 Referenties controleren

Het is natuurlijk het makkelijkste om deze stap over te slaan en er vanuit te gaan dat de sollicitant is, zoals hij zegt dat hij is. Maar als je slim bent, check je zijn referenties. Laat dit ook aan de sollicitant weten. Het checken van referenties kan ervoor zorgen dat je geen onbetrouwbare werknemers in je team krijgt (Zie bijlage 7 voor een vragenlijst).
In 30% van de CV's komen onwaarheden voor over opleidingen, salaris en vooral over de exacte inhoud van de functies (Verhoeven & Koch, 2001, p. 141).
Door een goede referentie krijg je inzicht over welke kwaliteiten een sollicitant heeft en welke sollicitant het allerbeste bij jouw team past.
Krijg je slechte verhalen te horen over de sollicitant en is zijn lijst met referenties erg kort, vraag dan de sollicitant om meerdere referenties. Probeer de slechte referenties in de juiste context te plaatsen. Dit doe je door je niet te laten beïnvloeden door de eerste referentie die je belt, maar bel je alle referenties die opgegeven zijn (Manning & Brugh, 2001, pp. 245-248).
Voorbeeld afwijzingsbrief: (Manning & Brugh, 2001, p. 216)
Beste [sollicitant],

Het is altijd moeilijk te beslissen wie de beste kandidaat voor een functie is, vooral wanneer er verschillende uitstekende kandidaten zijn die naar de functie solliciteren. We zijn zeer onder de indruk van uw achtergrond en talenten. Het spijt ons dan ook dat we u moeten mededelen dat we de functie aan een andere kandidaat hebben aangeboden, maar we willen uw sollicitatie graag een jaar bij ons in de portefeuille houden voor het geval er een andere vacature ontstaat  die voor u wellicht interessant is.

Dank u voor uw tijd en interesse in onze school. Het was ons een genoegen kennis met u te maken en we wensen u veel succes bij uw verdere sollicitaties.

Vriendelijke groet,

[naam]
5.9 Evalueren

Elk plan kan beter. Vandaar dat ook de wervingsstrategie geëvalueerd moet worden. De zelfanalyse begint met een kritische blik op de wervingsstatistieken. Dit worden ook wel de metrieken genoemd. Daarnaast moet je ook kijken naar de kosten en baten. En uiteraard ook naar de kwaliteit van de aangenomen werknemers (Manning & Brugh, 2001, p. 39).
5.10 Fasen werving & selectie


	Fasen
	Activiteiten

	Voorbereiding
	· Functieanalyse: een systematische analyse van de functie aan de hand van het ondernemersplan om te bepalen wat de specifieke functies zijn en hoe die uitgevoerd moeten worden.

· Functiebeschrijving: een volledig overzicht van de inhoud van de functie zoals verantwoordelijkheden, bevoegdheden en prestatienormen.

	Werving
	· Doelgroepbepaling: het lokaliseren van de doelgroep naar aanleiding van de functiebeschrijving en de persoonspecificatie.

· Mediumkeuze: selectie van media waarin de advertentie geplaatst wordt.

· Opstellen boodschap: Het opstellen van de advertentietekst waarmee kandidaten worden opgeroepen.

	Screenen 

Sollicitatie
	· Voorselectie: Het screenen van de sollicitanten. Het afwijzen van de niet juiste en te hoog en te laag gekwalificeerde kandidaten voor de functie. Het voeren van de kennismakingsgesprekken met de geselecteerde kandidaten

· Uitwisseling van de informatie werkgever/werkzoekende: reactie van de werkzoekende op de advertentie en het moment van wederzijds contact tussen werkgever en werkzoekende.

	Selectie
	· Informatie verzamelen: met behulp van verschillende relevante testbatterijen en onderzoeksmethodieken de benodigde informatie verkrijgen over de kandidaat met betrekking tot verschillende kwalificaties uit de profielschets

· Interpreteren informatieverzameling: het interpreteren van de testresultaten naar gedrags- en eigenschapaspecten van de kandidaat

· Beslissen: wegen en beslissen van het aanstellen of afwijzen aan de hand van de uit de selectie verkregen informatie, mede aan de hand van een beslissingsmodel

	Evaluatie
	· Evalueren van het proces en de werkwijze tijdens de werving en selectie.


5.11 Samenvatting

De eerste vormen van wat we personeelsselectie mogen noemen, vinden we in het Oude Testament. Veel later kwam de industriële revolutie, dit werd het fundament voor wat we nu personeelsselectie noemen.
Tegenwoordig stellen we een team van vijf mensen samen. Dit team stelt een functieprofiel samen waaraan de nieuwe medewerker moet voldoen. Er wordt gewerkt met het gecentraliseerde of het gedecentraliseerd wervingsmodel. Omdat beide voor- en nadelen hebben, wordt er vaak voor gekozen om er een mix van te maken.

Vervolgens wordt er een advertentie opgesteld, waarna er sollicitatiebrieven binnen komen. Er zijn verschillende voortekenen die kunnen duiden op een goede of minder goede kandidaat.

Door het team worden de brieven gescreend. Alle kandidaten worden teruggebeld. Of om hen te bedanken voor de moeite en te vertellen dat ze helaas geen kanshebber zijn. Of je belt een kandidaat om een afspraak te maken voor een telefonische sollicitatie.

Na het gesprek moet je een duidelijk beeld van de kandidaat hebben en weten of je de kandidaat uit wilt nodigen voor een sollicitatiegesprek. Als dit niet het geval is, omdat er niet aan de eisen voldaan wordt, bedank je de kandidaat voor zijn tijd en leg uit waarom hij niet degene is die je zoekt. Als je er nog niet zeker van bent, bedank je de kandidaat ook voor zijn tijd en bespreek je een moment waarop je weer iets van je laat horen om meer duidelijkheid te geven. Slaagt de kandidaat echter voor de telefonische screening, ga dan verder met de procedure. Maak zo snel mogelijk een afspraak voor een sollicitatiegesprek. Hiervoor kun je gebruik maken van een sollicitatieformulier. Je gebruikt het sollicitatieformulier naast een cv. 
Nadat de sollicitant tijdens het sollicitatiegesprek bevraagd is en vragen heeft kunnen stellen, gaat de procedure verder met het assessment. Tijdens het assessment vindt registratie van gedrag plaats. Als laatste is het belangrijk om de referenties te controleren. Dit kan ervoor zorgen dat je geen onbetrouwbare werknemers in je team krijgt.

Omdat elk plan beter kan moet ook dit plan geëvalueerd worden. Wat ging er goed en hoe kan ervoor gezorgd worden dat het de volgende keer nog beter gaat?

  Hoofdstuk 6
De methodologie: het borgen van de kwaliteit.
6.0 Inleiding

Een OGO-school zijn. Het klinkt erg mooi. Er zit ook een hele solide visie achter, goed onderbouwd en dit moet worden uitgedragen door de leerkrachten. Maar wat als je een nieuwe leerkrachten moet aannemen? Hoe behoud je dan de OGO-visie? Zijn je aankomende leerkrachten wel OGO? En als dat zo is of kan worden, zorg er dan maar voor dat je een rijke leeromgeving voor de leerkrachten kan bieden. 

In dit hoofdstuk wordt er dieper ingegaan op het waarborgen van de kwaliteit van het ontwikkelingsgerichte onderwijs. Om de kwaliteit te waarborgen zijn er in dit onderzoek twee instrumenten ontwikkeld op basis van de theorie; de KijkWijzer en de KwaliteitsKaart. Daarnaast wordt er voor de borging van kwaliteit ook gebruik gemaakt van collegiale consultatie.
 De methodiek van de KijkWijzer, KwaliteitsKaart en collegiale consultatie worden in dit hoofdstuk behandeld. Om de kwaliteit te waarborgen kun je gebruik maken van een KijkWijzer tijdens het assessment. Tijdens de proefles kan het hele selectieteam op dezelfde punten letten en zo krijg je een overweging met diepgang. Daarnaast kan de KwaliteitsKaart ingezet worden. Wat zijn de leer- en actiepunten van de leerkracht?

Als je door deze instrumenten te gebruiken de ideale nieuwe leerkracht hebt gevonden, is het goed om te inventariseren wat je in je rijke leeromgeving moet bieden. Is de nieuwe leerkracht een enthousiaste, leergierige afgestudeerde of iemand met heel veel ervaring op een PGO-school? Op basis daarvan en van de leerstijl van de leerkracht moet je op zoek naar een rijke leeromgeving om het team te motiveren zich te verdiepen en te verbreden. Maar eerst ben je nog op zoek naar een nieuwe leerkracht. De KijkWijzer is een mooi punt om mee te beginnen: ‘Hoe OGO-minded ben jij?!’
Daarnaast ben ik mijn eigen casestudie geweest en is hierop gereflecteerd. De reflecties zijn geschreven in de lintstage van het tweede semester van pabo3. Deze stage vond plaats in groep 2/3. Vervolgens zijn er ook reflecties van de LIO-stage in groep 5. 

6.1 KijkWijzer

In het Nederlandse onderwijs worden praktijksituaties gebruikt die zijn geconstrueerd vanuit de gedachte dat ze de kritische situaties in de functie moeten vertegenwoordigen. 

Tijdens de feitelijke proefles vindt registratie van gedrag plaats. Op de KijkWijzer kan achter de kenmerken aangevinkt worden het gedrag waargenomen wordt. Omdat alle assessoren dezelfde KijkWijzer in handen heeft, wordt gedrag concreet gemaakt en zal het overleg tussen de assessoren beter worden, omdat zij over dezelfde punten discussiëren. 
De KijkWijzer is gemaakt op basis van de drie kenmerkcomponenten die OGO heeft. Na elk component is er ruimte gelaten voor opmerkingen, situaties die tijdens het assessment opvallen of vragen oproepen. 

6.2 KwaliteitsKaart

6.2.1 Voorbereiding
De OGO-KwaliteitsKaart moet in een veilige sfeer gebruikt worden, dat wil zeggen dat de leerkrachten zich vrij moeten voelen om de KwaliteitsKaart op een eerlijke manier in te vullen, waarbij ze zichzelf niet onderschatten en ook niet overschatten. 

 

Het is daarom goed de teamleden van te voren te informeren over:
· het doel van de KwaliteitsKaart (schoolontwikkeling) 

· wat er met de ingevulde KwaliteitsKaarten wordt gedaan 
(bijvoorbeeld het beleggen van een teambijeenkomst waar de resultaten besproken worden). 

De eerste vragenlijst gaat over de pedagogische en didactische competenties van de leerkracht. Allereerst gaat het dan om het onderwijs aansluiten te sluiten bij de ervaringen en talenten van kinderen. Hiervoor is dialoog met kinderen nodig. Ook zijn er indicatoren opgenomen over het kunnen begeleiden van leerlingen in het uitvoeren van een activiteit. 

 

De tweede vragenlijst gaat over de organisatorische competenties van leerkrachten. Het gaat hierbij om het plannen van het aanbod en het uitvoeren van het aanbod. Daarbij gaat het onder andere om het afwisselen van vrije & zelfstandige activiteiten, begeleide activiteiten en geleide activiteiten. Ook staan er in de kaart indicatoren die gaan over het thematisch organiseren van het onderwijs.

 

De derde vragenlijst gaat over reflectieve competenties van individuele leerkrachten. Het hierbij om het bijhouden van en reflecteren op de prestaties van leerlingen en om het reflecteren op de eigen prestaties als leerkracht. Ook dit zijn essentiële onderdelen van Ontwikkelingsgericht Onderwijs.

 

Ontwikkelingsgericht Onderwijs draait niet alleen om individuele competenties van leerkrachten. Ook het functioneren van het team als geheel is van belang. Hierover gaat de vierde vragenlijst. Het gaat hierbij om het leren van en met elkaar en het gezamenlijk evalueren en ontwikkelen van het onderwijs. Er zijn indicatoren opgenomen over (na)scholing, het gezamenlijk afstemmen van het onderwijs en over het van en met elkaar leren in de school. Ook de communicatie met ouders is in deze vragenlijst opgenomen.

 De laatste vragenlijst gaat over de identiteit van de school. Het gaat er hier om hoe deze wordt uitgedragen en op welke visie deze gestoeld is. 

6.2.2 Invullen van de OGO-KwaliteitsKaart 

Alle teamleden scoren de indicatoren van de KwaliteitsKaart. 

 

Er kan gescoord worden op een vierpunt schaal: 
++
in ruime mate

+
in voldoende mate 

-
in geringe mate

-
in onvoldoende mate 

 

De (aankomende) leerkracht beoordeelt zichzelf. Als de KwaliteitsKaart voor een ander in gevuld word moet de KwaliteitsKaart door minimaal drie verschillende mensen worden ingevuld.

Alle indicatoren met - of - - zijn actiepunten. Bij meer dan ¼ actiepunten per component moet er gekeken worden waar de knelpunten liggen en welke leeromgeving er geboden moet worden om het niveau op peil te brengen. 

6.3 Collegiale consultatie en intervisie
Een rijke leeromgeving doet leren. Uit de afgenomen interviews bleken er verschillende manieren te zijn om bekwamer te worden in OGO. Vooral het onderstaande kwam erg naar voren:
· Literatuur. Zelf lezen en studeren.
· Cursus Eduniek & IPC. Dit gebeurt in team verband. Dit kan ook i.c.m. literatuurstudie
· Collegiale consultatie & intervisie:
Kijken in een andere klas
 




Intensieve begeleiding (in de eerste weken)
“Maatjeswerk”. Samen een thema ontwerpen en uitvoeren

Anderen bij jou komen kijken + feedback
6.3.1 Definiëring 
De Hoeksteen krijgt begeleiding met het opzetten en uitwerken van een thema. In deze paragraaf wordt dieper ingegaan op collegiale consultatie en intervisie. Collegiale consultatie staat voor incidentele gesprekken over dagelijkse problemen en moeilijkheden in het werk; intervisie voor een reeks van dit soort gesprekken in groepen van drie tot acht docenten, waarbij er ook aandacht wordt geschonken aan elkaars voortgang in het te lijf gaan van die problemen (DOZ-werkgroep, 1994, p. 5). Probleemverheldering leidt tot een verschuiving en uitbreiding van iemands waarneming (DOZ-werkgroep, 1994, p. 24). Om tot probleemverheldering te komen is het van belang dat de vraagsteller (verder aangeduid als V) ontspannen en zonder vooroordelen aan een consultatiegesprek of intervisiemoment begint. Daarnaast is het relevant dan V het gesprek analyseert en reflecteer op wat er gezegd wordt, met de bedoeling zich verder te bekwamen in de probleemverhelderende vragen (DOZ-werkgroep, 1994, pp. 51-52).
6.3.2 C’est le ton qui fait la musique

Het effect van de vragen zal zeker niet alleen van de kwaliteit of scherpzinnigheid van de vragen. Het denkproces van degene die een probleem inbrengt, zal makkelijker en vrijer verlopen als V:
· Zonder bijbedoelingen vraagt;

· ontwikkelingsgericht is; gericht op het proces en amper op het resultaat;

· Warm en belangstellend is;

· Accepterend is; dus zonder eigen normen en niet belerend

· Het denken van de probleem-inbrenger (P) volgt; zonder eigen ideeën en concepten in te brengen;
Alle vragen die gesteld worden met een rechter-van-instructietoon zijn overbodig: ‘hoe kan ze dàt nou bedoelen?!’. Ongeveer dezelfde vraag kan wel, als deze meelevend gesteld wordt: ‘waaruit maak je op dat ze juist dàt bedoelde?’ 

Er wordt niet bedoeld dat V maar moet doen alsof hij geïnteresseerd en meelevend is. Authenticiteit blijft voorop staan! (DOZ-werkgroep, 1994, p. 52) 
6.3.3 Aanbevelingen
· Werk aan één probleem of deelaspect.

· Stel open vragen, voornamelijk wat-vragen. Met vang-vragen (was het zus of zo) leg je P woorden in de mond. 

· Laat P het werk doen. Hoe meet V zwoegt, hoe minder het denkproces van P op gang blijft. Red P dus ook niet uit een impasse. Als het echt zo belangrijk is, komt P zelf weer op het goede spoor.
· V mag alles vragen. P hoeft daarentegen niet overal op te antwoorden.

· P mag de consultatie op elk moment stoppen, zonder dat toe te hoeven lichten. Het is mogelijk dat P even stoom af wil blazen. Als V wil stoppen is het gebruikelijk dat hier wel een toelichting volgt.

· V spreekt niet met derden over P dan na dienst toestemming.

· Collegiale consultatie vraagt sterk om solidariteit. Je ziet elkaars zwakkere momenten. P kan ernstig gekwetst worden als aanwezigen zich terugtrekken op oordelen als ‘wat kinderachtig en onbenullig’ of ‘wat onbekwaam’

· Als V in een impasse komt, stel dan verduidelijkingvragen over wat P wil bereiken. Loop niet in de valkuil door jezelf te redden met interviewvragen ‘heb je dit al lang?’

(DOZ-werkgroep, 1994, pp. 52-55)
6.4 Reflecties

Voordat ik begon op De Hoeksteen had ik al een aantal colleges van Hans Bakker gevolgd en was mijn kennis over OGO beperkt. Alles wat ik er van wist, was wat ik op de pabo bij pedagogiek geleerd had. In praktijk had ik nog geen ervaring. Wel wist ik dat veel van mijn visie overeen kwam met OGO. 

6.4.1 Reflecties groep 2/3
Reflectie maandag 1 maart ’10

Begin van het thema ‘Bakker’ Ik heb vandaag minder gedaan omdat het thema geïntroduceerd werd. Hier heb ik wel van geleerd. Ik weet nu hoe je het ankerpunt neerzet en hoe de kennisoogst werkt. Ook heb ik geleerd dat je thema moet groeien. In één dag kan je thema niet staan. Kinderen moeten ontdekken, spullen van thuis meenemen, werkjes maken en dan pas gaat het thema leven. ‘s Middags heb ik het liedje ‘zeg bakkertje’ aangeleerd met muziekinstrumentjes. Hier had ik voor gekozen omdat ik vorige week zag dat de kinderen niet van de instrumentjes leren maar zo veel mogelijk herrie willen maken. Hier heb ik ze dan ook de gelegenheid voor gegeven. De volgende keer kan ik weer met hard-zacht werken maar kan ik dit alweer verder uitbreiden.

Reflectie dinsdag 9 maart ‘10

Ik heb voor alle teamleden van de Hoeksteen een afspraak staan om mijn interview over OGO af te nemen. Maar zij zijn allemaal erg enthousiast over OGO. Ik kan hen niet als referentiepunt nemen als zijnde iemand die niet met OGO werkt en als nieuwe sollicitant kan gelden. Dit heb ik besproken met een leerkracht van school Holk. Hij vond het prima om de koe bij de horens te vatten en meteen onder het genot van een broodje mijn vragen te beantwoorden. 

Om 13:00 had ik nog een interview over OGO met een leerkracht van de De Hoeksteen. Ik merk sterk dat ik door meer mensen te interviewen dat ik meerder visies te horen krijg en dus meer kan linken en ga begrijpen. 

Reflectie woensdag 10 maart ’10

Vandaag neem ik een interview af. Deze leerkracht is nu een paar weken aan het werk op \De Hoeksteen, de eerste OGO school die zij kent. De vorige school was een redelijke PGO school. De leerkracht van school Holk was mijn nulpunt, een leerkracht van De Hoeksteen was mijn kennisbron, de directeur was mijn directie/managementpunt en ik wilde vandaag voornamelijk weten, wat deze leerkracht ervaart als beginner op een OGO school. Hoe de hulp wordt ervaren en wat er nodig is, om te groeien. 

Reflectie woensdag 24 maart ‘10

In De Mijlpaal Amsterdam was er vanmiddag een OGO-middag. Ik had met een aantal klasgenoten besloten om naar workshop 3 te gaan. Tijdens de introductie van de middag werd er verteld dat er een extra workshop bij zou komen, namelijk over Water&Rots. Er werd verteld dat Rots en Water bedoeld is om de zelfbeheersing, zelfreflectie, zelfvertrouwen, en communicatieve en sociale vaardigheden te verbeteren. Kinderen die altijd vluchten bij een conflict zijn als water, kinderen die juist blijven en om het gelijk vechten zijn als een rots. Het was erg intensief en leerzaam om een aantal oefeningen te ondergaan. Ik miste de link met OGO maar deze training/ervaring kan ik meenemen en hier mijn voordeel mee doen in de klas. 
Reflectie donderdag 25 maart ‘10

De directeur en een leerkracht hebben een implementatiedag. Hier mocht ik bij zijn. Het meeste ging langs mij heen en kon ik niet volgen omdat ik geen overzicht had van de afgelegde weg en waar zij heen willen. Wel heb ik genoten van het overleg en de wijsheid die ik heb gehoord. Ik vond het erg fijn dat er ook om mijn mening gevraagd, ik voelde me hierdoor gewaardeerd. Ik heb wel gezien/geleerd dat je een implementatieplan er niet zomaar doorheen kunt duwen. Er moet een grote lijn uitgestippeld worden, een jarenplan. Vervolgens moet er in vergaderingen overlegd worden, zodat de visie door het hele team gedragen wordt. 

Reflectie woensdag 31 maart ’10

Omdat De Hoeksteen werkt met het systeem ‘in blokken werken’ en ik dit nog nooit in de praktijk heb gezien (behalve natuurlijk in groep 4/5/6) wil ik dit op de Ichthusschool bekijken. In de klas staan de tafels in drie lange groepen. Elke groep heeft een taak; de linkertafel is om te rekenen, de middelste om taal te maken en de derde tafel was die dag voor het extra werkje. Elke dag is de middelste tafel, de instructietafel. Er werd eerder gewerkt maar deze klas is in een vergevorderd stadium waardoor zij de keuzevrijheid krijgen. Wel moeten de computers vol zijn in elk blok, van een half uur. Daarnaast is er elke ochtend (4 blokken) ruimte voor een zorgblok. Dit blok heeft de juf geen instructiegroep en is ze er extra voor de kinderen die hulp nodig hebben bij een ander vak. De kinderen zijn erg zelfstandig en helpen elkaar. Als leerkracht heb je alle aandacht bij de instructietafel, waardoor die homogene groep extra aandacht krijg.

Reflectie donderdag 22 april m’10

Voor het allereerst heb ik de afsluiting van een thema mogen meemaken. Het thema ‘Bakker’ is na vandaag echt voorbij. De afsluiting was aansluitend aan de afsluiting van de dag. Van 15:15 tot 16:00 konden ouders in de klas kijken wat hun kind gedaan/geleerd heeft. Op het Activ-bord konden ze foto’s en filmpjes zien van het bezoek aan de bakker en alle gebeurtenissen in de klas. Hierdoor besefte ik me weer hoe rijk het thema was geweest. Het aantal ouders viel me wat tegen. 

Reflectie dinsdag 18 mei ‘10

Nadat ik op de Ichthus het werken in blokken heb gezien (met de uitleg van de leerkracht) begrijp ik ook wat er in groep 4/5/6 gebeurt. Hier werken ze verplicht in het circuitmodel. Dit komen omdat de klas opgedeeld is in groep 4a, groep 4b, groep 5 en groep 6. De leerkracht moet de aandacht verdelen en om overzicht te houden om zo’n gemêleerde groep is er gekozen voor het circuitmodel. Een pittige opdracht maar door het werken in blokken lijkt het prima te gaan. 

6.4.2 Reflecties groep 5
Reflectie week 33 (begin LIO in groep 5)
De echte lesdagen die vanaf woensdag volgden, vond ik spannend ‘kan ik het wel?’, ‘hoe ga ik structuur bieden?’ ‘hoe moet je werken in blokken?’. Woensdag vond ik erg lastig om in blokken te werken. Ik merkte aan mezelf dat ik nog erg vast zat aan het idee dat alle kinderen mij nodig hebben. Dit is best vreemd omdat mijn visie is dat kinderen geleerd moet worden om zelfstandig te zijn. Ik merkte ook dat als ik de gedachte alle kinderen hebben mij nodig losliet en mij focuste op het instructiegroepje dat er dan uit de klas toch nog vragen kwamen. Ik wil mezelf aanleren om in een blok 15 minuten instructie te geven met de mogelijkheid tot 20 minuten, zodat ik daarna nog 10 minuten over heb om één of twee rondes door de klas te lopen. 

Ik heb mezelf ‘gedwongen’ om te werken in blokken. Omdat dit ook bij de visie van school hoort en omdat de kinderen dit gewend zijn. Zoals ik hierboven beschreef vond ik dit woensdag best lastig om een goede balans te vinden.

Reflectie week 35

Deze week is ook het thema begonnen. Ik vond het erg spannend om naar de botanische tuin te gaan. Het voelt nog vreemd om samen met JW (Leerkracht van groep 6/7, mijn duocollega) verantwoordelijk te zijn en ik wil het dan tot in de puntjes geregeld hebben. Daarna kan ik het wel flexibel oppakken maar ik vond het lastig om bijvoorbeeld de routeplanning aan JW over te laten. Aan de andere kant vond ik het wel een uitdaging toen we in Utrecht geen parkeerplaats konden vinden. In de tuin heb ik genoten! Dinsdag was de kennisoogst ook een genot. 

Woensdag vond ik ‘s middags erg interessant. Een intervisiemoment met de directeur en JW. Het inzicht dat kinderen recht hebben op een vol half uur instructie en dat ze de rest zelf moesten kunnen, vond ik erg bevrijdend. Tot heden heb ik juist mijn best gedaan om de instructie in een kwartier te proppen zodat ik daarna nog tijd had voor vragen. Maar die vragen horen er niet te zijn als ik een goede instructie gegeven heb. Vandaar dat ik ook mijn bord aangepast heb. De blokken zijn in het groen geschreven, dat betekent dat ik dit ga doen. Alle taken in het zwart moeten die dag af. En in het blauw is geschreven: “klaar? Dan ga je…”

Donderdag en vrijdag werkte deze methode onwennig, maar wel beter omdat de kinderen nu zelfstandiger moeten kiezen en zelf bij moeten houden wat al gedaan is en welk werk nog gemaakt moeten worden. 
Reflectie week 36

Ik vond het wel super dat we de klas helemaal ‘jungle’ hebben gemaakt. Het begin van de middag ging groep 5 nog schrijven waardoor het thema een half uurtje later begon. ‘Geen punt’ zei 

JW, dan kon hij alvast met de klas wat bladeren maken zodat wij ’s middags minder zelf moesten doen. Tegen de tijd dat het schrijven klaar was, was groep 6/7 al enthousiast bezig. Dit enthousiasme werkte ongelooflijk aanstekend bij groep 5 ‘wij willen ook!’. Ik vind het geweldig dat JW en ik dan even 2 minuutjes overleggen en besluiten om dit de rest van de middag te gaan doen om zo de kinderen te motiveren en ervoor te zorgen dat het hun project wordt en niet die van de meester en juf. Eigenaarschap!
Daarnaast heb ik eindelijk voor alle kinderen bij hun doel een passend boekje of opgave blad kunnen maken waardoor ze allemaal het heft in eigen hand kunnen nemen en eigenaar kunnen worden van hun eigen doel. Dit geeft mij ook rust waar door ik maandag weer met een opgeruimd gevoel kan beginnen. 

Reflectie week 37

Het thema loopt lekker, ik word er zelf slimmer van en ik merkt dat de kinderen betrokken zijn, eigenaar willen zijn. Het bezit van eigenaarschap zie ik ook in de rest van het werk terug, door de drang om kwaliteit te leveren binnen het blok.
Reflectie week 38

Ik merkte dat er wat irritatie was onderling, dit voelde vervelend omdat ik het belangrijk vind dat er een fijne sfeer is, waarin geleerd kan worden. Donderdag, tijdens het reflectie/evaluatiemoment van de ochtend, heb ik bewust gesproken over feedback geven. De eerste vraag was ‘wat ging er vandaag goed of wat heb je geleerd.’ Daarna was de vraag ‘wat kon er bij jou of in de klas beter?’ Hier kwam het antwoord ‘M moet ophouden met fluiten in de klas’ en ‘J doet irritant en daar moet hij mee stoppen.’ Dit heb ik de kinderen om laten buigen in een feit, een gevoel omdat.. Bijvoorbeeld: J riep iets heel hard door de klas, daardoor schrok ik en kon ik niet goed verder met mijn werk omdat ik afgeleid was.

Ik heb bewust gezegd dat het vervolgens aan J (of een ander) is om er wel of niet iets mee te doen. ‘J kan nu denken ik was even enthousiast, ik kan er niets aan doen dus dat doe ik ook niet. Maar J kan nu ook denken ik wist niet dat het vervelend was, ik zal er de volgende keer op letten.’ Ik vond het geweldig dat J vervolgens als verbeterpunt in de klas aangaf dat hij zelf beter op wilde letten maar dat hij het fijn zou vinden als de kinderen in de klas het zeggen als ze iets vervelend vinden. Optimale feedback!

Het voorbereiden van het thema gaat beter dan eerder. Hier voel ik me goed bij omdat het me zekerheid en houvast geeft.

Reflectie week 39

Ik heb het gevoel dat ik op die momenten met een helikopterview kan kijken naar wat de kinderen doen. Wie doet wat, met wie, wanneer, waarom, hoe werken de kinderen?

Daarnaast merk ik dat ik het overzicht heb om hier flexibel in te zijn. R gaf aan dat ze iets bij rekenen nog steeds erg moeilijk vond. Ik wist dat ik het die dag niet meer zou redden om hier extra instructie te geven. Ik plan dit dan de volgende dag in mijn zorgblok.

De structuur is duidelijk, de kinderen weten wat er verwacht wordt, het dobbelsteenkind werkt en houdt zelfs vragen over! Zoals ik al zei: een week die voorbij vloog.

Reflectie week 41

Maandag was de afsluiting van het thema “Regenwoud”. Ik heb genoten! De kinderen hadden allemaal een taak en ik was amper nodig. Ik vond het prettig dat JW en ik hadden afgesproken dat hij zich zou ontfermen over de kookcommissie en ik zou me ontfermen over de geldcommissie. Dat maakte het eenvoudig om mijn focus daarop te leggen zodat ik snel zag dat ik in moest springen bij het optellen van het geld dat in de kas kwam. Het was geweldig om twee kinderen uit groep 6 te zien rekenen en zich enthousiast in te zetten voor het goede doel. 

Woensdag was er een studiedag waarin we met het team uitleg hebben gekregen over ICP (meer informatie zie ipcnederland.nl). Vervolgens hebben we het startpunt, de kennisoogst en de uitleg over het thema voorbereid en gepand. Erg inspirerend, enthousiasmerend en leerzaam!
6.4.3 Reflectie casestudie

Tijdens dit afstudeeronderzoek heb ik heel geleerd over OGO. 
Ik was mijn eigen casestudie en werkte vanuit de vragen die eerder gesteld zijn; Ben ik wel geschikt om met ontwikkelingsgericht onderwijs te werken? Hoe kom ik hier achter? En mocht ik geschikt blijken, wat mag De Hoeksteen dan van mij verwachten qua basis? 
Maar ook: Wat heb ik nodig? In deze reflectie loop ik langs de punten van het UI-model.

1) Omgeving

Ook al staat mijn omgeving buiten mij, ik werd verplicht om over OGO te lezen in de literatuur. Hierdoor heb ik veel kennis over OGO vergaard. Door de literatuur kan ik mijn onderzoek onderbouwen en beargumenteren. 

2) Interactie

Door in gesprek te gaan met Hans Bakker, andere docenten van de CHE, collega’s van De Hoeksteen, medestudenten en andere mensen rondom mij, werd ik beïnvloed voor de richting die ik op ging met het onderzoek. Voordat ik helder had wat ik precies wilde, waren er weken, zo niet maanden voorbij gegaan. 
Daarnaast heb ik na kunnen denken over de KijkWijzer, de KwaliteitsKaart en collegiale consultatie. Ook hierdoor heb ik kennis tot mij kunnen nemen.
3) Competenties en kernkwaliteiten
In een OGO-school lesgeven heeft voor mij bevestigd dat veel van mijn kernkwaliteiten terugkomen bij deze visie op onderwijs. Dit zijn onder anderen: hoge verwachtingen hebben, kinderen vanuit de belevingswereld prikkelen, flexibel zijn en kunnen reflecteren.

Als doener/beslisser vond ik het soms frustrerend om eerst de theorie in te duiken, omdat ik het liefst iets uit wilde voeren. Door de theorie door te spitten, heb ik mijn leerstijlenrepertoire uit kunnen breiden. Toch voelde het als een opluchting dat het theoriegedeelte tot een einde was gekomen en ik door kon naar het onderzoeksgedeelte, de resultaten, conclusies en aanbevelingen. 
4) Visie
Ik heb ontdekt dat veel van mijn persoonlijke visie aansluit bij OGO. Ik vind het geweldig dat een school zo bewust bezig is met de eigen visie. Hierdoor word ik gestimuleerd om over mijn eigen visie na te gaan denken. Wat wil ik? Waarom wil ik dat? 
Mijn visie op onderwijs verandert voortdurend. Deze bewustwording vond ik heel prettig. Hierdoor kun je met elkaar in gesprek, discussiëren en elkaar opscherpen. 
5) Overtuigingen (over mezelf)
Tijdens het theoriegedeelte heb ik vaak gedacht: ‘ben ik hier wel slim genoeg voor?’ 
Geregeld voelde ik me onbekwaam. Hier zit een groot gedeelte onzekerheid achter. Door de succeservaringen ben ik sterker geworden. Ook het feit dat ik achter mijn eigen keuzes ging staan, maakte me zekerder. Op dit punt zie ik dat ik veel gegroeid ben. Door over OGO te lezen en door het te ervaren, kan ik steeds beter beargumenteren waarom ik iets doe, zoals ik het doe. Er zijn nog vele facetten van OGO die ik niet beheers, maar door de literatuur in te duiken en het ontwikkelen van de instrumenten heb ik beter overzicht op mijn activiteiten. 
Ik ben er van overtuigd dat OGO bijdraagt aan het welzijn van het kind. Hoe de betrokkenheid en de motivatie omhoog schiet door een thema binnen de belevingswereld, vind ik bijzonder om mee te maken. Het verbaast me dat hier nog zo weinig gebruik van gemaakt wordt. Dit heeft ook te maken met mijn missie. 
6) Missie
Het is mijn doel, en die van vele leerkrachten, om een kind handvatten te bieden, waarmee hij in de maatschappij kunnen functioneren. Ieder kind is uniek en heeft zijn eigen mogelijkheden. Het geheel is meer dan de som der delen! Het zou een schande zijn als een kind niet alle mogelijkheden aangeboden zou krijgen. Ook wil ik de kinderen leren dat Jezus onze Vriend en Verlosser is. Daarnaast wil ik de kinderen Christelijke normen en waarden meegeven. Hoe ga je met elkaar omat Jezus onze Vriend _ Verlosser is.r iedereen open staan. 







? Maar ook hoe ga je om met jezelf, de natuur en wie is ‘je naaste’? 
6.5 Samenvatting
In hoofdstuk 6 is er gesproken over de borging van kwaliteit. De visie van de school is erg belangrijk, deze moet ook gedragen worden door collega’s. Er zijn diverse manieren om de kwaliteit te borgen.

Tijdens een assessment worden sollicitanten beoordeeld op het niveau van competenties en psychologische constructen. Dit is ook terug te vinden in de KijkWijzer. 
Alle assessoren vullen dezelfde KijkWijzer in, zo wordt het gedrag van de sollicitant concreet gemaakt. Dit zorgt er voor dat de bespreking adequater wordt.
De KwaliteitsKaart is een instrument om jezelf en een ander in te schalen. 
Er is onderscheid gemaakt in vijf competenties.

1) De pedagogische en didactische competenties van de leerkracht.  

2) De organisatorische competenties van leerkrachten. 

3) De reflectieve competenties van individuele leerkrachten. 

4) het functioneren van het team als geheel is van belang. Ook de communicatie met ouders is in deze vragenlijst opgenomen.

5) De identiteit van de school. 

Er kan gekozen worden voor het individueel invullen van de lijst of om door de KwaliteitsKaart in te laten vullen door drie anderen over het individu. Ook beide mogelijkheden kunnen naast elkaar gelegd worden. Zo wordt het zelfbeeld en het beeld dat anderen hebben vergeleken.
Als laatste instrument kun je ook collegiale consultatie of intervisie inzetten.
Collegiale consultatie staat voor incidentele gesprekken over dagelijkse problemen en moeilijkheden in het werk; intervisie voor een reeks van dit soort gesprekken in groepen van drie tot acht docenten, er wordt ook aandacht geschonken aan elkaars voortgang, in het te lijf gaan van die problemen. Er zijn verschillende spelregels en aanbevelingen die de collegiale consultatie of de intervisie soepeler en beter laten verlopen. Ook de manier waarop de vragen gesteld worden zijn hierbij van belang! 
Door de bovenstaande instrumenten in te zetten, kun je er voor zorgen dat de kwaliteit van het onderwijs geborgd wordt en blijft!

Praktijkdeel
Hoofdstuk 7
Resultaten, conclusies en aanbevelingen
7.0 Inleiding

Het onderzoek berust op de volgende vraag:

‘Hoe kan de Hoeksteen, als beginnende ontwikkelingsgericht onderwijs -school, leerkrachten in de sollicitatieprocedure screenen op ontwikkelingsgericht onderwijs -competenties, zodat ingeschat wordt of de persoon in kwestie ook op langere termijn via professionalisering ontwikkelingsgericht onderwijs -competent is en welke leeromgeving kan de Hoeksteen bieden om leerkrachten te professionaliseren.’
Om dit te beantwoorden is er eerst literatuurstudie gedaan en zijn er twee instrumenten ontwikkeld: de KijkWijzer en de KwaliteitsKaart. Daarnaast is collegiale consultatie op basis van een persoonlijk ontwikkelingsplan en de KwaliteitsKaart een instrument voor de borging van kwaliteit. De resultaten en de daaraan te verbinden conclusies over het gebruik van deze drie instrumenten zijn in dit hoofdstuk beschreven. Ook doe ik aanbevelingen voor De Hoeksteen. 

7.1 Resultaten 

7.1.1 KijkWijzer

Deze resultaten zijn op basis van twee lesbezoeken. Het eerste lesbezoek vond plaats bij een onderwijsassistente in groep 1. Het tweede lesbezoek vond plaats bij een leerkracht in de combinatiegroep 3/4. 
· Kenniskenmerken. 
De visievorming is bij een lesbezoek lastig te beoordelen. Waarom doet iemand iets wat hij doet? Je kunt niet in iemands hoofd kijken en zonder mondelinge uitleg is dit punt niet te beoordelen. Wel kun je gedeeltelijk zien of de visie gedragen, wordt door de klas. Bij de kleuters is dit ingewikkelder dan bij groep 3/4 of in de bovenbouw. De bovenbouw van De Hoeksteen heeft gezamenlijk opgestelde klassenregels. Hierdoor is duidelijk dat de visie wordt gedragen door de klas. Bij de kleuters is dit door een lesbezoek niet te beoordelen. 

Het is wel redelijk in te schatten of de leerkracht of sollicitant afstemt op het verschil in niveau tussen de leerlingen. Organiseert hij andere of extra activiteiten, instructie of verwerkingen voor zwakkere of sterkere leerlingen? Ook is te observeren of hij de activiteiten zodanig organiseert dat er ruimte is voor eigen keuze en het eigen initiatief.

· Vaardigheidskenmerken
Door een lesbezoek is goed te beoordelen of de leerkracht of sollicitant met de leerlingen reflecteert op het proces. Weten de leerlingen aan het begin van de les wat zij gaan leren en wat de bedoeling is van de les? Zodra zij dit weten is er goed te reflecteren. Tijdens het lesbezoek bij groep 3/4 kwam dit goed naar voren. Op De Hoeksteen zijn er speciale momenten voor deze reflectie ingebouwd. Tijdens de pauze en het laatste kwartiertje van de ochtend zijn vrijgemaakt om met de leerlingen te reflecteren. 

Tijdens een lesbezoek is ook goed te zien of een leerkracht organisatorisch sterk en evenwichtig is. Daarentegen is het vrijwel onmogelijk om te bepalen of de leerkracht de leervragen en –doelen naar aanleiding van reflectie en zelfevaluatie formuleert. Hier heb je mondelinge toelichting voor nodig en die krijg je tijdens een lesbezoek niet.

Het beeld van de eigen kwaliteiten en beperkingen is gedeeltelijk te observeren. Bij groep 3/4 hoorde ik de juf zeggen: ‘dat weet ik niet precies, maar we gaan er samen naar kijken’. Volgens mij is dit een mooi voorbeeld van het duidelijk hebben van de eigen beperking maar ook van de eigen kwaliteiten. De beperking is dat de leerkracht het niet weet, de kwaliteit is dat er wel een oplossing kwam. Dit sluit mooi aan bij de persoonskenmerken die op de volgende pagina worden besproken.
· Persoonskenmerken

In het voorbeeld op de vorige pagina ging de leerkracht flexibel en besluitvaardig om met een onverwachte situatie. Dit is tijdens een lesbezoek prima te observeren. Ook de betrokkenheid met de kinderen, de daadkracht, het enthousiasme en het vertrouwen in de mogelijkheid van de leerlingen hebben, zijn concrete handelingen die te zien zijn. Enthousiasme en vertrouwen zijn doelbewust als handelingen benoemd, omdat de leerkracht dit niet alleen uitstraalt maar ook in het gedrag laat zien; een glimlach, een duim omhoog, het hoort erbij. 
Consequent handelen is goed te observeren, het is te turven wanneer de leerkracht consequent is of juist niet. Waarom de leerkracht dit doet, is tijdens het nagesprek te achterhalen. Het reflecteren van de vaardigheidskenmerken is te koppelen aan een item van de persoonskenmerken: een doel voor ogen hebben. Als de leerlingen aan het begin van de dag of les verteld wordt wat zij gaan leren, heeft de leerkracht zelf ook het doel goed voor ogen. Daarnaast laten de doelen zien hoe de verwachtingen zijn. Zijn het makkelijk haalbare doelen? Of zij de doelen hoog gegrepen maar nog wel haalbaar? Dit geeft ook een kenmerk van OGO weer. 

7.1.2. KwaliteitsKaart

De KwaliteitsKaart is elf keer ingevuld. Acht leerkrachten van De Hoeksteen hebben de KwaliteitsKaart ingevuld, twee derdejaars CHE studenten die stage lopen op De Hoeksteen en ikzelf heb ook de KwaliteitsKaart ingevuld. In bijlage 11 zijn de ingevulde KwaliteitsKaarten te vinden. In verband met de privacy van de deelnemende leerkrachten en studenten heb ik ervoor gekozen om alle KwaliteitsKaarten de naam ‘Student’ of ‘Leerkracht’ gegeven, ook bij mijn KwaliteitsKaart. Op basis van deze gegevens heb ik de gemiddelden uitgerekend (zie bijlage 12). In tabel 8 is te zien hoeveel mensen er voor welke waarde kozen bij de verschillende competenties. 

	
	
	++
	+
	-
	--

	1
	Pedagogisch en didactische competenties
	4.3
	6.15
	0.3
	0.25

	2
	Organisatorische competenties 
	2.44
	5.61
	2.27
	0.5

	3
	Reflectieve competenties
	2.69
	5.13
	2.56
	0.5

	4
	Team
	4.75
	5.83
	0.17
	0

	5
	Identiteit
	7.31
	3.54
	0.15
	0

	
	
	
	
	
	

	
	Gemiddelde van alle competenties
	4.298
	5.252
	1.09
	0.2



7.1.3 Collegiale consultatie
Omdat de school nog zo kort bestaat, staat collegiale consultatie nog in de kinderschoenen. Wel wordt er in schooljaar 10/11 van alle leerkrachten en onderwijsassistenten verwacht dat zij een persoonlijk ontwikkelingsplan opstellen, hier worden gesprekken aan gekoppeld. 

Het eerste gesprek vindt plaats na aanleiding van een lesbezoek en een competentieformulier. Het competentieformulier wordt door de leerkracht zelf ingevuld. Ook de directeur vult dit voor het lesbezoek in. Na het lesbezoek worden de competentieformulieren naast elkaar gelegd. Na het gesprek stel je zelf je POP op en na een half jaar een evaluatie van je POP. Na 9 maanden volgt een evaluerend gesprek. (Notulen PV3 De Hoeksteen, 2010)
Daarnaast vinden er ook collegiale consultaties onderling plaats. Drie leerkrachten van de midden- en bovenbouw komen samen, net zoals de 3 onderwijsassistenten en leerkrachten van de onderbouw. Als er stagiaires zijn, wordt er van hen verwacht dat zij ook participeren in het geheel. Er is afgesproken dat er 2 à 4 deelnemers zijn per collegiale consultatie. Ik heb een collegiale consultatie bij de midden- bovenbouw bijgewoond. 
Hierbij wordt de Balint-methode gehanteerd (verkorte versie):

· Probleemstelling 
De inbrenger vertelt in het kort iets over de situatie waarin zijn ‘geval’ is ontstaan en stelt nog eens duidelijk zijn vraag. 

· Associatiemoment 
Ieder schrijft kort zijn/haar associaties op, die opgeroepen zijn door het ingebrachte probleem. 

· Beeldvorming 
De deelnemers vragen informatie ter verduidelijking van het probleem. Hierdoor ontstaat er een inzicht in de belemmerende en bevorderende factoren. De probleem-inbrenger antwoordt kort en duidelijk. 

· Oordeelsvorming 
Ieder schrijft zijn/haar advies/idee op en vertelt het daarna. 

De adviezen/ideeën worden direct mondeling gegeven. 

In subgroepjes bespreekt men de adviezen/ideeën. 

NB. een combinatie van varianten is mogelijk en de inbrenger reageert niet tussendoor. 

· Besluitvorming 
De inbrenger vertelt wat hij/zij daadwerkelijk heeft gedaan of wil gaan doen. De inbrenger geeft aan wat hij/zij aan de adviezen heeft. (Voorbereiding PV3 De Hoeksteen, 2010)
Alle leerkrachten bereiden een situatie in de klas of een ‘probleem’ met een leerling voor. Door de Balint-methode te volgen is het mogelijk om elke inbreng in 20 à 30 minuten te bespreken zodat de leerkracht verder kan met nieuwe ideeën en gedachten. 
7.2 Conclusies en aanbevelingen
7.2.1 De KijkWijzer
· Kenniskenmerken. 
Het is lastig om op basis van de KijkWijzer een leerkracht of sollicitant te beoordelen op de kenniskenmerken van OGO. Een gedeelte van de kennis komt wel terug in gedrag en acties zoals het afstemmen van het didactische niveau, in hoeverre dit alleen bij OGO past is dan de vraag. Wel een goed observatiepunt voor OGO is of de activiteiten zo georganiseerd zijn dat er ruimte is voor eigen keuze en het eigen initiatief.

· Vaardigheidskenmerken
Tijdens een lesbezoek is een leerkracht of sollicitant te observeren op het reflecteren met de leerlingen en of degene organisatorisch sterk en evenwichtig is. 
Daarentegen is het vrijwel onmogelijk om te bepalen of de leerkracht de leervragen en –doelen naar aanleiding van reflectie en zelfevaluatie formuleert. Hier heb je mondelinge toelichting voor nodig en die krijg je tijdens een lesbezoek niet. 

· Persoonskenmerken

De meeste persoonskenmerken van de KijkWijzer zijn te observeren tijdens een lesbezoek: Flexibel, besluitvaardig, betrokkenheid, daadkracht, enthousiasme, vertrouwen in de mogelijkheid van de leerlingen, consequent handelen, hoge verwachtingen hebben. 

Aanbeveling KijkWijzer
· De KijkWijzer is in deze vorm niet handig om te gebruiken. Er zijn een aantal die puur tijdens de lesbezoek niet te observeren zijn. 
· Leg de KijkWijzer naast tabel 2 te leggen (hoofdstuk 3.2). 
· Gebruik de KijkWijzer in combinatie met een nagesprek.
7.2.2 De KwaliteitsKaart
Wat er opvalt aan tabel 8 is dat de mensen die de KwaliteitsKaart hebben ingevuld erg positief zijn over de eigen competenties en die van het team. Het team van De Hoeksteen geeft aan dat de meeste competenties meestal of altijd op hen van toepassing zijn; gemiddeld vind iets meer dan 4 personen de competenties compleet op hem van toepassing en iets meer dan 5 personen meestal. Dat betekent dat meer dan 9 van de 11 personen aangeeft dat de competenties op hen van toepassing zijn. Ik vind dit heel bijzonder omdat dit aangeeft dat het een sterk team is met vele kwaliteiten. Als de gegevens iets meer genuanceerd worden, is er te zien dat competentie 1, 4 en 5 hoog scoren. Vooral het hoge percentage ++ en + bij ‘Identiteit’ valt mij op. Dit sluit goed aan bij het theoretische gedeelte over OGO en de Christelijke identiteit. Daarentegen scoren competentie 2 en 3 vaker een -, respectievelijk 2.27 personen en 2.56 personen vindt dat deze competentie niet altijd op hen van toepassing is. Hier zit dus de mogelijk tot groei. 
De KwaliteitsKaart is erg goed te gebruiken in een portfolio of als basis voor een persoonlijk ontwikkelingsplan.
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Aanbeveling KwaliteitsKaart

· Gebruik de KwaliteitsKaart alleen intern en niet voor sollicitanten. 
De verschillen tussen de leerkrachten zijn subjectief. Leerkracht A, die al geruime tijd met OGO werkt, ziet verbeterpunten en scoort zichzelf lager dan objectief het geval zou kunnen zijn. Leerkracht B, die er net mee werkt en al veel geleerd heeft, scoort zichzelf hoog. Heel terecht maar objectief gezien heeft diegene waarschijnlijk minder kennis dan leerkracht A. Daarnaast zal een sollicitant, logischerwijs, een rooskleuriger beeld schetsen in de KwaliteitsKaart, waardoor deze mogelijk niet aansluit bij de werkelijkheid. Het kan echter geen kwaad om een sollicitant de KwaliteitsKaart in te laten vullen voor de proefles. Hierdoor zou je de KijkWijzer aan kunnen passen waardoor de beoordelaars van de proefles hier gerichter naar kunnen kijken en de sollicitant naderhand op kunnen bevragen.
· De KwaliteitsKaart een goed middel om intern te gebruiken, als basis voor een persoonlijk ontwikkelingsplan en om de ontwikkeling in OGO bij te houden. Toch blijft het invullen van de KwaliteitsKaart grotendeels subjectief. 

7.2.3 Collegiale consultatie
Collegiale consultatie staat op De Hoeksteen nog in de kinderschoenen. Wel wordt er hard aan gewerkt. Dit schooljaar wordt er een begin gemaakt met de lesbezoeken en het opstellen van een individuele pop. Bij de collegiale consultatie wordt de Balint-methode gebruikt. De leerkrachten van de midden- en bovenbouw ervaren dit als effectief. 
Aanbeveling collegiale consultatie
· Gebruik een (vernieuwde) KijkWijzer bij het lesbezoek.
· Blijf de Balint-methode tijdens de collegiale consultatie.

· Kom terug op de vorige inbreng en geef aan wat er wel of niet geholpen heeft en wat het leerrendement was. 
· Gebruik de tips uit hoofdstuk 6.3
7.3 Samenvatting

In hoofdstuk 2 zijn de onderwijsconcepten PGO en OGO belicht. PGO staat voor Programmagericht Onderwijs. Het is een manier van onderwijs geven die in de loop der jaren is ontstaan. ‘Systematisch’, ‘doelgericht’ en ‘methodisch’ zijn passende begrippen bij deze visie. Er zijn geen duidelijke grondleggers, maar de biologische ontwikkelingstheorie van Piaget sluit goed aan bij PGO. Hij ziet ontwikkeling als een voortdurend streven naar evenwicht tussen individu en omgeving, waarbij het individu zich steeds aanpast aan de veranderingen van de omgeving. 

De basis van OGO is gelegd door Vygotsky. Dit heeft geresulteerd in de vijf hoofdkenmerken:

· OGO is holistisch.

· OGO werkt met betekenisvolle activiteiten.

· Het gebruik van eigen instrumenten wordt gestimuleerd.

· OGO is systematisch en hypothetisch.

· De leerkracht is deelnemer. 

Thema’s vormen de basis om te komen tot productieve leeractiviteiten, waarbinnen de leerlingen zelf vragen gaan formuleren. Het gaat om het leren onderzoeken en leren lezen met begrip, het bewerken van informatie en het rapporteren van nieuwe onderzoeksresultaten. De leerkracht heeft een grote rol in het geheel. De kinderen worden uitgelokt om eigen dingen in te brengen.
Hoofdstuk 3 ging over de rollen van de leerkracht. Alle leerkrachtrollen zijn onder te verdelen in de rollen: trainer, coach, aanvoerder en medespeler. OGO-leerkrachten zijn, qua rollen, voornamelijk aanvoeder en medespeler. De Christelijke identiteit sluit goed aan bij OGO. En de Bijbel is heel goed te gebruiken als bronnenboek om rond een bepaald Bijbelgedeelte een thema op te zetten. In hoofdstuk 3 is ook uitgelegd waarom hedendaagse leerkrachten er goed aan doen om Jezus als voorbeeld te nemen. 

Reflectie is erg belangrijk op een OGO-school. In hoofdstuk 4 is uiteengezet dat reflecteren is niet alleen terugkijken of nadenken over iets dat is geweest, het is vooral een middel om te leren handelen (denken, voelen, willen) in toekomstige situaties. Het doel van reflecteren is bewustwording van en inzicht krijgen in eigen handelen en gedrag. 

De leerstijlen van Kolb houden verband met wat je nodig hebt om te reflecteren en met de manier waarop je reflecteert. In deze vier soorten activiteiten herkennen we de twee door Piaget in zijn kennistheorie gebruikte dimensies: concreet tegenover abstract en actief tegenover passief. Samen maken de vier activiteiten het leerproces compleet. 
Om te zien wat er gebeurt tijdens het reflecteren en op welk niveau we reflecteren is het UI-model goed te gebruiken. Het UI-model laat ons in onszelf kijken. Het model is als een ui af te pellen. Door de reflectie met aandacht voor de lagen van de ui, kan je uiteindelijk een praktische manier richting geven aan het handelen in het onderwijs. 

Als laatste hebben jouw kernkwaliteiten effect op het handelen en dus ook op de reflecties. Kernkwaliteiten zijn vanaf het begin in mensen aanwezig. Dit is een fundamenteel verschil met competenties die je ‘van buitenaf’ kunt aanleren. Door te reflecteren op je kernkwaliteiten word je er bewust van dat je een kernkwaliteit vaker in kunt zetten en dat je deze kunt uitbreiden. 

Hoe je te werk gaat als je een vacature hebt tot het moment dat je iemand aan kunt nemen was beschreven in hoofdstuk 5. Er wordt een selectieteam opgesteld die een functieprofiel opstelt. Vervolgens wordt er een advertentie opgesteld waarna er sollicitatiebrieven binnen komen. Door het team worden de brieven gescreend. Na het voeren van de telefonische selectie, moet er een duidelijk beeld van de kandidaat zijn. Er wordt dan een afspraak gemaakt voor een sollicitatiegesprek. Hiervoor kun je gebruik maken van een sollicitatieformulier. Je gebruikt het sollicitatieformulier naast een cv. 
Nadat de sollicitant tijdens het sollicitatiegesprek bevraagd is en vragen heeft kunnen stellen, gaat de procedure verder met het assessment. Tijdens het assessment vindt registratie van gedrag plaats. Als laatste is het belangrijk om de referenties te controleren. Dit kan ervoor zorgen dat er geen onbetrouwbare werknemers in het team komen.

In hoofdstuk 6 is er gesproken over de borging van kwaliteit. De visie van de school is erg belangrijk, deze moet ook gedragen worden door collega’s. Er zijn diverse manieren om de kwaliteit te borgen.

Tijdens een assessment worden sollicitanten beoordeeld op het niveau van competenties en psychologische constructen. Dit is ook terug te vinden in de KijkWijzer. 
Alle assessoren vullen dezelfde KijkWijzer in, zo wordt het gedrag van de sollicitant concreet gemaakt. Dit zorgt er voor dat de bespreking adequater wordt.

De KwaliteitsKaart is een instrument om jezelf en een ander in te schalen. 

Er kan gekozen worden voor het individueel invullen van de lijst of om door de KwaliteitsKaart in te laten vullen door drie anderen over het individu. Ook beide mogelijkheden kunnen naast elkaar gelegd worden. Zo wordt het zelfbeeld en het beeld dat anderen hebben vergeleken.

Als laatste instrument kun je ook collegiale consultatie of intervisie inzetten.
Collegiale consultatie staat voor incidentele gesprekken over dagelijkse problemen en moeilijkheden in het werk; intervisie voor een reeks van dit soort gesprekken in groepen van drie tot acht docenten, er wordt ook aandacht geschonken aan elkaars voortgang, in het te lijf gaan van die problemen. Er zijn verschillende spelregels en aanbevelingen die de collegiale consultatie of de intervisie soepeler en beter laten verlopen. Ook de manier waarop de vragen gesteld worden zijn hierbij van belang! 

Door de bovenstaande instrumenten in te zetten, kun je er voor zorgen dat de kwaliteit van het onderwijs geborgd wordt en blijft!
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Bijlage 1
Leerstijlen Kolb
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Bijlage 2
Interviews
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* Heldere beschrijving over wat OGO inhoudt als onderwijsconcept.
* Beschrijving hoe zich dat concept zich verhoudt tot het programmagerichte concept.
* Uitdiepen inhoud onderzoek en een onderzoeksgericht curriculum....

Zo bouw je dat op naar gelang je jouw vragen heb opgesteld. Systematiek en afbakening zijn dus
wezenlijke ingrediénten om tot een consistent verhaal te komen.

Interview

* Wat houdt OGO in?

* Hoe pas jij het toe in de onder/bovenbouw?

* Wat s jouw ervaring met OGO? En met PGO? Wat zijn de verschillen in de praktijk?
*Wat s er prettig aan OGO? En wat zou je liever niet doen wat wel bij OGO past?

* In hoeverre gebruikte je OGO voordat je op de Hoeksteen kwam?

* Als je een cijfer mocht geven van jouw OGO capaciteiten, welk cijfer zou je geven bij binnenkomst
van de Hoeksteen? Hoe ben je tot dat cijfer gekomen?

* En welk cijfer zou je jezelf nu willen geven? Hoe is de groei tot stand gekomen?

* Tot welk cijfer zou je willen groeien? Wat heb je daar voor nodig?

*Is er een aspect dat je schoolbreed in zou willen voeren? (wel of niet passend bij 0GO.)
* Is er een doorlopende lijn?

* Wat is OGO?
* Hoe pas jij het toe in de onder/bovenbouw?
* Watlis jouw ervaring met OGO? En met PGO? Wat zijn de verschillen in de praktijk?
*Wat s er prettig aan OGO? En wat zou je liever niet doen wat wel bij OGO past?
2% In hoeverre gebruikte je OGO voordat je op de Hoeksteen kwam? -
X Als je een cijfer mocht geven van jouw 0GO capaciteiten, welk cijfer zou je geven bij binnenkomst é
van de Hoeksteen? Hoe ben je tot dat cijfer gekomen? Lrages 6+dl6V\;arEiL<j@ L»F&V‘OJ‘U\W . a&r&@‘f
* En welk cijfer zou je jezelf nu willen geven? Hoe is de groel tot stand gekomen? :
U Tot welk cijfer zou je willen groeien? Wat heb je daar voor nodig?
* Is er een aspect dat je schoolbreed in zou willen voeren? (wel of niet passend bij 0GO.)
* Hoe zie jij OGO in de Hoeksteen terug komen? ol rieke.
* Hoe verliep of verloopt het proces van PGO naar 0GO? Welke condities zijn er nodig? Zijn er
belemmeringen? (Kijk ook naar de borging van beleid > kwaliteit orgsysteem.)
S* Hoe wordt ervoor gezorgd dat het team dezelfde brede '@ Blijft houden? Q@LQC}I‘QC(“ fericun .
* Hoe verloopt de overgang van het spelgerichte curriculum in de onderbouw naar een
onderzoeksgeoriénteerde curriculum in de midden- en bovenbouw?
* Wat wilje‘nieuwe teasjnledenlkunnen bieden? coorheelplon @ﬁﬁ&e fiféo,\; \I\S(;rucj‘zefl ‘Mf) e ! N
. * Welke basis verwacht je van nieuwe teamleden?q\ J =

b* Wat verwacht je van huidige teamfeden?*aleh\~ le.erhage \’e,?e\*e,/ﬂ\ics,
* Welke investeringen wil je doen? Qua materiaie’n,"cn)ea?vging (tijd&geld)
= beqelacingsirayect £ @of Bduniek. Ve goeb OGO in 2n woer
Minor: Helder hebb%at ef wordt verwacht van sollicitanten qua basis OGO (in het beleid?)4 "T ﬁé&

AO: Schrijven van een beleidsplan met concrete invulling in de overgang van PGO naar OGO en/of
overgang van onderbouw naar bovenbouw .
b mi V\\V\AOS €.
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	Ingaan op de advertentie
	
	
	
	
	

	Originaliteit
	
	
	
	
	

	Onderwijsvisie
	
	
	
	
	

	Persoonlijk
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	BIJLAGEN
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Persoonlijke gegevens
	
	
	
	
	

	Opleiding
	
	
	
	
	

	Ervaring
	
	
	
	
	

	Referenties
	
	
	
	
	

	Kerkgenootschap
	
	
	
	
	


	Sterke punten
	Zwakke punten

	
	


We hebben deze brief wel/niet uitgekozen om de volgende redenen:







Bijlage 4
Telefonische screening

Mogelijke vragen bij een telefonische screening:

· Bent u op dit moment ergens werkzaam?


· Zo ja, wat bevalt u aan uw huidige werk en wat niet? Waarom denkt u erover om bij uw huidige werkgever weg te gaan?


· Zo nee, waarom bent u bij uw vorige werkgever weggegaan?


· Hoe lang bent u al op zoek naar een nieuwe baan?


· Lopen er andere sollicitatieprocedures?


· Wat is uw huidige salaris?


· Wat zijn uw huidige/vorige secundaire arbeidsvoorwaarden?
(vakantiedagen, extra’s, verzekeringen, enz.)


· Wat interesseert u aan deze functie?


· Waar ziet u zichzelf op langere termijn?


· Vragen over de CV:

Lijst met goede voortekenen:
* Succesvolle patronen: promoties, beheersing relevante vaardigheden, beloningen

* Speciale prestaties: in stages, vakantiewerk, naast de reguliere baan

* Een ononderbroken loopbaan. Zijn er gaten vraag hier dan naar.

* Aanpassingsvermogen: heeft iemand in een nieuwe functie ook bijbehorende nieuwe vaardigheden opgedaan?

* Extra prestaties

* Indrukwekkende referenties.

Lijst met slechte voortekenen:

* Ontbrekende maanden of zelfs jaren
* Jobhoppen: zoek naar zekerheid dat deze sollicitant bij jou blijft.
* Inconsistenties: de sollicitant een pabo diploma maar ging vervolgens aan de slag als barkeeper. Wat was er aan de hand?
* Check het als de werkbeschrijvingen kort en onvolledig zijn.

* Wel vaardigheden maar geen specificaties? Wat betekent ‘bekend met’ voor de kandidaat? (Manning & Brugh, pp. 172-174, 2001)

· Hoe snel kunnen wij u voor een sollicitatiegesprek uitnodigen?
Hoe snel kunt u in uw nieuwe functie kunnen beginnen?

Ongeoorloofde vragen:
Er zijn een aantal vragen die, hoe onschuldig ook, kunnen leiden tot juridische problemen. Als je een vraag toch erg belangrijk vindt, let dan op hoe je de vraag stelt. Dit is ook bij de vragen vermeld. Bedenk goed waarom je een vraag wilt stellen en zorg ervoor dat je dit kunt beargumenteren. 

De meest gestelde foute vragen tijdens sollicitatiegesprekken:



Leeftijdgerelateerde vragen:
 
* Wanneer ben je afgestudeerd?
 
* Zijn uw kinderen al volwassen?
 
* Denkt u dat u dit werk op uw  

 
leeftijd nog kunt verrichten?


Vragen over kinderen of een kinderwens:
 
* Bent u van plan om binnenkort  

kinderen te nemen?
 
* Bent u momenteel zwanger?
 
* Heeft u al opvang voor uw  

kinderen geregeld?


Vragen over de huwelijkse staat, sekse of seksuele geaardheid:
 
* Waar werkt uw man?
 
* Bent u alleenstaand?
 
* Wat was uw meisjesnaam?

Vragen over herkomst of nationaliteit:
 
* Heeft u wel de Nederlandse  

nationaliteit?
 
* Uit welk land komt u?


Vragen over gezondheid:
 
* Heeft u gezondheidsklachten?
 
* Heeft u ooit psychische klachten  

gehad? 
* Bent u ooit arbeidsongeschikt geweest?
OPMERKING: Wat wel mag:
* Bent u in staat om de gevraagde werkzaamheden te verrichten?

 (Manning & Brugh, p. 220, 2001) 

Bijlage 5
Sollicitatieformulier 







Persoonlijke gegevens 

Naam: 

Voornamen: 

Roepnaam: 

Adres: 

Postcode en woonplaats: 

Telefoonnummer: 

E-mailadres: 

Sofinummer: 

Naar welke functie solliciteert u? 

Hoeveel uur per week wilt u werken? 

0 fulltime 

0 parttime,
 ___ uur per week, 

Voorkeur voor de volgende dagen: 

Opleidingen na de lagere school: 

	Soort opleiding / cursus
	Van/tot
	Diploma behaalt?

	
	
	Ja / Nee

	
	
	Ja / Nee

	
	
	Ja / Nee

	
	
	Ja / Nee

	
	
	Ja / Nee



Volgt u nu een opleiding of cursus?   0 ja   0 nee 

Zo ja, welke opleiding/cursus?

Wanneer rondt u deze af?      

Nu werkzaam bij:

Voorgaande banen: 

	Naam bedrijf
	Functie
	Van/tot
	Reden vertrek

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Naam 
	School/bedrijf 2
	School/bedrijf 2

	Functie
	
	

	Bedrijf
	
	

	Adres
	
	

	Telefoonnummer
	
	

	E-mailadres
	
	


Referenties 

Motivatie 
Wat interesseert u in de aangeboden functie? 




Wat interesseert u in onze school? 





Hoe bent u op het idee gekomen om bij onze school te solliciteren? 

0 door een advertentie in het

0 via een familielid/kennis 

0 via 

Wat is uw opzegtermijn? 

Ruimte voor eventuele bijzonderheden 












Ondergetekende verklaart dit formulier volledig en naar waarheid te hebben ingevuld.

Door het formulier te ondertekenen geeft de ondertekende aan De Hoeksteen het recht om de referenties te controleren. Hierbij worden de werkgevers en referenties die door de ondertekende op het formulier ingevuld worden, gemachtigd om informatie te verstrekken aan De Hoeksteen. Deze informatie moet betrekking hebben op alle activiteiten die met de loopbaan van de ondertekende te maken hebben.


Plaats: 





Datum: 


Handtekening: 

Bijlage 6
Sollicitatiegesprek

	
	++
	+
	0
	-
	--

	VORM
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Brief
	
	
	
	
	

	Houding
	
	
	
	
	

	Contact met de groep
	
	
	
	
	

	Spreektempo
	
	
	
	
	

	Spreekvolume
	
	
	
	
	

	Intonatie
	
	
	
	
	

	Articulatie
	
	
	
	
	

	Humor
	
	
	
	
	

	Reactievermogen
	
	
	
	
	

	Flexibel
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	INHOUD
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Brief
	
	
	
	
	

	Ingaan op de vragen
	
	
	
	
	

	Creativiteit in antwoorden
	
	
	
	
	

	Kan eigen visie verwoorden
	
	
	
	
	

	Kan beargumenteren
	
	
	
	
	

	Inbreng eigen vragen
	
	
	
	
	

	Identiteit
	
	
	
	
	

	OGO
	
	
	
	
	

	Realiteitszin
	
	
	
	
	

	ICT
	
	
	
	
	

	Zorgverbreding
	
	
	
	
	

	Leerzaam/leergierig
	
	
	
	
	


	Sterke punten
	Zwakke punten

	
	


Eventuele verduidelijking:__________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Bijlage 7
Referenties controleren

Mogelijke vragen bij het contoleren van de referenties:

[naam sollicitant] heeft gesolliciteerd naar een functie in ons bedrijf. Zou u uw medewerking willen verlenen als referentie? De informatie die uit dit gesprek voortkomt, zal vertrouwelijk behandeld worden.

· In welke hoedanigheid werkte u met deze persoon?


· Wanneer werkte [sollicitant] voor u? (Vraag naar exacte data.)


· Wat waren zijn verantwoordelijkheden?


· Hoe zou u [sollicitant] omschrijven op het gebied van:
* Presentie [je mag niet naar medische redenen voor afwezigheid vragen!]
* Betrouwbaarheid
* Kritisch vermogen
* Accuratesse
* Verantwoordelijkheid
* Sociale bekwaamheid (op de werkvloer)
* Vaardigheden
* Hoe zou u het werk van [sollicitant] in het algemeen beschrijven?
* Op welke gebieden zou hij zich kunnen verbeteren?
* Waarom verliet hij uw school?
* Als u nu iemand kon aannemen, zou [sollicitant] daarvoor in aanmerking komen? 
  Waarom wel/niet?
* Waar vindt u dat zijn talenten liggen?
* Zijn er situaties of omgevingen waarin deze persoon minder of niet goed kan functioneren?

Vergeet niet om de persoon met wie je gesproken hebt, te bedanken voor de tijd en medewerking. Zo laat je een goede indruk van jouw school achter.


Bijlage 8
KijkWijzer



Bijlage 9
Ingevulde KijkWijzer 
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Bijlage 10
KwaliteitsKaart
	Pedagogisch en didactische competenties
	++
	+
	-
	--

	
	
	
	
	

	Kan zich verplaatsen in de gevoels- en denkwereld van leerlingen
	
	
	
	

	Hoge verwachtingen van ontwikkeling van de leerlingen
	
	
	
	

	Uitgaan van het unieke ontwikkelingsniveau van elke leerling
	
	
	
	

	Individuele ervaringen van elke leerling bloot leggen en daarop verder gaan
	
	
	
	

	Met elke leerling een vertrouwensrelatie opbouwen
	
	
	
	

	Veilige leeromgeving creëren 
	
	
	
	

	Interacties aangaan met gevolg dat leerlingen zich ontwikkelen
	
	
	
	

	Leerlingen tot actieve deelnemers laten worden bij betekenisvolle activiteiten
	
	
	
	

	Feedback geven binnen een activiteit
	
	
	
	

	Zelf deelnemer zijn, binnen een activiteit
	
	
	
	

	Samen met leerlingen structuur aanbrengen binnen een activiteit
	
	
	
	

	Expliciete hulp en instructie geven, binnen een activiteit
	
	
	
	

	Vragen stellen om het denkproces van leerlingen op gang te brengen
	
	
	
	

	Indirecte en directe sturing geven 
	
	
	
	

	Leerlingen aanspreken op hun talenten, zo ontwikkeling genereren
	
	
	
	

	Het onderwijsaanbod aansluiten op actuele interesses en vaardigheden
	
	
	
	

	Zone van naaste ontwikkeling creëren 
	
	
	
	

	Leerlingen stimuleren om samen te werken en samen verantwoordelijk te zijn
	
	
	
	

	Leerlingen medeverantwoordelijk maken over de leeromgeving (klaslokaal)
	
	
	
	

	Leerlingen leren om een eigen mening te vormen en te discussiëren.
	
	
	
	


	Organisatorische competenties
	++
	+
	-
	--

	Kennis van de landelijke, actuele leerlijnen en ontwikkelingsdoelen per jaar
	
	
	
	

	Inhoud van de wettelijke verplichte kerndoelen kennen
	
	
	
	

	Onderwijsaanbod laten voldoen aan de wettelijke kerndoelen
	
	
	
	

	Doelen OGO kennen en nastreven
	
	
	
	

	Autonome beslissingen over het aanbod kunnen nemen, los van de methode
	
	
	
	

	Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen
	
	
	
	

	Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen
	
	
	
	

	Onderwijsleermiddelen gebruiken bij de planning van het activiteitenaanbod
	
	
	
	

	Echte sociaal, culturele activiteiten uit de praktijk in het aanbod betrekken
	
	
	
	

	Het onderwijsaanbod bijstellen op basis van de ontwikkeling van de leerlingen
	
	
	
	

	Cirkel voor de basisontwikkeling kunnen toepassen
	
	
	
	

	Regelmatig herhalen van de leerstof, op een betekenisvolle manier verbinden
	
	
	
	

	Samen met de leerlingen een rijke leeromgeving creëren. 
	
	
	
	

	Beschikbare tijd efficiënt gebruiken
	
	
	
	

	Werkvormen afwisselen
	
	
	
	

	Thematiseren: Thema’s aanbieden die voor een samenhangend aanbod zorgen
	
	
	
	

	Planning maken van de rode draad in het thema
	
	
	
	

	Betekenisvol in onderbouw als spel, in de bovenbouw als onderzoek
	
	
	
	


	Reflectieve competenties
	++
	+
	-
	--

	Handelingsgericht observeren, ontwerpen en uitvoeren van onderwijsaanbod
	
	
	
	

	Activiteitenboek bijhouden voor planning en reflectie per themaperiode
	
	
	
	

	Logboek voor dagelijkse planning en reflectie volgens Horeb
	
	
	
	

	Handelingsgericht observeren om het ontwikkelingsverloop in beeld te krijgen 
	
	
	
	

	Bepalen welke leerlingen extra zorg nodig hebben
	
	
	
	

	Zorg planmatig voorbereiden (Individueel handelingsplan of voor de groep)
	
	
	
	

	Zorg systematisch uitvoeren
	
	
	
	

	Opzetten en gebruikmaken van portfolio’s
	
	
	
	

	Periodieke evaluatie a.d.h.v. doordachte observatieprocedure (Horeb)
	
	
	
	

	Reflecteren op pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden
	
	
	
	

	Reflecteren op vaardigheden om te thematiseren
	
	
	
	

	Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van lezen en schrijven
	
	
	
	

	Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van rekenen en wiskunde
	
	
	
	

	Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van wereldoriëntatie 
	
	
	
	

	Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van kunstzinnige vorming
	
	
	
	

	De zelfevaluaties gebruiken om gericht te werken aan eigen onderwijs
	
	
	
	


	Team
	++
	+
	-
	--

	Het team krijgt nascholing door professionals met voldoende OGO-kennis
	
	
	
	

	Het team kan zelfstandig onderwijsvernieuwingen in stand houden
	
	
	
	

	Het team gebruikt externe relevante bronnen voor de eigen ontwikkeling
	
	
	
	

	Het team leert van elkaar
	
	
	
	

	Het team wisselt onderwijservaringen met elkaar uit
	
	
	
	

	Het team overlegt om tot een samenhangende visie op OGO te komen
	
	
	
	

	Het team komt tot een consistente toepassing van de gezamenlijke visie
	
	
	
	

	Het team stemt op elkaar af
	
	
	
	

	Het team reflecteert samen op onderwijsleerprocessen in school
	
	
	
	

	De sfeer en communicatie binnen het team draagt bij aan een positief klimaat
	
	
	
	

	Het team geeft uitleg over OGO aan ouders
	
	
	
	

	Het team betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kind.
	
	
	
	


	Identiteit
	++
	+
	-
	--

	De grondslag van de school wordt gekend en uitgedragen.
	
	
	
	

	Er wordt zo veel mogelijk vanuit de grondslag gewerkt
	
	
	
	

	De visie op levensbeschouwelijke identiteit is duidelijk
	
	
	
	

	Er wordt expliciet aandacht besteed aan Bijbelse normen en waarden
	
	
	
	

	Er wordt rekening gehouden met de uniciteit van het kind
	
	
	
	

	Er wordt uitgegaan van onderlinge verschillen bij kinderen
	
	
	
	

	Er wordt aandacht besteed aan eigenaarschap van de Bijbel 
	
	
	
	

	Er wordt uiting van geloof gegeven aan vieringen
	
	
	
	

	Levensthema’s als trouw, liefde, veiligheid, leven/dood worden behandeld
	
	
	
	

	Er wordt zorg gedragen voor een veilig, positief klimaat
	
	
	
	

	Er is een duidelijke structuur met normen, waarden en regels voor houvast.
	
	
	
	

	Neemt een liefdevolle en vergevingsgezinde houding aan
	
	
	
	

	Verbindt christelijke identiteit aan een pedagogische visie
	
	
	
	


Bijlage 11
Ingevulde KwaliteitsKaarten
Leerkracht 1
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Het team betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kind.

De grondslag van de school wordt gekend en uitgedragen.

Er wordt zo veel mogelijk vanuit de grondslag gewerkt

De visie op levensbeschouwelijke identiteit is duidelijk

Er wordt expliciet aandacht besteed aan Bijbelse normen en waarden

Er wordt rekening gehouden met de uniciteit van het kind

Er wordt uitgegaan van onderlinge verschillen bij kinderen
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Er wordt aandacht besteed aan eigenaarschap van de Bijbel

Er wordt uiting van geloof gegeven aan vieringen
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Er wordt zorg gedragen voor een veilig, positief klimaat ¢

Er is een duidelijke structuur met normen, waarden en regels voor houvast.

Neemt een liefdevolle en vergevingsgezinde houding aan X

Verbindt christelijke identiteit aan een pedagogische visie
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[image: image26.jpg]Kan zich verplaatsen in de gevoels- en denkwereld van leerlingen

Hoge verwachtingen van ontwikkeling van de leerlingen

Uitgaan van het unieke ontwikkelingsniveau van elke leerling
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Individuele ervaringen van elke leerling bloot leggen en daarop verder gaan X
Met elke leerling een vertrouwensrelatie opbouwen X
Veilige leeromgeving creéren X
Interacties aangaan met gevolg dat leerlingen zich ontwikkelen s
Leerlingen tot actieve deelnemers laten worden bij betekenisvolle activiteiten X
Feedback geven binnen een activiteit X

Zelf deelnemer zijn, binnen een activiteit X
Samen met leerlingen structuur aanbrengen binnen een activiteit X
Expliciete hulp en instructie geven, binnen een activiteit X
Vragen stellen om het denkproces van leerlingen op gang te brengen X
Indirecte en directe sturing geven X
Leerlingen aanspreken op hun talenten, zo ontwikkeling genereren X
Het onderwijsaanbod aansluiten op actuele interesses en vaardigheden X
Zone van naaste ontwikkeling creéren Y
Leerlingen stimuleren om samen te werken en samen verantwoordelijk te zijn I8
Leerlingen medeverantwoordelijk maken over de leeromgeving (klaslokaal) X
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Kennis van de landelijke, actuele leerlingen en ontwikkelingsdoelen per jaar X
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Autonome beslissingen over het aanbod kunnen nemen, los van de methode X
Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen X
Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen X
Onderwijsleermiddelen gebruiken bij de planning van het activiteitenaanbod X
Echte sociaal, culturele activiteiten uit de praktijk in het aanbod betrekken X
Het onderwijsaanbod bijstellen op basis van de ontwikkeling van de leerlingen

Cirkel voor de basisontwikkeling kunnen toepassen X
Regelmatig herhalen van de leerstof, op een betekenisvolle manier verbinden X
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Werkvormen afwisselen X
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Betekenisvol in onderbouw als spel, in de bovenbouw als onderzoek
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Onderwijsaanbod laten voldoen aan de wettelijke kerndoelen
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Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen

Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen

Onderwijsleermiddelen gebruiken bij de planning van het activiteitenaanbod

Echte sociaal, culturele activiteiten uit de praktijk in het aanbod betrekken

Het onderwijsaanbod bijstellen op basis van de ontwikkeling van de leerlingen
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Het team kan zelfstandig onderwijsvernieuwingen in stand houden

Het team gebruikt externe relevante bronnen voor de eigen ontwikkeling

Het team leert van elkaar

Het team wisselt onderwijservaringen met elkaar uit

Het team overlegt om tot een samenhangende visie op OGO te komen
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Het team stemt op elkaar af

Het team reflecteert samen op onderwijsleerprocessen in school
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Het team geeft uitleg over OGO aan ouders

Het team betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kind.

DX DEPR DR R B P B Pt

De grondslag van de school wordt gekend en uitgedragen.

Er wordt zo veel mogelijk vanuit de grondslag gewerkt

De visie op levensbeschouwelijke identiteit is duidelijk

Er wordt expliciet aandacht besteed aan Bijbelse normen en waarden

Er wordt rekening gehouden met de uniciteit van het kind

Er wordt uitgegaan van onderlinge verschillen bij kinderen
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Levensthema’s als trouw, liefde, veiligheid, leven/dood worden behandeld
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Er is een duidelijke structuur met normen, waarden en regels voor houvast.

Neemt een liefdevolle en vergevingsgezinde houding aan
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Het onderwijsaanbod aansluiten op actuele interesses en vaardigheden

Zone van naaste ontwikkeling creéren
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Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen TR

Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen
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Activiteitenboek bijhouden voor planning en reflectie per themaperiode

Logboek voor dagelijkse planning en reflectie volgens Horeb
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Reflecteren op pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden

Reflecteren op vaardigheden om te thematiseren
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Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen

Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen

Onderwijsleermiddelen gebruiken bij de planning van het activiteitenaanbod

x

Echte sociaal, culturele activiteiten uit de praktijk in het aanbod betrekken

Het onderwijsaanbod bijstellen op basis van de ontwikkeling van de leerlingen

Cirkel voor de basisontwikkeling kunnen toepassen

Regelmatig herhalen van de leerstof, op een betekenisvolle manier verbinden

Samen met de leerlingen een rijke leeromgeving creéren.

Beschikbare tijd efficiént gebruiken

Werkvormen afwisselen

Thematiseren: Thema’s aanbieden die voor een samenhangend aanbod zorgen

Planning maken van de rode draad in het thema

Betekenisvol in onderbouw als spel, in de bovenbouw als onderzoek

XX X X Ix






[image: image35.jpg]Handelingsgericht observeren, ontwerpen en uitvoeren van onderwijsaanbod

Activiteitenboek bijhouden voor planning en reflectie per themaperiode

Logboek voor dagelijkse planning en reflectie volgens Horeb

Handelingsgericht observeren om het ontwikkelingsverloop in beeld te krijgen

Bepalen welke leerlingen extra zorg nodig hebben

Zorg planmatig voorbereiden (Individueel handelingsplan of voor de groep)

x

Zorg systematisch uitvoeren

Opzetten en gebruikmaken van portfolio’s

Periodieke evaluatie a.d.h.v. doordachte observatieprocedure (Horeb)

Reflecteren op pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden

Reflecteren op vaardigheden om te thematiseren

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van lezen en schrijven

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van rekenen en wiskunde

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van wereldoriéntatie

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van kunstzinnige vorming

De zelfevaluaties gebruiken om gericht te werken aan eigen onderwijs

XX X X XXX

Het team krijgt naschoiing door professionals met voldoende OGO-kennis

Het team kan zelfstandig onderwijsvernieuwingen in stand houden

Het team gebruikt externe relevante bronnen voor de eigen ontwikkeling

Het team leert van elkaar

Het team wisselt onderwijservaringen met elkaar uit

Het team overlegt om tot een samenhangende visie op OGO te komen

Het team komt tot een consistente toepassing van de gezamenlijke visie

Het team stemt op elkaar af

Het team reflecteert samen op onderwijsleerprocessen in school

De sfeer en communicatie binnen het team draagt bij aan een positief klimaat

Het team geeft uitleg over OGO aan ouders

Het team betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kind.

XX X X XXX XX

De grondslag van de school wordt gekend en uitgedragen.

Er wordt zo veel mogelijk vanuit de grondslag gewerkt

De visie op levensbeschouwelijke identiteit is duidelijk

Er wordt expliciet aandacht besteed aan Bijbelse normen en waarden

Er wordt rekening gehouden met de uniciteit van het kind

Er wordt uitgegaan van onderlinge verschillen bij kinderen

Er wordt aandacht besteed aan eigenaarschap van de Bijbel

Er wordt uiting van geloof gegeven aan vieringen

Levensthema’s als trouw, liefde, veiligheid, leven/dood worden behandeld

Er wordt zorg gedragen voor een veilig, positief klimaat

Er is een duidelijke structuur met normen, waarden en regels voor houvast.

Neemt een liefdevolle en vergevingsgezinde houding aan

Werbindt christelijke identiteit aan een pedagogische visie
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Bijlage 12
Resultaat KwaliteitsKaarten
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Kan zich verplaatsen in de gevoels- en denkwereld van leerlingen

o)}

Hoge verwachtingen van ontwikkeling van de leerlingen

Uitgaan van het unieke ontwikkelingsniveau van elke leerling

Individuele ervaringen van elke leerling bloot leggen en daarop verder gaan

Met elke leerling een vertrouwensrelatie opbouwen

Veilige leeromgeving creéren

Interacties aangaan met gevolg dat leerlingen zich ontwikkelen

Leerlingen tot actieve deelnemers laten worden bij betekenisvolle activiteiten

Feedback geven binnen een activiteit

Zelf deelnemer zijn, binnen een activiteit

Samen met leerlingen structuur aanbrengen binnen een activiteit

Expliciete hulp en instructie geven, binnen een activiteit

Vragen stellen om het denkproces van leerlingen op gang te brengen

Indirecte en directe sturing geven

Leerlingen aanspreken op hun talenten, zo ontwikkeling genereren

Het onderwijsaanbod aansluiten op actuele interesses en vaardigheden

Zone van naaste ontwikkeling creéren

Leerlingen stimuleren om samen te werken en samen verantwoordelijk te zijn

Leerlingen medeverantwoordelijk maken over de leeromgeving (klaslokaal)

Leerlingen leren om een eigen mening te vormen en te discussiéren.
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Kennis van de landelijke, actuele leerlijnen en ontwikkelingsdoelen per jaar
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Inhoud van de wettelijke verplichte kerndoelen kennen

Onderwijsaanbod laten voldoen aan de wettelijke kerndoelen

Doelen OGO kennen en nastreven

Autonome beslissingen over het aanbod kunnen nemen, los van de methode

Betekenisvolle activiteiten ontwerpen, gericht op het behalen van de doelen

Activiteiten betekenisvol en persoonlijk relevant maken voor de leerlingen
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Onderwijsleermiddelen gebruiken bij de planning van het activiteitenaanbod

Echte sociaal, culturele activiteiten uit de praktijk in het aanbod betrekken

Het onderwijsaanbod bijstellen op basis van de ontwikkeling van de leerlingen

Cirkel voor de basisontwikkeling kunnen toepassen

Regelmatig herhalen van de leerstof, op een betekenisvolle manier verbinden

oY

Samen met de leerlingen een rijke leeromgeving creéren.

Beschikbare tijd efficiént gebruiken

Werkvormen afwisselen

Thematiseren: Thema’s aanbieden die voor een samenhangend aanbod zorgen

Planning maken van de rode draad in het thema

Betekenisvol in onderbouw als spel, in de bovenbouw als onderzoek
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Handelingsgericht observeren, ontwerpen en uitvoeren van onderwijsaanbod
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Activiteitenboek bijhouden voor planning en reflectie per themaperiode

Logboek voor dagelijkse planning en reflectie volgens Horeb

Handelingsgericht observeren om het ontwikkelingsverloop in beeld te krijgen

Bepalen welke leerlingen extra zorg nodig hebben

Zorg planmatig voorbereiden (Individueel handelingsplan of voor de groep)

Zorg systematisch uitvoeren

Opzetten en gebruikmaken van portfolio’s

Periodieke evaluatie a.d.h.v. doordachte observatieprocedure (Horeb)
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Reflecteren op pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden

Reflecteren op vaardigheden om te thematiseren

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van lezen en schrijven

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van rekenen en wiskunde

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van wereldoriéntatie

Reflecteren op de vaardigheid voor het geven van kunstzinnige vorming

De zelfevaluaties gebruiken om gericht te werken aan eigen onderwijs
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Het team krijgt nascholing door professionals met voldoende OGO-kennis

Het team kan zelfstandig onderwijsvernieuwingen in stand houden

Het team gebruikt externe relevante bronnen voor de eigen ontwikkeling

Het team leert van elkaar

Het team wisselt onderwijservaringen met elkaar uit

Het team overlegt om tot een samenhangende visie op OGO te komen

Het team komt tot een consistente toepassing van de gezamenlijke visie

Het team stemt op elkaar af

Het team reflecteert samen op onderwijsleerprocessen in school

De sfeer en communicatie binnen het team draagt bij aan een positief klimaat

Het team geeft uitleg over OGO aan ouders

Het team betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kind.
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De grondslag van de school wordt gekend en uitgedragen.

Er wordt zo veel mogelijk vanuit de grondslag gewerkt

De visie op levensbeschouwelijke identiteit is duidelijk

Er wordt expliciet aandacht besteed aan Bijbelse normen en waarden

Er wordt rekening gehouden met de uniciteit van het kind

Er wordt uitgegaan van onderlinge verschillen bij kinderen

Er wordt aandacht besteed aan eigenaarschap van de Bijbel

Er wordt uiting van geloof gegeven aan vieringen

Levensthema’s als trouw, liefde, veiligheid, leven/dood worden behandeld

Er wordt zorg gedragen voor een veilig, positief klimaat

Er is een duidelijke structuur met normen, waarden en regels voor houvast.

Neemt een liefdevolle en vergevingsgezinde houding aan

Verbindt christelijke identiteit aan een pedagogische visie
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Figuur 1 De cognitieve ontwikkeling volgens Vygotsky.


De zone van actuele en naaste ontwikkeling en volgend onderwijs


(Van der Veen & Van der Wal, 2008, p. 113).





Figuur 2


Cirkel van Basisontwikkeling








Figuur 3


Cirkel bovenbouw


(De-activiteit.nl)





Tabel 1: De rollen van de leerkracht


(Van Rijk, 2008, p.172).





Tabel 2: Drie componenten 


met OGO kenmerken





Tabel 3: 


Christelijke eigenschappen die 


bij OGO en De Hoeksteen passen.





Figuur 4: Spiraalmodel van Korthagen





Figuur 5


Opwaartse spiraal





Tabel 4:


Fases van beheersing van reflectie.


(Groen, 2006, p.67).





Tabel 5:


Fases van voortgang van reflectie.


(Melief & Tigchelaar, 2001, pp. 135-136).





Figuur 6:


Leerstijlen van Kolb


(Workshopenzo.nl).





Figuur 7: Het UI-model


(Lagerwerf & Korthagen, 2008, p. 93-94).








Tabel 6:


Facetten van het selectieproces


(Wijchers & van den Broek, 2002, p. 19).





Zandoogje 1�3863 HS Nijkerk �033-2452824��HYPERLINK "mailto:directie.hoeksteen@hsn-scholen.nl"�directie.hoeksteen@hsn-scholen.nl�








Zandoogje 1�3863 HS Nijkerk �033-2452824��HYPERLINK "mailto:directie.hoeksteen@hsn-scholen.nl"�directie.hoeksteen@hsn-scholen.nl�








Tabel 8:


Gemiddelden van de competenties


KwaliteitsKaart



























































Tabel 7:


Fases van werving en selectie


(Van der Kuijp, 2001, p.32).




















� Het begrip Basisonderwijs werd gebruikt voor OGO toen het 


alleen nog voor de onderbouw gold. Het gebruik hiervan wordt minder.







