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1 Samenvatting

In dit eerste hoofdstuk vat ik de hoofdlijn van het onderzoeksrapport samen. 
Aanleiding en doel van het onderzoek
De hervormde wijkgemeente De Samaritaan is sinds 15 jaar diaconaal en missionair actief vanuit Wijkgebouw De Bron in de Rotterdamse stadswijk Rubroek. Het werk groeit en draagt vrucht. Rondom de activiteiten en in het bijzonder rond de zondagse Ontmoetingsdiensten begint zich iets te vormen wat de trekken heeft van een christelijke gemeente. Daardoor is het verlangen ontstaan dat het werk in Rubroek zich ontwikkelt tot een zelfstandige christelijke gemeenschap. De grote vraag is ‘hoe?’. “Op welke wijze kan het diaconaal-missionaire programma De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?”. Op deze vraag wordt in dit onderzoek een antwoord geformuleerd. Het doel van het onderzoek is om de kerkenraad van De Samaritaan kennis en inzicht te verschaffen waarmee zij kan besluiten of en op welke wijze De Bron zich kan ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap.
Opzet van het onderzoek   

Het onderzoek is in drie deelonderzoeken uitgevoerd, aan de hand van acht deelvragen, onder een kwalitatief paradigma. De deelonderzoeken zijn literatuuronderzoek, onderzoek onder vergelijkbare programma’s en onderzoek binnen de Brongemeenschap. Naast de informatie uit de drie deelonderzoeken is in dit rapport gebruik gemaakt van een interne analyse van het werk in De Bron en een externe analyse van de wijk Rubroek die als bijlagen aan dit rapport zijn toegevoegd. 

Belangrijke bevindingen uit het onderzoek
Uit het onderzoek komt naar voren dat vanuit het diaconaal-missionair werk iets is ontstaan wat wordt beleefd als een christelijke gemeenschap met een geheel eigen profiel. Deze gemeenschap heeft zijn plaats binnen een multiculturele stadswijk waar relatief veel mensen onder het sociaal minimum leven. Veel leden van de Brongemeenschap zijn te benoemen als sociaal-maatschappelijk zwakker. Een belangrijk element in de Brongemeenschap is een grote groep vrijwilligers, vooral leden van De Samaritaan. Zij dragen in hoge mate bij aan het veilige en stabiele klimaat van De Bron.

Door de diaconale en missionaire activiteiten worden vanuit De Bron wijkbewoners in woord en daad bereikt met het evangelie van Jezus Christus. Mensen komen tot geloof en groeien in geloof. De bijbelse opdracht is om gelovigen te dopen en samen de gemeenschap rond brood en wijn te vieren. Dit gebeurt nu niet. De literatuur en de praktijk leert dat een vitale christelijke gemeenschap contextueel en zelfstandig moet zijn. In de praktijk van De Bron lijkt volledige zelfstandigheid niet haalbaar, vooral door gebrek aan leiderschap uit eigen kring. Minstens net zo belangrijk is dat zelfstandigheid niet echt als ideaal beleefd wordt. De Samaritaan en De Bron kunnen niet los van elkaar, maar ze willen ook niet los van elkaar. Ze beleven hun verbondenheid als zegen.

Veelkleurig en Verbonden    
Hoe kan De Bron zich ontwikkelen tot een vitale gemeenschap in haar specifieke context in een diepe relatie met De Samaritaan? Het antwoord wat in dit rapport wordt geformuleerd is een paradoxale maar haalbare toekomstvisie: Verzelfstandiging in combinatie met verregaande integratie. Een splitsing in twee volwaardige kerkgemeenschappen die zo innig met elkaar verstrengeld zijn, dat ze een twee-eenheid vormen: “Veelkleurig en Verbonden”  
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HEER is zijn naam, jubel als Hij verschijnt: 

vader van wezen, beschermer van weduwen, 

God in zijn heilig verblijf. 

God geeft eenzamen een thuis 

en gevangenen vrijheid en voorspoed. 

Maar opstandigen zullen wonen op dorre grond.
(Psalm 68 vers 5b-7, NBV)

Ga dus op weg en maak alle volken tot Mijn leerlingen, door hen te dopen in de naam van de Vader en de Zoon en de heilige Geest,  en hun te leren dat ze zich moeten houden aan alles wat Ik jullie opgedragen heb. En houd dit voor ogen: Ik ben met jullie, alle dagen, tot aan de voltooiing van deze wereld.’(Mattheüs 28 vers 19,20, NBV)

Degenen die zijn woorden aanvaardden, lieten zich dopen; op die dag breidde het aantal leerlingen zich uit met ongeveer drieduizend. Ze bleven trouw aan het onderricht van de apostelen, vormden met elkaar een gemeenschap, braken het brood en wijdden zich aan het gebed. (Handelingen 2 vers 41-42 NBV) 

Dan zult u met alle heiligen de lengte en de breedte, de hoogte en de diepte kunnen begrijpen, ja de liefde van Christus kennen die alle kennis te boven gaat, opdat u zult volstromen met Gods volkomenheid. (Efeziërs 3 vers 18,19 NBV)
2 Woord vooraf
De teksten op de vorige pagina laten iets zien van het proces waar ik doorheen ben gegaan bij het doordenken van de toekomst van De Bron. Bij mijn eerste verkenningen, nu alweer 18 maanden geleden, richtte ik me vooral op het diaconale aspect van het werk. Het toen net uitgekomen Generous Justice van Tim Keller
 bepaalde me bij het geweldige feit dat de God van Israël zich identificeert als “vader van wezen, beschermer van weduwen” (Ps. 68). Dat is nog eens goed nieuws in een wijk waar we zo nadrukkelijk geconfronteerd worden met de zwaksten in onze samenleving. Als werkers in De Bron mogen we Gods goede gaven delen met deze mensen. In dat werk raak ik ook steeds meer onder de indruk van het missionaire aspect daarvan. Mensen die we ontmoeten gaan in hun relatie met De Bron openstaan voor het evangelie van Jezus Christus. Ze komen tot geloof! 
Nu ik dat zo van dichtbij meemaak, dat mensen tot geloof komen, valt me in de zendingsopdracht iets op waar ik tot nu toe overheen had gelezen: Nieuwe gelovigen behoren gedoopt te worden (Matt. 28). Dat laten we liggen in De Bron. De doop: de inlijving in de gemeente van Jezus Christus. Inlijving in de gemeenschap waar Zijn evangelie in woord en daad wordt uitgeleefd en rond brood en wijn wordt gevierd (Hand. 2).
In de afgelopen maanden heb ik onderzoek gedaan naar hoe De Bron zich kan ontwikkelen tot een christelijke gemeente. In dat onderzoek heb ik meer zicht gekregen op hoe de Brongemeenschap functioneert. Een gemeenschap van mensen vanuit de meest uiteenlopende etnische en religieuze achtergronden, innig verstrengeld met toegewijde leden vanuit De Samaritaan. Zouden wij niet juist in die innige verstrengeling met elkaar, steeds meer kunnen gaan begrijpen van de liefde van Christus, die alle kennis te boven gaat? (Ef. 3).
Ik hoop van harte dat dit onderzoek de kerkenraad van De Samaritaan zal helpen bij het nemen van een wijze beslissing over de toekomst van De Bron. En ik hoop dat de resultaten uit dit onderzoek ook breder hun weg zullen vinden. Tijdens mijn onderzoek heb ik gemerkt dat het vraagstuk rondom verzelfstandiging van diaconaal-missionaire projecten ook op andere plekken actueel is. 
Een paar mensen wil ik op deze plaats bedanken. Allereerst mijn vrouw Henny en onze kinderen Luca en Max. Jullie liefde en geduld is eindeloos. Hartelijk dank aan ds. Henk de Graaff die in de laatste maanden voor zijn emeritaat zo betrokken heeft meegedacht. Dank dat je dit project vanuit de opdrachtgever hebt begeleid. Dank aan Nico Belo die me als coach vanuit de opleiding scherp heeft gehouden en heeft gestimuleerd. Dank aan ds. Pieter Versloot, begeleider pioniersplekken binnen de PKN, voor zijn adviezen over het toepassen van de Kerkorde in de situatie van De Bron. Dank aan Dick van den Boogaart, Gerben van Manen en Peter Smits van respectievelijk Het Open Huis, Thuiskomen en Hebron voor jullie enthousiasme en openheid. Dank aan de gasten en medewerkers van De Bron voor jullie hartverwarmende verhalen tijdens de brainstormbijeenkomsten. En verder dank aan iedereen die mij in de afgelopen maanden bewust of onbewust verder heeft geholpen bij het vormen van mijn visie.  

Fred Kappinga

3 Inleiding
3.1 Onderzoeksopzet

In deze paragraaf beschrijf ik wat de doelstelling van mijn onderzoek is en via welke onderzoeksvragen en deelonderzoeken naar het realiseren van deze doelstelling is toegewerkt.  

Doelstelling van het onderzoek
Al langere tijd wordt er met het oog op De Bron gesproken over de vorming van een zelfstandige gemeenschap. In het beleidsplan van De Samaritaan over 2008-2011 is genoemd dat “het uiteindelijke doel” van het werk in Rubroek is “een gemeenschap te vormen”.
 In de kerkenraadsvergadering van juni 2011 is na een opbouwend gesprek uitgesproken dat het toekomstperspectief voor De Bron ‘verzelfstandiging’ is. De grote vraag was daar vooral ‘hoe?’. Dit onderzoeksproject heeft als doel om aan de kerkenraad van De Samaritaan kennis en inzicht te verschaffen waarmee zij kan besluiten of en op welke wijze De Bron zich kan ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap. 
Vraagstelling van het onderzoek

Om het bovengenoemde doel te bereiken is de vraagstelling in dit onderzoek als volgt geformuleerd: Op welke wijze kan het diaconaal-missionaire programma De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?
Om tot beantwoording van deze hoofdvraag te komen hanteer ik in dit onderzoek de volgende deelvragen: 
1. Welke argumenten zijn er om een diaconaal-missionair programma te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

2. Wat is kenmerkend voor een zelfstandige christelijke gemeenschap?

3. Wat stimuleert de ontwikkeling van een christelijke gemeenschap tot een zelfstandige christelijke gemeenschap? 

4. Wat belemmert de ontwikkeling van een christelijke gemeenschap tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?
5. Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma kansen en mogelijkheden om zich te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

6. Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma bedreigingen en beperkingen om zich te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

7. Zijn er buiten De Bron hulpbronnen te vinden die bijdragen aan de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeenschap?

8. Volgens welke fasering kan De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?
Deelonderzoeken
Om tot het projectresultaat van dit project te komen en de probleemstelling te beantwoorden zijn drie deelonderzoeken uitgevoerd. Het eerste is literatuuronderzoek. In dat deelonderzoek zijn de bovengenoemde deelvragen gesteld aan de literatuur zoals deze staat opgesomd in hoofdstuk 11 van dit rapport. Het tweede deelonderzoek betreft onderzoek onder de programma’s Hebron (vanuit Hervormde Noorderkerk te Amsterdam), Open Huis Haarlem (vanuit CGK Goede Herderkerk te Haarlem) en Thuiskomen (vanuit Hervormde Jeruzalemkerk te Amsterdam). Deze programma’s zijn vergelijkbaar met De Bron omdat ze alle drie voortkomen uit een orthodoxe/bijbelgetrouwe zendende kerk en gericht zijn op gemeenschapsvorming van een zwakkere sociaal-maatschappelijke groep in een stadscontext. Het derde deelonderzoek is uitgevoerd binnen de Brongemeenschap zelf. Door middel van de appreciative inquiry methode
 is in vijf brainstormsessies gezocht naar ‘het geheim’ van de Brongemeenschap en zijn op basis van dat geheim toekomstdromen uitgesproken.    

Onderzoeksparadigma
Het onderzoek is uitgevoerd onder een kwalitatief onderzoeksparadigma. De werkelijkheid is van binnenuit bestudeerd en met behulp van literatuur en praktijkervaringen van anderen geïnterpreteerd. Het doel van het onderzoek is het ‘beter begrijpen’ en niet het reeds in gang zetten van veranderingen. Het subjectieve oordeel van de onderzoeker is in dit onderzoek van wezenlijk belang bij het begrijpen van de onderzochte situatie.
 
3.2 Opbouw van dit rapport

Het rapport is als volgt opgebouwd. Na de openings- en inleidende woorden in de hoofdstukken 2 en 3 volgt in hoofdstuk 4 een casusbeschrijving van het diaconaal-missionair werk vanuit Wijkgebouw De Bron. Deze beschrijving loopt uit op de visie die er is voor verzelfstandiging. In hoofdstuk 5 is de context waarbinnen De Bron functioneert op drie niveaus in kaart gebracht. In hoofdstuk 6 wordt de vraag beantwoord welke argumenten er zijn om een diaconaal-missionair programma om te vormen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap (deelvraag 1). Deze vraag wordt beantwoord vanuit bijbels-theologisch, ecclesiologisch en sociaalwetenschappelijk gezichtspunt. In hoofdstuk 7 volgt een typering van een christelijke gemeenschap: wanneer kan er nu eigenlijk gesproken worden van ‘een zelfstandige christelijke gemeenschap’ (deelvraag 2). In hoofdstuk 8 is in kaart gebracht welke stimulerende en belemmerende factoren er zijn in de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeenschap (deelvragen 3 en 4). De kennis hiervoor is opgedaan in literatuur en door het onderzoek onder het drietal vergelijkbare programma’s. Ook wordt in dit hoofdstuk al gekeken naar de werking van deze beïnvloedende factoren in de situatie van De Bron (deelvragen 5, 6 en 7). Hoofdstuk 9 vat het voorgaande samen tot een aanbeveling voor hoe De Bron zich kan ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap (hoofdvraag). In hoofdstuk 10 is hiervoor een fasering voorgesteld (deelvraag 8). Een opsomming van de geraadpleegde literatuur staat in het afsluitende hoofdstuk 11. Aan het rapport zijn 6 bijlagen toegevoegd.    
4 Casus: Wijkgebouw De Bron
In dit hoofdstuk geef ik een korte schets van Wijkgebouw De Bron. Hiermee wil ik inzicht geven in het profiel van de gemeenschap, het werk wat er gebeurt, hoe het werk en de gemeenschap zich ontwikkelen en vanuit welke visie dit gebeurt. Een meer uitgebreide beschrijving van De Bron is bijgevoegd als bijlage 2.   

Ontstaansgeschiedenis
Wijkgebouw De Bron is een kerkelijk centrum in de Rotterdamse stadswijk Rubroek. Dit pand aan de Vondelweg is vijftien jaar geleden door de diaconie van de Hervormde Gemeente aangekocht voor wijkgemeente De Samaritaan. Vanaf dat moment werd het een uitvalsbasis voor op de wijk gerichte missionaire en diaconale activiteiten. Ook toen de wijkgemeente vier jaar geleden haar werkgebied uitgebreid zag met Bergpolder en Liskwartier en haar samenkomsten ging houden in de Opstandingskerk aldaar, bleef de gemeente sterk betrokken op de wijk Rubroek.

Beschrijving van activiteiten en gemeenschap
Een beeldbepalende activiteit van het eerste uur vanuit De Bron is de Kinderclub. Door die club zijn in de loop der jaren langdurige en hechte relaties opgebouwd met kinderen, hun moeders, hun gezinnen. Omdat De Bron in een achterstandswijk ligt en een gratis kinderclub vooral aantrekkelijk bleek voor minder draagkrachtige gezinnen, werd het team geconfronteerd met veel sociaal-maatschappelijke nood. Om daaraan tegemoet te kunnen komen is twaalf jaar geleden ter ondersteuning van de wijkgemeente een deeltijd diaconaal [image: image3.jpg]


werker aangesteld. Naar gelang de behoeften uit de wijk en de visie en de mogelijkheden van de wijkgemeente zelf werd het pakket van activiteiten vanuit De Bron steeds verder uitgebreid. Zo is er naast de Kinderclub inmiddels de Meidenclub en zijn de voorbereidingen voor de oprichting van een jongensclub in gang gezet. Vrouwen ontmoeten elkaar bij het Naaicafé en de Crea-ochtend. Er zijn ontmoetingen rond het geloof op de Ontmoetingsochtend, de Ontmoetingskring en de Ontmoetingsdienst. Naast deze groepsactiviteiten worden wijkbewoners ook persoonlijk ondersteund bij praktische of geestelijke nood. Vanuit De Bron zijn er contacten en relaties met rond de 250 wijkbewoners. Dit zijn vaak mensen die relatief laag op de sociaal-maatschappelijke ladder staan door ondermeer taalachterstand en financiële problematiek. 

Organisatie en team
Het werk vanuit De Bron gebeurt onder verantwoordelijkheid van de Diaconie van de Hervormde Gemeente en is ingebed in De Samaritaan. De coördinatie van de activiteiten is door de kerkenraad van De Samaritaan gedelegeerd aan een stuurgroep die bestaat uit leden van de wijkgemeente en de diaconaal werker. De diaconaal werker is in dienst van de diaconie en heeft een aanstelling voor 24 uur. Hij vervult een centrale rol in de coördinatie en uitvoering van activiteiten en in de relatie met wijkbewoners en andere partijen. Veel werk wordt verzet door circa 50 vrijwilligers van wie het overgrote deel afkomstig is uit De Samaritaan. Ze zetten zich in met hart en ziel en vormen zo de ruggengraat van het werk. De wijkpredikant van De Samaritaan is ook actief betrokken bij het werk in De Bron en ook de missionair predikant gaat enkele malen per jaar voor in de Ontmoetingsdiensten. De bijdrage van wijkbewoners aan organisatie en uitvoering van activiteiten bleef lang beperkt tot het verlenen van hand en spandiensten. Net de laatste maanden heeft een aantal moeders zich aangemeld als leiders van de Kinderclub.
Visie

Nu alweer bijna 5 jaar geleden heeft de kerkenraad van De Samaritaan de hoop uitgesproken dat vanuit het werk in Rubroek een kerkelijke gemeenschap zou ontstaan. De belangrijkste reden hiervoor is dat De Bron simpelweg steeds meer op een gemeente ging lijken. Daarbij komt de gedachte dat, door het omvormen van De Bron van diaconaal-missionair programma tot een kerkelijke gemeenschap, zij beter aan haar unieke roeping kan voldoen. Op het gebied van diaconaat lijkt de grootste winst te behalen in het ruimte geven aan participatie door gasten. Hierdoor kan het diaconaat duurzamer en structureler worden en wordt het platform voor onderling diaconaat en pastoraat versterkt. Op missionair gebied lijkt de grootste winst dat de mensen waarmee vanuit De Bron een langdurige en diepgaande relatie op grond van christelijke naastenliefde bestaat, en die De Bron veelal zien als hun kerk, ook daadwerkelijk in de christelijke gemeenschap kunnen worden opgenomen. Deze visie voor De Bron is als volgt verwoord
:
- visie - De Bron is een gastvrije christelijke gemeenschap -voor en door mensen uit 

Rubroek- waar mensen God en elkaar ontmoeten en waar mensen elkaar helpen.
5 Beschrijving van de context

In dit hoofdstuk beschrijf ik de context waarbinnen De Bron functioneert. Dit omdat de specifieke context van De Bron geen bijkomstigheid is, maar principieel van invloed op de wijze waarop De Bron invulling geeft aan het gemeenschap-zijn. De contextanalyse bouw ik op in drie nauw met elkaar samenhangende lagen: macro-, meso- en microniveau.
 De context op macroniveau gaat over de cultuur in het algemeen. Bij de analyse op mesoniveau ga ik in op de kerkelijke verbanden waarin De Bron staat. De contextanalyse op microniveau beschrijft de situatie van de geografische omgeving waarin De Bron geplaatst is. 

5.1 De macro context

Wanneer in het kader van de kerk en haar positie wordt geschreven over ontwikkelingen in de samenleving, dan zijn er een aantal begrippen die veelvuldig vallen om de ontwikkelingen te benoemen en de tijd te typeren. Denk aan termen als pluraliteit, individualisering, keuzevrijheid, het belang van authenticiteit, secularisatie, postmodernisme, postchristendom. Welke ontwikkelingen worden genoemd en hoe ze worden belicht hangt af van doel en diepgang van de betreffende publicatie. Ik sluit hier aan bij een samenlevingsanalyse van Hendriks omdat deze recent is, grondig onderbouwd en door hem wordt toegepast op gemeenteopbouw.
  
Differentiatie en commercialisering; De samenleving maar ook het leven van individuele mensen valt uiteen in deelgebieden. Deze deellevens hebben elk hun eigen doelen die zonder rem worden nagestreefd. Deze verbrokkeling van het leven roept een verlangen op naar diepere samenhang en zin. Een van die deellevens blijkt dominant en de anderen te doordringen, dat is de economie. Zelfs in sectoren als de zorg wordt gesproken in economische termen en zien we een doorgeslagen arbeidsverdeling. In deze verzakelijkte samenleving ontstaat behoefte aan medemensen die niet een product maar zichzelf aanbieden. Die er zijn voor de ander en werkelijke aandacht schenken. 

Afbrokkeling van zware verbanden; de vertrouwde collectieve verbanden zoals familie, buurt en kerk worden als beklemmend ervaren en worden ingeruild voor lichte gemeenschappen en netwerken. Er blijkt niet zozeer sprake te zijn van de veelgenoemde individualisering maar meer van een andere (lichtere) wijze van sociale organisatie. 

Agnosticisme; onze huidige cultuur wordt niet zozeer gekenmerkt door atheïsme maar meer door een soort ‘gelaten agnosticisme’
. Samenhangend met het cultureel pluralisme en de afgebrokkelde positie van de kerk doet dit de behoefte aan persoonlijke geloofservaring toenemen. De geloofsgemeenschap zou een plaats moeten zijn waar men ‘iets van God op het spoor kan komen’.
Het is belangrijk om hier al op te merken dat de kerk zich natuurlijk niet zomaar aan moet passen aan de cultuur. Daar ga ik onder 6.2 punt 1 nog nader op in. De Reuver merkt echter terecht op dat degenen die de huidige cultuur positief duiden en degenen die haar kritisch beoordelen (zoals Bram van de Beek en Wim Dekker) een ding gemeen hebben: ‘ze reageren allemaal op de context’.
    

5.2 De meso context

Uit de analyse van de macrocontext vloeit de positie van de Nederlandse kerk voort. De kerk is, in een gefragmenteerde samenleving met een agnostisch klimaat, terechtgekomen in de marge. Het besef van deze gemarginaliseerde positie is inmiddels diep doorgedrongen. Werd de vroegere Nederlands Hervormde Kerk aangeduid als volkskerk, van de huidige Protestantse Kerk is dat niet meer te zeggen. Slechts 11% van de Nederlandse bevolking staat ingeschreven als lid van de PKN.
 De marginale positie van de kerk is nog sterker zichtbaar in grote steden als Rotterdam. Hoe op deze crisis te reageren? Wim Dekker wijst indringend op de noodzaak om deze marginale positie van de kerk in relatie te zien tot Gods handelen in deze wereld. We moeten daarom niet de fout maken om zonder schuldbelijdenis met kortzichtig missionair activisme ‘iets nieuws op poten te zetten’.
 
De Reuver doet aan die gedachte van Dekker mijns inziens recht wanneer hij zegt dat de marginalisering van de Nederlandse kerk iets louterends in zich bergt. ‘Het bepaalt de kerk opnieuw bij haar vreemdelingschap in deze wereld (…)’.
  De Reuver gaat vanuit de gemarginaliseerde positie op zoek naar nieuwe gestalten van kerk-zijn in een stijl die aansluit bij de jongste visienota van de PKN, ‘de hartslag van het leven’. Deze visienota zet onverdeeld in bij de inhoud van het geloof: datgene wat ons door God in Jezus wordt geschonken en wat wij mogen uitdelen aan anderen.
 Die concentratie op de kern geeft volgens de nota ruimte aan vormen van kerk-zijn.
 Daar waar vormen aangepast moeten worden als uitdrukking van het wezen van kerk-zijn, is veel mogelijk binnen het klimaat wat deze nota ademt. De ruimte die de huidige kerkorde biedt mag maximaal worden gebruikt en die ruimte zal waar nodig moeten worden verruimd.
 De nota gaat verder door te wijzen op de dienende taak van de kerk aan de samenleving en de oproep om samen kerk te zijn met christenen uit anderen culturen en tradities.
 Met haar nadruk op de thema’s radicale bijbelgetrouwheid, vrijheid in vormen, dienstbaarheid aan de samenleving en multicultureel kerk-zijn lijkt deze nota voor de situatie van De Bron geschreven.  
5.3 De micro context

Het werk vanuit De Bron is gericht op de geografische wijk Rubroek. Deze wijk vormt daarmee de micro context van De Bron. Een meer gedetailleerde beschrijving van de context op microniveau is bijgevoegd als bijlage 1.
Geografische, planologische en socio-demografische schets van Rubroek

De wijk Rubroek is een stadswijk die ligt aan de noordoostzijde van het centrum van Rotterdam, in de deelgemeente Kralingen-Crooswijk. Deze oude volkswijk is na de oorlog vrijwel volledig vernieuwd. De relatief jonge bebouwing bestaat vooral uit goedkopere portiekwoningen waarvan driekwart huur en de rest koop.
Iets meer dan de helft van de bijna 8.000 inwoners van Rubroek is autochtoon. Onder deze autochtone bevolking zijn veel oude Crooswijkers. Ze wonen vaak hun hele leven al in deze wijk, net als hun familie en hun verdere netwerk. Er is veel sociale controle. Het allochtone deel van de wijk valt op door zijn diversiteit. Er is geen sprake van dominantie van een bepaalde bevolkingsgroep zoals dat in enkele andere Rotterdamse wijken wel het geval is. Naar land van afkomst gerekend zijn de grootste groepen afkomstig uit Marokko (8,7%), Suriname (8,3%), Turkije (6,4%), Kaapverdië (2,5%) en de Antillen (2,3%). Het overige deel komt uit andere westerse (11,8%) of niet-westerse (8,5%) landen.  

In de wijk Rubroek leven relatief veel mensen op of onder het sociaal minimum. In Nederland leeft 8% van de huishoudens op of onder dit minimum niveau. In Rotterdam is dat met 15% bijna tweemaal zo hoog. Daarbinnen behoort Rubroek met 19% van de huishoudens op of onder het sociaal minimum tot de armere wijken. Van de 77 Rotterdamse wijken hebben 20 wijken echter nog meer huishoudens op of onder de armoedegrens vergeleken met Rubroek. ‘Koplopers’ zijn de Afrikaanderwijk in Zuid en Tussendijken in West met 30%. Dichter bij huis zijn dat de wijken die Rubroek begrenzen nl. Oude Noorden, Oud Crooswijk en Nieuw Crooswijk met respectievelijk 24, 24 en 25%.
  

Algemene en religieuze voorzieningen in de wijk Rubroek

Aan algemene voorzieningen is in (de nabije omgeving van) Rubroek geen gebrek. De binnenstad met ondermeer de grote centrale bibliotheek is dichtbij. Het stadsdeelkantoor Kralingen-Crooswijk aan de Oostzeedijk is op redelijke afstand. Het Havenziekenhuis is voor de meeste wijkbewoners te voet bereikbaar. Zorgverleners van Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) en Algemeen Maatschappelijk Werk (AMW) zijn gevestigd in een gezamenlijke locatie aan de Crooswijksestraat binnen een kilometer afstand van Rubroek.
 Trams van de RET rijden door de Jonker Fransstraat, over de Goudsesingel en de Boezemweg. In of nabij de wijk zijn er zeven basisscholen waarvan drie protestants-christelijk. 
Om gebruik te maken van religieuze voorzieningen moeten de meeste wijkbewoners Rubroek uit. Direct aan de rand van de wijk ligt pinkstergemeente Kom en Zie. Deze gemeente  belegt wekelijks zondagse vieringen en is missionair en diaconaal actief. Kom en Zie heeft een uitgebreid programma van activiteiten voor mannen, vrouwen, kinderen, nieuwkomers en mensen aan de rand van de samenleving.
 Op loopafstand (<1km) ligt de monumentale Laurenskerk. Hier worden iedere zondag meerdere diensten gehouden die vallen onder de verantwoordelijkheid van de Hervormde Gemeente. De vroegdienst begint om negen uur en daarna volgt de hoofddienst die de ene zondag wordt verzorgd door de vrijzinnige wijkgemeente Maaskant/Open Grenzen en de andere zondag door het oecumenisch ingestelde Laurenspastoraat. In de zomermaanden belegt de hervormde wijkgemeente De Samaritaan haar middagdiensten in de Laurenskerk en buiten de zomermaanden zijn er avondvieringen in deze kerk.
 Een groot deel van de Nederlandse/Rotterdamse allochtonen komt oorspronkelijk uit landen met een sterk christelijke cultuur. Veel van hen vinden hun weg naar een van de 120 Rotterdamse migrantenkerken.
 

Moslims zijn voor hun moskeebezoek aangewezen op de belendende wijken maar hoeven niet ver weg. Binnen een straal van 1,5 kilometer is er keus uit acht moskeeën waarvan de dichtstbijzijnde Turkse en Marokkaanse moskeeën op enkele minuten lopen buiten de wijk Rubroek liggen. 

6 Motieven voor gemeenschapsvorming.
In de vorige hoofdstukken is inzicht gegeven in het profiel van De Bron en van de context waarin zij zich bevindt. In dit hoofdstuk wordt, in het verlengde van de centrale vraagstelling van dit onderzoek, de stap gezet naar gemeenschapsvorming. De centrale vraagstelling gaat in zekere zin uit van de wenselijkheid van de omvorming van De Bron van diaconaal-missionair programma tot een zelfstandige christelijke gemeenschap. In dit hoofdstuk zet ik eerst nog een stap terug met het stellen van de eerste deelvraag: “welke argumenten zijn er om een diaconaal-missionair programma om te vormen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?” Deze deelvraag beantwoord ik vanuit drie invalshoeken: bijbels-theologisch, ecclesiologisch en sociaalwetenschappelijk.   

6.1 Bijbels-theologische motivatie
Het werk in Rubroek is een diaconaal initiatief, het is ook missionair van aard en het heeft de vorming van een zelfstandige christelijke gemeenschap op het oog. Hoe verhoudt het een zich tot het ander? Bedrijven we diaconaat slechts met een missionair doel? Of zou diaconaat juist prioriteit moeten hebben boven evangelieverkondiging in een multireligieuze achterstandswijk als Rubroek? Richten we ons vanuit De Bron op die mensen bij wie we de grootste missionaire kansen zien of op die mensen die leven in de moeilijkste omstandigheden? En wat heeft dit alles van doen met gemeenschapsvorming? In dit deel van de analyse kijk ik naar enkele bijbelse lijnen met betrekking tot deze vragen. 

De noodzaak van diaconaat
God identificeert zich met de zwakke en Hij roept Zijn mensen op dat ook te doen. Als christenen dienen we een God die zich nadrukkelijk verbindt met de zwaksten in de samenleving. Daar waar de ‘goden van de volken’ zich associëren met het machtige en het sterke, identificeert de God van Israel zichzelf als beschermer van de zwakke. En Hij roept Zijn mensen op hetzelfde te doen. “Want de HEER, uw God, is de hoogste God en Heer. (…) Hij verschaft weduwen en wezen recht, neemt vreemdelingen in bescherming en voorziet hen van voedsel en kleding. Ook u moet vreemdelingen met liefde behandelen, want u bent zelf vreemdelingen geweest in Egypte .“ (Deut. 10:17-19)

Als we barmhartigheid betrachten aan de arme, de zwakke en de verdrukte, dan dienen we daarmee God zelf en daarmee is het een doel in zich. “Wie barmhartig is voor een arme leent aan de HEER, Die zal hem zijn weldaad vergoeden.” (Spr. 19:17) “Wie een verschoppeling onderdrukt, beledigt zijn Schepper, wie zich over een arme ontfermt, eert Hem.” (Spr. 14:31) “Ik verzeker jullie: alles wat jullie gedaan hebben voor een van de onaanzienlijksten van mijn broeders of zusters, dat hebben jullie voor Mij gedaan.” (Mt. 25:40). Dienst aan de armen en de verschoppelingen is daarom voor christenen geen optionele activiteit, het is een daad van rechtvaardigheid en het is zodoende onrechtvaardig het na te laten (Matt. 6:1-2).


De noodzaak van evangelieverkondiging
De grootste nood van ieder mens is dat hij schuldig staat tegenover God (Rom. 3:23). En alleen door Jezus Christus kan een mens weer recht komen te staan tegenover God (Jh. 14:6, Rom. 3:22,24). Daarom moeten we geen kans onbenut laten om van Hem te getuigen zoals Hij zijn leerlingen daartoe ook oproept in de ‘grote opdracht’: “Ga dus op weg en maak alle volken tot mijn leerlingen, door hen te dopen in de naam van de Vader en de Zoon en de heilige Geest, en hun te leren dat ze zich moeten houden aan alles wat ik jullie opgedragen heb. En houd dit voor ogen: ik ben met jullie, alle dagen, tot aan de voltooiing van deze wereld.” (Mt. 28:18-20)
De principiële verbondenheid van woord en daad 
God roept op om recht te doen, zondermeer. Naastenliefde wordt nergens in de Schrift voorgesteld als middel tot een hoger doel. Barmhartigheid moet betoond worden uit liefde alleen, niet slechts als middel tot evangelisatie. Christelijke naastenliefde laat zich niet leiden door de vraag waar de missionaire mogelijkheden het grootst zijn, maar waar de nood het grootst is. Tegelijk is genadeverkondiging “de primaire bediening van een christen”, “niet omdat het spirituele belangrijker zou zijn dan het fysieke, maar omdat het eeuwige belangrijker is dan het tijdelijke” (2 Kor. 4:16-18).
 Deze ordening moet echter niet leidden tot een methodische volgorde. Sommige situaties vragen om een insteek met verkondiging, andere eerst een helpende hand. Er zijn ook situaties denkbaar waarin wel barmhartigheid kan worden betracht maar waar niet (direct) ruimte is voor verkondiging.

Mensen hebben in het denken en spreken over heil en verlossing de neiging om uit balans te raken en te versmallen. De een ziet vooral de fysieke nood van de mens, de ander juist de noodzaak tot verzoening met God. Het bijbelse spreken kent deze tweedeling niet. Het bijbelse heil is heil voor de totale mens in de relatie tot God, tot de naaste, tot zichzelf en tot zijn leefomgeving. De diaconale daad mag nooit uitgekleed worden tot “een worm aan de missionaire hengel”. Anderzijds moet je er ook nooit op rekenen, zeker niet in onze geseculariseerde samenleving, dat men onze daad van naastenliefde wel zal herkennen als een uiting van de liefde van Christus. “Daarom vraagt de diaconale daad als uiting van de liefde van Christus altijd weer om het getuigenis van zijn reddende liefde”.

Woord en daad in de christelijke gemeente
Christelijke naastenliefde mag nooit misbruikt worden als missionair lokaas. Echter, er is geen betere manier om een fundament te leggen onder evangelieverkondiging dan door het doen van daden van zelfopofferende liefde. Daden van recht zijn tekenen van het Koninkrijk en maken de evangelieverkondiging geloofwaardig. Redenerend vanuit het zendingsbevel hebben we dan ook gewoon de opdracht de missionaire kans van diaconaat te benutten. De aangewezen plaats daarvoor is de christelijke gemeente, de plaatselijke kerk. Jezus roept in het eerder genoemde zendingsbevel (Mt. 28:18-20) niet alleen op om het evangelie te delen maar ook om te dopen. De doop houdt de inlijving in het lichaam van Christus in. De eerste gemeente is een wonderbaarlijk mooi praktijkvoorbeeld van hoe christelijke naastenliefde, evangelieverkondiging, doop en (onstuimige) groei van de kerk nauw met elkaar verbonden zijn. 

6.2 Ecclesiologische motivatie
Uit bovenstaande bijbels-theologische analyse is voor mij duidelijk geworden dat de opdrachten tot diaconaat, evangelieverkonding en inlijving in de gemeente principieel met elkaar verbonden zijn. Dit impliceert echter niet de vorming van een nieuwe gemeente. Gemeentestichting, kerkplanting, gemeentevorming, het lijkt ook wel iets van een hype te zijn in deze tijd. Daarom is het van groot belang het waarom van gemeentevorming te onderzoeken en te toetsen voor de situatie in Rubroek. Je kunt niet simpelweg volstaan met te zeggen dat gemeentevorming nodig is omdat er geen gereformeerd/hervormde prediking meer plaatsvindt binnen de wijkgrenzen van Rubroek. Onze samenleving is teveel een netwerksamenleving geworden om dat als leidend motief te beschouwen.
 Je kunt ook niet volstaan met te zeggen dat Paulus niet anders deed en dat in de kerkgeschiedenis na de Middeleeuwen gemeentevorming een gebruikelijke ‘strategie’ was. De omstandigheden toen waren onvergelijkbaar met die van nu. 
 En is het juist met het oog op de omstandigheden nu, wel zo gewenst een nieuwe gemeenschap te willen vormen in Rubroek? Is het juist in deze tijd van kerkverlating niet veel logischer om bestaande gemeenten te versterken in plaats van nieuwe te stichten? Verschillende auteurs hebben in de afgelopen jaren geschreven over motieven voor gemeentevorming. Stefan Paas vatte mijns inziens de meest wezenlijke van die motieven treffend samen in zijn oratie aan de VU (Mei 2011). Daarom sluit ik hieronder aan bij de door Paas genoemde motieven.  

1. Motief van contextualisatie

In de traditie van de Europese volkskerk is beschikbaarheid een belangrijk gegeven: Daar waar de mensen zijn, daar is ook de kerk. Net als De Reuver
 constateert Paas dat in de huidige plurale samenleving die beschikbaarheid niet meer vanzelfsprekend is. De volkskerk wordt teruggedrongen tot bepaalde subculturen terwijl andere groepen juist niet meer door de kerk worden bereikt. De kerk staat voor de uitdaging om ieder mens de gelegenheid te geven het Evangelie van Jezus Christus te horen. In een plurale samenleving betekent dit onvermijdelijk een grotere variatie in vormen van kerk-zijn. Met contextualisatie slaat de kerk bruggen naar verschillende groepen in de plurale samenleving.
 Contextualisatie betekent een dialoog met deze samenleving. De situatie waarin de Schrift wordt gelezen wordt volledig serieus genomen. Tegelijk is Schriftuurlijke contextualisatie geen knieval voor de cultuur. In het gesprek tussen cultuur en evangelie is de Schrift normatief. Bijbelse voorbeelden van contextualisatie laten dit duidelijk zien. Bij het apostelconvent (Hand. 15) en bij Paulus op de Areopagus (Hand. 17) heeft de lokale cultuur duidelijk invloed op wat er uit het evangelie wordt gecommuniceerd en hoe dat wordt gecommuniceerd. Tegelijk laten deze bijbelgedeelten zien dat contextualisatie geen knieval voor de cultuur is. De mens en de cultuur worden opgeroepen om zich radicaal te hervormen.

2. Motief van geloofwaardigheid

Naast het afnemend bereik is volgens Paas het geloofwaardigheidsprobleem een nog groter probleem van de kerk. Voor veel mensen heeft de kerk afgedaan omdat ze een grote kloof constateren tussen leer en leven van de kerk. Deze mensen denken te weten wat het christelijk geloof inhoudt en hebben daar geen boodschap meer aan. Wil de kerk deze mensen toch bereiken dan zal er een kloof moeten worden overbrugd. Dat kan naar de mens gesproken alleen wanneer de christelijke gemeenschap zich op een geloofwaardige manier, open en transparant in de samenleving begeeft.
 Met het diaconaal missionaire werk vanuit De Bron zijn in de afgelopen 15 jaar hechte en zinvolle relaties met wijkbewoners opgebouwd. De mensen van De Bron worden vertrouwd. Wanneer De Bron wordt omgevormd tot een zelfstandige gemeente, dan draagt dat bij aan de geloofwaardigheid van de kerk. Daar ligt een niet te negeren missionaire kans. (een en ander zeg ik overigens in alle bescheidenheid en in het volle bewustzijn van de kwetsbaarheid van het werk).   
3. Motief van kerkelijke vernieuwing

De kerk in Europa is in de marge beland. Of dat tij te keren is ligt niet in onze hand maar we zijn wel geroepen om hier onze verantwoordelijkheid in te nemen. In ons land waar het christendom al zo lang gevestigd is, zijn kerk en cultuur hecht met elkaar verstrengeld. Gezien de grote veranderingen in de samenleving en van de positie van de kerk daarbinnen zijn er vernieuwingen nodig. De kerk in de marge moet haar identiteit herontdekken, ze is opnieuw zendingskerk geworden. Het is niet toereikend om op deze diepgaande veranderingen te reageren met oppervlakkige aanpassingen, vernieuwing is nodig.
 De theorie laat zien dat radicale vernieuwing daar gebeurt waar “men zich kan onttrekken aan de macht van het bestaande, te onttrekken aan de inherente neiging tot conformisme die in elke organisatie bestaat.”
 Nieuwe ideeën en praktijken ontstaan aan de rand en breken dan door naar het midden. Dat dit principe ook in de kerk opgaat laat de kerkgeschiedenis zien: “alle grote zendingsbewegingen beginnen aan de randen van de kerk, onder de armen en de gemarginaliseerden, en zelden of nooit in het centrum”.
 
4. Praktisch-theologisch motief
Gemeentevorming kan ons bewust maken van de kracht van kleine gemeenten. In Nederland zijn wij zo vertrouwd geraakt met grote kerkelijke gemeenschappen, dat het uitdijen van een kerk niet snel tot theologische bezinning leidt. Gemeentevorming daarentegen is vaak omstreden. We hebben oog voor de kwetsbaarheid van nieuwe kerkplantingen en zien (terecht) de gevaren die een kleine gemeenschap bedreigen. Waar we makkelijk aan voorbij gaan is dat kleinere gemeenschappen door de bank genomen beter in staat zijn het gemeenschapsleven zoals we dat kennen van de eerste christelijke gemeenten te weerspiegelen. Men zou zich bij groei van de kerk moeten afvragen of, in plaats van het laten uitdijen van de oude, de vorming van een nieuwe gemeenschap niet verstandiger is.
   
Samenvattend stelt Paas: 
“We hebben geen behoefte aan méér kerken, maar we hebben schreeuwend behoefte aan contextuele en geloofwaardige kerken. Voor zover dit meer een kwestie is van innovatie dan van aanpassing, denk ik dat we niet om nieuwe christelijke gemeenschapsvorming heen kunnen. Meer dan ooit hebben we broedplaatsen nodig van creativiteit, opoffering en bezieling, aan de rand van het kerkelijk leven. Dat, en niets anders, is de rechtvaardiging voor kerkplanting in een post-christelijke samenleving”.

Zelfstandigheid van een nieuwe gemeente

Moet een nieuw te vormen gemeente per se een zelfstandige gemeente zijn? Redenerend vanuit bovenstaande argumentatie van Paas heeft zelfstandigheid wel de voorkeur. Want is het echt mogelijk een gemeente tot haar recht te laten komen als ‘creatieve broedplaats’ wanneer ze opereert onder het ambtelijk kader van een moedergemeente? Elders noemt Paas de noodzaak dat bestaande kerken en nieuwe kerken elkaar zien als volwaardige gesprekspartners. Hiervoor is het nodig dat “oude kerken hun ‘dochtergemeenten’ kunnen aanvaarden als kerken in de volle betekenis van het woord.” 

Oud-zendeling en missioloog C.J. Haak weet uit ervaring hoe het fout kan gaan wanneer de relatie tussen een bestaande en een nieuwe gemeente een moeder-dochter relatie blijft. Hij noemt dit ‘georganiseerde ongelijkwaardigheid’ die in de praktijk (op termijn) goede grond blijkt voor bemoeienis en betutteling door de moeder en gedrag van onterechte afhankelijkheid door de dochter. Haak stelt dat, zolang er sprake is van een missionair project, dit plaatsvindt onder verantwoordelijkheid van de zendende gemeente. Zodra echter ambtsdragers zijn aangesteld is het project ten einde en is er sprake van een zelfstandige zustergemeente. Kortom, een gemeente is pas zelfstandig als ambtsdragers zijn aangesteld maar dan is de gemeente ook echt zelfstandig en daarmee gelijkwaardig.

6.3 Sociaalwetenschappelijke motivatie
Vanuit sociaalwetenschappelijke invalshoek kan worden onderbouwd dat diaconaal-missionaire doelen beter kunnen worden bereikt in de vorm van een gemeenschap dan in de vorm van een programma. In een programma bestaat het risico dat de mens behandeld wordt als een hulpvragend object van wie de situatie in de richting van een ideaalsituatie moet worden verbeterd. In een gemeenschap kan een mens tot zijn recht komen als participerend subject en zo groeien naar zelfstandig geestelijk functioneren. 

Diaconaal- en missionair werk is gericht op verandering, verandering van de mens en zijn situatie.
 Deze verandering is niet een verandering tot een vooropgezet ideaal, dat zou de mens reduceren tot een object. Firet stelt dat het pastoraal optreden (en dat geldt ook voor het specifiek diaconaal of missionair optreden) is gericht op het zelfstandig geestelijk functioneren van een mens in zijn wereld. Het gaat er om te bevorderen dat een mens zich in vrijheid en verantwoordelijkheid kan verhouden tot God, anderen, de schepping en zichzelf. Hierin wordt het subject-zijn van de mens dus volledig gehonoreerd. Hij is een mens met eigen mogelijkheden en verantwoordelijkheden.
 

In een diaconaal-missionair programma wordt diaconale hulp geboden en het evangelie van Jezus Christus verkondigd. Hierin schuilt het gevaar dat aan het subject-zijn van de mens niet volledig recht wordt gedaan. De pastor/werker kent de ideaalsituatie en hij preekt en helpt om de mens naar die ideaalsituatie te begeleiden. In een gemeenschap daarentegen, wordt het evangelie (zo goed en zo kwaad als dat gaat) uitgeleefd. In die leefsituatie wordt niet alleen onderricht en hulp geboden maar vindt dit plaats op een fundament van niet-intentionele beïnvloeding. Deze onderlinge beïnvloeding is veelzeggend en ondersteunt de opzettelijke beïnvloeding in hoge mate wanneer ze in lijn zijn met elkaar.
 Om voorbeelden te geven: Prediking en onderwijs over Gods liefde en genade krijgt pas echt zeggingskracht wanneer dit zichtbaar wordt gemaakt in een liefdevolle en vergevende christelijke gemeenschap. Het helpen van iemand bij het oplossen van schulden wordt in sterke mate ondersteund wanneer in de gemeenschap op een eerlijke en ordelijke manier met elkaar wordt omgegaan.    

Een heel krachtig element in de onopzettelijke beïnvloeding is de evenmenselijke aanspraak. Dit is geen intentionele, op verandering gerichte aanspraak maar het is een spontaan woord van bijvoorbeeld bemoediging, vertroosting of vermaning. De mens die zo wordt aangesproken wordt bevestigd in zijn mens-zijn en wordt gemotiveerd om verantwoordelijkheid te nemen in de groei tot zelfstandig geestelijk functioneren.

Een bijkomend aspect van het honoreren van het subject-zijn is het algemeen priesterschap. Door mensen te zien en te laten groeien als mensen met eigen mogelijkheden en verantwoordelijkheden, zullen zij gaandeweg meer en meer gaan functioneren als leden van een lichaam.
 Dit priesterschap van alle gelovigen vergroot de (diaconale en missionaire) slagkracht van de gemeenschap en geeft gestalte aan de boodschap dat ieder mens zich in vrijheid en verantwoordelijkheid kan verhouden tot God, anderen, de schepping en zichzelf. In een dergelijke gemeenschap is men niet gericht op het oplossen van problemen door het verlenen van kortstondige geestelijke of praktische hulp. Hier wordt in een duurzame relatie de mens werkelijk gezien. Hij of zij krijgt zelf een rol en wordt zo geprikkeld zelfstandig te functioneren als volwaardig mens.  
7 Identiteit en kenmerken van een christelijke gemeenschap
In dit hoofdstuk beantwoord ik de tweede deelvraag: “Wat is kenmerkend voor een zelfstandige christelijke gemeenschap?” Wat is dat en hoe is ze te herkennen? Voor de duidelijkheid: Met ‘christelijke gemeenschap’ bedoel ik hetzelfde als met ‘kerkelijke gemeenschap’. De kerk is tenslotte de gemeenschap van de Heer Jezus Christus.
 De vraag kan dus ook gesteld worden als: “Wanneer kan men spreken van een zelfstandige kerkelijke gemeenschap?” Om daar een goed antwoord op te geven is het van belang onderscheid te maken tussen wat de kerk is en wat je van haar ziet. Een onderscheid tussen haar identiteit en haar kenmerken.

7.1 Identiteit

Waar Christus is, daar is de kerk. Het woord ‘kerk’ (kuriakè) is afgeleid van het woord ‘Heer’ (kurios). Er kan slechts gesproken worden over kerk waar Hij in het centrum staat. Dit uitgangspunt is fundamenteel voor elke (nieuwe) christelijke gemeenschap.

De concentratie op Christus brengt ons vanzelfsprekend bij de bijbel. Wat opvalt is dat er vanuit de bijbel geen strikt model van kerk-zijn is te destilleren. Het Nieuwe Testament spreekt veel in beelden zoals Volk van God, Lichaam van Christus, Bruid van Christus. Het gebruik van beelden en de veelkleurigheid daarvan impliceert volgens Jan Hoek “dat de eigentijdse en locale context een grote rol mag spelen bij de flexibele toepassing van de basale bijbelse lijnen”.
 
De toepassing van de bijbelse lijnen heeft de traditie gebracht tot het benoemen van vier eigenschappen van de kerk: eenheid, heiligheid, apostoliciteit en katholiciteit. Eén in haar Hoofd Jezus Christus, afgescheiden van de zonde en toegewijd aan God, de zuivere apostolische leer bewarend en verbreidend en alomvattend, voor de gehele wereld, niet gebonden aan een tijd, plaats of cultuur.
 De Reuver beschouwt deze vier karakteristieken als onderdeel van het DNA van de kerk en daarmee bepalend voor elke kerk en kerkplek.
 
7.2 Kenmerken

Het bovenstaande geeft een beeld van wát de kerk is. De volgende vraag is hoe we haar herkennen. Op deze vraag zijn vanuit verschillende geloofstradities, verschillende antwoorden gegeven. De gereformeerde traditie noemt als kenmerken van de ware kerk de zuivere prediking van het evangelie, de zuivere bediening van de door Christus ingestelde sacramenten en de uitoefening van de tucht.
 In onze tijd is er een toenemende bereidheid vanuit verschillende christelijke stromingen om op zoek te gaan naar de kern van het christelijk geloof en de christelijke roeping. Een vrijwel door alle stromingen gedeeld kernbegrip is ‘Koinonia’.
 Hendriks vat dit begrip samen als ”(…) gehoor geven aan ‘de Stem van de Roepende’ (God of Christus) en zo de gemeenschap zoeken met Hem, met elkaar en met de wereld”.
 Belangrijk in deze definitie is het initiatief van de andere kant. Het is Christus die roept tot Koinonia. Het antwoord van de mens hierop heeft drie onverbrekelijk verbonden dimensies: omgang met God, ‘gemeenschap’ met elkaar en dienst aan de samenleving. Deze drie dimensies vormen de diepste betekenis van gemeente-zijn. Ze zijn geen middel tot iets anders maar doel op zich. Waar een van de drie ontbreekt, houdt de kerk op kerk te zijn.
 

De Reuver kiest nog een andere invalshoek voor de kenmerken van de kerk. Vanuit een publicatie van de Wereldraad van Kerken over het wezen en de zending van de kerk destilleert hij vier kenmerken, te weten: 1. gerichtheid op de Schrift 2. viering van de sacramenten doop en avondmaal als zichtbaar Woord van God 3. contextuele verwoording van het aloude Credo en 4. leiding vanuit het ambt, zowel door specifieke ambtsdragers als toevertrouwd aan alle gelovigen.
 Aan deze kenmerken is een kerk te herkennen als gestalte van de ene, heilige, katholieke, apostolische kerk.
 Op deze vier kenmerken bouw ik in het vervolg van dit rapport verder. 
7.3 Zelfstandigheid
Nu we zicht hebben op wat een kerkelijke gemeenschap is, volgt de vraag wanneer er sprake is van een zelfstandige gemeente. Een oud en nog steeds toegepast principe voor het bepalen van de zelfstandigheid van een kerkgemeenschap is de ‘drie-zelf-formule’ wat staat voor zelfbestuur, zelfuitbreiding en zelfonderhoud. Om een gezonde gemeenschap te zijn moet men volgens dit principe beschikken over voldoende leidinggevende capaciteiten, in staat zijn en gericht zijn op vermenigvuldiging en in staat zijn zichzelf financieel te bedruipen.
 Haak wijst erop dat binnen de bijbelse kaders uitsluitend eisen worden gesteld aan geestelijk bestuur en handhaving en verbreiding van het evangelie (zelfbestuur en zelfuitbreiding). Financiële zelfstandigheid (zelfonderhoud) is geen voorwaarde en de bijbel laat nadrukkelijk ruimte voor oecumenische ondersteuning.
 De Reuver laat bij toepassing van het drie-zelf-principe het “zich financieel kunnen bedruipen” wel staan maar voegt daaraan toe dat de noodzakelijke middelen ook kunnen worden opgebracht door fondsen en sponsors.
  
Zelfstandigheid binnen de PKN
De Kerkorde van de PKN (2004) definieert een zelfstandige gemeente als: “de gemeenschap die, geroepen tot eenheid, getuigenis en dienst, samenkomt rondom woord en sacramenten”.
 De Kerkorde biedt ruimte voor drie vormen van zelfstandig gemeente zijn. De eerste vorm is die van een volledig zelfstandige gemeente binnen de PKN, met een eigen predikant en een eigen kerkenraad. Een nieuwe gemeente wordt ingesteld door de classis en de classis zal dit slechts doen als de nieuwe gemeente voldoende leden heeft om een kerkenraad te vormen en in staat geacht wordt om de in de orde van de kerk aangegeven taken van een gemeente te verrichten.
 De tweede vorm van gemeente-zijn is die van de splitsing van een gemeente in wijkgemeenten. Een besluit hiertoe hoeft niet door de classis te worden genomen maar kan genomen worden door de kerkenraad. De wijkgemeenten hebben een eigen (deeltijd) predikant en komen als zustergemeenten naast elkaar te staan onder een algemene kerkenraad.
 Een derde vorm van gemeente-zijn is de missionaire gemeente. In die vorm kan aan ouderlingen of diakenen vanuit de (wijk)gemeente de bevoegdheid worden verleend om voor te gaan in kerkdiensten en de sacramenten te bedienen, dit onder supervisie van een daartoe aangewezen predikant.
 Hier is de mate van zelfstandigheid het meest beperkt omdat de gemeentevorming valt onder de ambtelijke structuur van de zendende gemeente.

8 Beïnvloedende factoren bij de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeenschap

In de voorgaande hoofdstukken heb ik zicht willen geven op de argumenten die er zijn voor de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeente en op de kenmerken van een zelfstandige christelijke gemeente. In dit hoofdstuk breng ik in kaart welke stimulerende en belemmerende factoren er kunnen zijn in de ontwikkeling tot een zelfstandige christelijke gemeenschap.
 De informatie hiervoor put ik uit de literatuuranalyse en uit het onderzoek onder vergelijkbare programma’s
. Ook ga ik na hoe deze stimulerende en belemmerende factoren functioneren in de specifieke situatie van De Bron.
 Informatie hiervoor put ik uit het appreciative inquiry onderzoek binnen de Brongemeenschap
 en uit de interne analyse van De Bron.
  

De stimulerende en belemmerende factoren heb ik gestructureerd naar ‘het systeem van vijf factoren’ zoals Hendriks die gebruikt. Zijn model bestaat uit vijf aanknopingspunten voor verandering waarvan de invulling van invloed is op de vitaliteit van een gemeenschap. Die aanknopingspunten zijn identiteit, thema’s, klimaat, leiderschap en structuur en middelen. In de paragrafen 8.2 tot en met 8.6 vul ik deze aanknopingspunten verder in. Voor een vitale gemeenschap dient de invulling van de aanknopingspunten te gebeuren in nauwe samenhang met de context waarbinnen de gemeenschap zich bevindt.
 Over die context gaat paragraaf 8.1.   
8.1 Context

Zoals in de opening van hoofdstuk 5 en in paragraaf 6.2 al genoemd, is de context waarbinnen een gemeenschap functioneert van principieel belang voor de vormgeving van die gemeenschap. Het is de verandering van Moerwijk van homogene familiewijk tot heterogene achterstandswijk, die er voor zorgde dat de Haagse Marcuskerk de aansluiting met haar geografische context verloor. Het gegeven dat de missionaire initiatieven Kinderwinkel en MarcusConnect die aansluiting met de context wel bleken te hebben, ligt aan de basis van het idee om deze initiatieven te honoreren als volwaardige kerkplekken.
 
Hebron en Thuiskomen geven aan dat hun multiculturele context en hun aantrekkingskracht op de sociaal zwakkere groepen daarbinnen, andere vragen stellen aan het kerk-zijn dan wat hun zendende gemeente kan bieden. De afwijkende context is bij beide projecten een belangrijke drijfveer achter de droom tot gemeenschapsvorming. Mijn observatie is overigens wel dat bij deze projecten het profiel van de zendende gemeente een relatief zwaar stempel drukt op de invulling van het gemeenschap-zijn. Dit ten koste van de stem van de context. Het feit dat deze projecten na een flink aantal jaren nog steeds op bescheiden schaal opereren hangt hier mijns inziens direct mee samen. Bij Het Open Huis is dit heel anders gegaan. Deze gemeente is kort na de oprichting officieel geïnstalleerd als zelfstandige zendingsgemeente met een kerkenraad vanuit de wijk. Zodoende kon veel ruimte worden gegeven aan de context en dit is ongetwijfeld van grote invloed op de snelle groei en de grote vitaliteit van deze gemeente. De keerzijde is dat juist die snelle groei zorgde voor zoveel meer contextspecifieke vragen dat het de relatie met de Goede Herder Kerk onder spanning zette zodat nu de weg naar volledige zelfstandigheid binnen het CGK-verband is ingezet. 
De relevantie van ‘context’ in de situatie van De Bron
Wat betekent dit voor De Bron in Rubroek? Rubroek is een bijzonder wijkje. Het is een wijk die een grote diversiteit aan culturen en religieuze achtergronden herbergt en waar tweemaal zoveel mensen onder het sociaal minimum leven dan gemiddeld in Nederland. Vanuit Wijkgebouw De Bron worden binnen deze wijk nog eens relatief veel allochtone Nederlanders bereikt en vooral mensen die leven op of onder de armoedegrens. Het zal duidelijk zijn dat deze context van invloed is op de communicatie van het evangelie (in de breedste zin van het woord). Om een paar voorbeelden te noemen: De noden in deze wijk vragen om een meer dan gemiddelde nadruk op het diaconale karakter van de gemeenschap. De culturele achtergrond van veel wijkbewoners waarin religie ‘a way of life’ is vraagt om een gemeenschap die zich naar alle facetten van het leven uitstrekt en zich door de hele week heen trekt. De spiritualiteit van met name mensen met Afrikaanse roots kent een betrokkenheid op de geestenwereld die specifieke vragen aan de Schrift stelt. Boze machten en de gebondenheid daaraan worden niet zelden zeer concreet ervaren. Christenen met een oosters-orthodoxe achtergrond vragen zich vertwijfeld af waarom hun Nederlandse broeders en zusters niet vasten in de aanloop naar Pasen. De invloed van Pinksterkerken in het land van herkomst maakt dat doop door onderdompeling en geloofsdoop door velen wordt gezien als de bijbelse weg. De beperkte aanwezigheid van mannen en de oververtegenwoordiging en actieve participatie van vrouwen in de Brongemeenschap zet het gesprek over de positie en de rol van de vrouw weer in een nieuw licht. Het moet duidelijk zijn: Contextualisatie betekent in dit verband méér dan het op de Rubroekse situatie afstemmen van het Nederlands kerk-zijn, bijvoorbeeld door gebruik van andere instrumenten of liedkeuze. Contextualisatie mag ook niet worden verward met laagdrempeligheid of een verdund evangelie. Contextualisatie betekent het op zoek gaan naar wat van betekenis is voor communicatie van het evangelie in deze Rubroekse lokale cultuur, rekening houdend met de relevante kansen en bedreigingen vanuit de macro- en mesocontext (hoofdstuk 5). Voor deze contextuele gemeenschapsvorming worden in de volgende paragrafen aanzetten gegeven.
8.2 Identiteit

Volgens Hendriks is een duidelijke en gemeenschappelijk gedeelde identiteitsconceptie van wezenlijk belang voor een vitale gemeenschap. Identiteitsconceptie definieert hij als “een kernachtige beschrijving van wie we zijn en wat we zien als onze opdracht”.
 Ook Dekker noemt het belang van een duidelijke identiteit. Hij zegt dat de PKN het moet hebben van “vitale gemeenten die in woord en daad, in spirituele praxis en dienstbetoon duidelijk maken wat gemeente-van-Christus-zijn vandaag inhoudt”. Een vage identiteit en een weinig betrokken klimaat betekenen volgens Dekker op termijn het einde. De kern van die identiteit, zo gaat hij verder, is niet zomaar ‘de zaak Jezus’ maar het ‘in Christus zijn’. De kerk bestaat uit volgelingen van Christus die zich laten dopen en daarmee een absolute stap zetten van de wereld van de dood naar de wereld van het leven. Dat is wat we geloven, dat maakt ons uniek en dat willen we niet voor onszelf houden. Rondom die basisidentiteit is er ruimte voor een verscheidenheid aan vormen, maar binnen die basisidentiteit is er geen ruimte voor deelboodschappen.
 Een scherpe en expliciete basisidentiteit sluit een open houding naar de samenleving niet uit, juist niet. Dekker refereert aan Noordmans die onderscheid maakte tussen ‘kerk’ en ‘schare’ waarbij hij met ‘schare’ de brede rand van de volkskerk bedoelde. Zoals Jezus bewogen was met de schare en zijn leerlingen opriep naar haar om te zien, zo moet de kerk dat ook zijn. De kerk mag de schare niet verhinderen om tot Jezus te komen maar moet zich juist vol liefde en erbarmen naar haar uitstrekken. Er is voluit ruimte voor de schare in de kerk maar de schare mag natuurlijk niet de dienst gaan uitmaken, dan verliest de kerk haar basisidentiteit.

Bij zowel Hebron, Thuiskomen als Het Open Huis is een duidelijke orthodox christelijke identiteit zichtbaar, er is een sterke concentratie op Christus zoals die door Gods Geest gekend wordt uit de Schrift. De identiteit van de twee eerstgenoemden wordt daarbij in hoge mate bepaald en bewaakt door de relatie met de moedergemeente. Het Open Huis wordt vanuit de leden en bezoekers nadrukkelijk bevraagd op de identiteit en is daardoor regelmatig genoodzaakt om zich rekenschap te geven van keuzes die met identiteit samenhangen. 
De factor ‘identiteit’ in de situatie van De Bron
De identiteit van De Bron (dat wat ze is en ziet als haar opdracht) is verwoord in de visie: 

“De Bron is een gastvrije christelijke gemeenschap -voor en door mensen uit 
Rubroek- waar mensen God en elkaar ontmoeten en waar mensen elkaar helpen.”
Deze visie is niet alleen een mooie volzin, De Bron wordt ook werkelijk zo gezien door de leden van De Brongemeenschap. Dat blijkt uit de gesprekken tijdens het appreciative inquiry onderzoek.
 Hieronder breng ik enkele kernelementen uit de visie van De Bron in relatie met uitkomsten uit het onderzoek.
· Gastvrij: Opvallend is dat de deelnemers aan het onderzoek ‘de gemeenschap’ als geheim van De Bron noemen. Niet een bepaalde activiteit of een bepaalde persoon wordt steeds genoemd maar de open, gastvrije, liefdevolle gemeenschap, daar raakt men niet over uitgepraat. Een gemeenschap waar alles en iedereen uitstraalt dat je welkom bent, wie of wat je ook bent. Waar men elkaar, ondanks de veelkleurigheid, niet oordeelt maar elkaar accepteert. Waar mensen open durven te zijn omdat ze voelen: “hier is het veilig”. Het woord ‘familie’ valt meerdere malen. 

· Christelijk: Doorvragend naar het geheim van De Bron komt iedere keer weer als diepste laag naar voren dat De Bron Gods werk is. “De kracht van God werkt in De Bron”, “Jezus regeert daar.”
· Voor en door Rubroek: Indrukwekkend zijn de verhalen van Bronbezoekers die hun buren, vrienden of mensen bij het schoolplein met woord en daad helpen en stimuleren om naar De Bron te gaan omdat ze zien dat de ander fysieke honger en/of geestelijke honger heeft of anderszins hulp nodig heeft. 
· Helpen: De Bron biedt wat mensen nodig hebben, voedsel voor de maag en voedsel voor de geest. Daardoor groeien mensen en komen ze tot wasdom. 
8.3 Thema’s
De thema’s, doelen en taken in een gemeenschap moeten inspirerend zijn. Dat zijn ze wanneer ze nauw verbonden zijn met de kern van het gemeente-zijn zoals die is samengevat in de identiteitsconceptie. Het werkt zeer stimulerend op mensen wanneer men taken mag vervullen die raken aan de essentie. Omgekeerd is het demotiverend als je het gevoel krijgt dat niemand zit te wachten op dat wat je doet.
  

In gevestigde kerken en instituten is het risico groter dat men zich bezig gaat houden met zaken die er voor het gevoel minder toe doen. Bij nieuwe en vaak nog kleinschalige initiatieven is die kans nog niet zo groot. Het merendeel van wat men onderneemt zal dicht liggen bij “wie we zijn en wat we zien als onze opdracht”. Bij Hebron is men gericht op missionaire gemeenschapsvorming. De hoofdactiviteit is de wekelijkse zondagse dienst. De koffieochtenden, de naaiclub en de kinderclub zijn belangrijke activiteiten om relaties te leggen en dienstbaar te zijn aan de wijk. Vrijwilligers zien deze doordeweekse activiteiten nog wel eens als middelen tot het hoofddoel evangelisatie. Voor vrijwilligers was het daardoor nog wel eens onbevredigend wanneer ze merkten dat er bij de gasten weinig ingang was voor evangelieverkondiging. Gasten op hun beurt raakten geïrriteerd wanneer ze be-evangeliseerd werden.  

Ook Thuiskomen noemt de zondagse samenkomsten het hart van de gemeenschapsvorming al zijn daaromheen ook wel sociale en diaconale activiteiten. Bij Het Open Huis zijn de zondagse vieringen ook van groot belang maar daaromheen valt de veelheid en professionaliteit van sociale en vooral diaconale activiteiten op. Zo is er een buddyproject (met aantrekkelijke folders in de varianten “Wilt u buddy worden?” en “Heeft u een buddy nodig?”). Twee dagen per week is er inloop voor advies en ondersteuning bij administratieve, juridische, financiële en sociale problemen. Op die dagen is er ook een maatschappelijk werker aanwezig. Iedere vrijdag is de tweedehands kledingwinkel open en er is een voedseluitdeelpunt.     
De factor ‘thema’s in de situatie van De Bron
Het diaconaal-missionair werk vanuit De Bron bestaat uit een groot aantal activiteiten die nauw met elkaar zijn verbonden. De ene activiteit is wat meer missionair van karakter, de andere is vooral diaconaal, en weer een andere wat meer gemeenschapsvormend. Gasten en medewerkers noemen dit brede pakket van activiteiten een van de geheimen van De Bron. Door dat brede pakket aan activiteiten is het mogelijk om laagdrempelig nieuwe relaties aan te gaan en deze langdurig voort te zetten en te verbreden. En door dat brede pakket aan activiteiten vinden mensen in De Bron datgene waar ze behoefte aan hebben: een luisterend oor, een gezamenlijk gebed, een diepgaande bijbelstudie of het voorkomen van een uithuisplaatsing. 

8.4 Leiderschap
De wijze waarop de leiding van een gemeenschap wordt ingevuld is volgens Hendriks van doorslaggevende invloed op de vitaliteit. In navolging van de organisatieadviseur Greenleaf plaatst hij twee ideaaltypen tegenover elkaar: de heersende manager en de dienende leider. Uit onderzoek van Greenleaf blijkt dat een stijl van dienend leiderschap de vitaliteit in hoge mate bevordert. Dienend leiderschap houdt zich niet bezig met ‘managen’ maar loopt warm voor de kern van het gemeente-zijn. Ze overheerst de mensen niet, maar maakt juist ruimte om hen mee te laten denken en mee te laten doen. Als zo leiding wordt gegeven, dan zijn de vrijwilligers geen helpers van de voorganger maar is de voorganger de dienaar van de vrijwilligers. “Ruim baan voor het ambt aller gelovigen”.
   

Ook De Reuver wijst op het belang van passend leiderschap bij gemeenschapsvorming. In Anders Verder schrijft hij over de spanning tussen continuïteit en verandering en juist in dat spanningsveld is goed leiderschap van wezenlijk belang. Door de veranderde context kan er niet worden volstaan met ‘op de winkel passen’. Anderzijds sluit de verbondenheid met de kerk van alle tijden en plaatsen zelfstandig ondernemerschap uit. 
In de protestantse kerk komt de leiding uit de gemeenschap zelf. De leden van de gemeente roepen andere gemeenteleden tot predikant, ouderling of diaken.
 Onder hun leiding kunnen ook professionele werkers en vrijwilligers hun (leidinggevende) gaven inzetten voor de gemeente. De Reuver pleit voor een ‘ministry van werkers’. Hij bedoelt hiermee iets dat verder gaat dan taakverdeling en teamvorming. Het gaat hem om een verbondenheid waarin de leiders met elkaar groeien in visie en eenheid. Groeien in collegiaal leiderschap is vooral daar van belang waar sprake is van een gemeenschap met meerdere kerkplekken. De leiders zijn namelijk niet slechts verantwoordelijk voor hun eigen kerkplek maar dragen gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het geheel.

Hebron en Thuiskomen functioneren onder verantwoordelijkheid en aansturing van de kerkenraad van de zendende gemeente. In beide gevallen is de missionair werker vanuit de IZB de uitvoerend leidinggevende. In Hebron functioneert een stuurgroep vanuit de Noorderkerk waarin een missionair ouderling zit die daarmee de linkingpin is met de kerkenraad. Bij Thuiskomen is vanuit de Jeruzalemkerk een taakgroep geformeerd waarin een diaken, een kerkrentmeester en een missionair ouderling zitten. Deze taakgroep geeft leiding aan het project Thuiskomen. Door deze vertegenwoordiging vanuit de kerkenraad kan Thuiskomen ook echt als een van de brandpunten van de gemeente functioneren.

Zowel bij Hebron als Thuiskomen is geen leiderschap vanuit ‘de doelgroep’ naar boven gekomen. Er wordt geconstateerd dat dit samenhangt met het feit dat de zendende gemeente een makkelijker reservoir is om uit te putten en dat daarmee het leiderschap vanuit de gemeenschap zelf voor de voeten wordt gelopen. Bij Hebron wordt als een van de nadelen hiervan genoemd dat de leiders van de sociale en diaconale activiteiten, die een belangrijke rol vervullen in het opbouwen en onderhouden van relaties, niet bij de zondagse diensten in Hebron zijn. Hierdoor wordt een belangrijke stimulans voor de deelnemers aan activiteiten om ook de zondagse diensten te bezoeken onbenut gelaten. 
Het Open Huis heeft wel vanaf de start ingezet op leiderschap uit eigen kring. Hier functioneert een eigen kerkenraad die samen met de kerkenraad van de Goede Herder Kerk een algemene kerkenraad vormt. Ook is er een team van coördinatoren van de verschillende activiteiten. De fulltime evangelist maakt deel uit van de kerkenraad en is in de ogen van de gemeenschap de leider. Dit zorgt nog wel eens voor spanning omdat veel leden uit niet-westerse culturen een groot belang hechten aan een sterke leider die op cruciale momenten de knoop doorhakt. Doordat Het Open Huis getalsmatig in de minderheid is binnen de algemene kerkenraad en de kerkenraadsleden van De Goede Herderkerk niet zelden anders denken over kwesties dan de kerkenraadsleden van Het Open Huis, kan de leider deze daadkrachtige houding niet waarmaken. Hierdoor hebben mensen van Surinaamse, Antilliaanse en Afrikaanse afkomst de gemeente weer verlaten. De voorganger kon in hun ogen niet waarmaken wat hij predikte omdat hij volgens hen op cruciale momenten meer luistert naar mensen dan naar de Schrift. 

Wouter Bont en Edward Idema hebben in 2010 in opdracht van Urban Expression Nederland onderzoek gedaan naar het overdragen van het leiderschap van een gemeente in een aandachtswijk.
 In hun onderzoek constateren ze een negental aandachtspunten die van belang zijn met het oog op het overdragen van leiderschap in een ‘aandachtswijk’. Zo losgeweekt uit het onderzoek kunnen de typeringen stigmatiserend overkomen maar dat neemt niet weg dat de bevindingen serieus genomen moeten worden in de aandachtswijk Rubroek. Het onderzoek stelt dat mensen uit een aandachtswijk 1. Relatief weinig sociale vaardigheden hebben. 2. Heel direct communiceren 3. Het moeilijk vinden om de vrede te bewaren 4. Moeite hebben met samenwerken, (moeite met onder andere: luisteren naar elkaar, elkaar vergeven, besluiten nemen op basis van argumenten in plaats van gevoel) 5. Het moeilijk vinden om leiders uit de eigen groep te accepteren. 6. Het moeilijk vinden om met vertrouwelijke informatie om te gaan. 7. Er aan gewend zijn om in een slachtofferrol te zitten en een afwachtende houding aan te nemen. 8. Niet in staat zijn om veel geld aan de gemeente te geven. 9. Zwart-wit zijn in hun denken. 

De factor ‘leiderschap’ in de situatie van De Bron
In de huidige situatie als diaconaal-missionair programma is de leiding van De Bron in handen van de kerkenraad van De Samaritaan. De aansturing van de activiteiten is door de kerkenraad gedelegeerd aan de zeskoppige stuurgroep van De Bron waar ook de diaconaal werker deel van uitmaakt. De dagelijkse uitvoerende leiding is voor een belangrijk deel in handen van de diaconaal werker. De leiding van de verschillende activiteiten gebeurt door vrijwilligers, vooral vanuit De Samaritaan. Deze teamleiders en de diaconaal werker krijgen veel vrijheid en leggen een hoge mate van zelfstandigheid aan de dag.  
Als De Bron zich ontwikkelt tot een zelfstandige kerkelijke gemeenschap, dan moet er iets in deze situatie veranderen. De leiding komt nu vooral van buiten De Brongemeenschap. Een van de onbetwiste kenmerken van een zelfstandige gemeenschap is zelfbestuur.
 
Zelfbestuur is echter gezien de huidige groep van wijkbewoners die deel uitmaken van de Brongemeenschap niet eenvoudig te realiseren. De Brongemeenschap is een zeer heterogene gemeenschap met meer vrouwen dan mannen. Bovendien zijn de meeste leden van de gemeenschap te benoemen als sociaal-maatschappelijk relatief zwak. De typeringen uit het onderzoek van Bont en Idema doen op zichzelf veel tekort aan de Brongemeenschap maar zijn toch ook zeer herkenbaar. Met die constatering hangt samen dat uit het appreciative inquiry onderzoek blijkt dat het huidige leiderschap vanuit De Samaritaan een van de ‘geheimen’ van De Bron is. Meerdere malen wordt de naam van een Samaritaanlid of van een van de werkers genoemd als iemand die een hele belangrijke rol heeft gespeeld. En de Samaritaanleden die deelnamen aan het onderzoek constateren dat de zo hooggeprezen stabiliteit en veiligheid in De Bron waarschijnlijk veel te maken heeft met dat wat zij zelf inbrengen. Samaritaanleden hebben hun leven vaak relatief goed op orde en kunnen daardoor stabiliteit bieden waar Brongasten op kunnen steunen. Bovendien zijn Samaritaanleden neutraal omdat zij geen deel uitmaken van het (roddel)circuit van de wijk. Hierdoor zijn ze veilig als luisterend oor.

Alle Bronbezoekers die deelnamen aan het appreciative inquiry onderzoek gaven overigens aan graag een rol te willen vervullen in De Bron. Bovendien gaven meerdere Samaritaanleden in dat onderzoek aan een rol te willen vervullen in het (blijvend) coachen van Bronleden bij het vinden van taken die passen bij hun gaven en bij het vervullen van deze taken. 
8.5 Klimaat

Met het klimaat van een gemeenschap wordt de manier bedoeld waarop men binnen de gemeenschap met elkaar omgaat. Een vitale gemeenschap wordt gekenmerkt door het werkelijk zien, vertrouwen en respecteren van elkaar. In een vitale gemeenschap wordt het subject-zijn van de ander volledig gehonoreerd (zie ook paragraaf 6.3). Dat heeft grote gevolgen voor procedures zoals die rond besluitvorming.

De factor ‘klimaat’ in de situatie van De Bron
Opvallend is dat het ‘subject zijn’ zeer hoog gewaardeerd wordt, ook door allochtone en sociaal maatschappelijk zwakke Brongasten. In het appreciative inquiry onderzoek benadrukken de deelnemers meermalen dat werkelijk iedereen welkom is in De Bron en geaccepteerd wordt zoals hij of zij is. Er is geen bekeringsdrang, er wordt niet geprobeerd mensen te veranderen tot een ideaalbeeld buiten zichzelf. Toch laten meerdere verhalen diepe groei zien. Die groei ontstaat doordat mensen worden overladen met goede gaven (praktisch en geestelijk), waardoor ze veranderen. Ook speelt mee dat De Bron geen passief inloophuis is maar activiteiten aanbiedt waarin participatie gevraagd wordt. Dat brengt mensen in beweging. 

8.6 Structuur en middelen

Structuur
Elke organisatie heeft een bepaalde mate van ordening nodig, een structuur waarbinnen alles en iedereen functioneert. Ook een kerkelijke gemeenschap is een gestructureerd geheel. Die structuur functioneert niet alleen binnen de gemeenschap maar verbindt haar ook met het kerkverband en met de breedte van de kerk.
 De structuur binnen de Protestantse Kerk in Nederland (PKN) hangt samen met ambtelijke vergaderingen. In de plaatselijke gemeente komt de leiding toe aan de ambtsdragers en woord en sacrament worden in de gemeente bediend door de predikant.
 Iedere kerkenraad vaardigt twee van haar leden af naar de classis, de ambtelijke vergadering op regionaal niveau. De classes vaardigen op hun beurt ambtsdragers af naar de Generale Synode.
 
De Kerkorde biedt ruimte voor drie vormen van zelfstandig gemeente zijn: de volledig zelfstandige gemeente met eigen predikant en kerkenraad, de wijkgemeenten met een gezamenlijke algemene kerkenraad en de missionaire gemeente.
 De PKN is parochiaal georganiseerd, ieder geografisch gebied is aan een plaatselijke gemeente toegewezen.
 De Reuver typeert dit parochiale stelsel in onze tijd, met een kerk in de marge van een heterogene cultuur, als gedateerd.
 Hij zegt dit vanuit zijn eigen werkpraktijk in de Haagse Marcuskerk. De Reuver constateert dat zijn gemeente een homogene blanke gemeenschap is terwijl de wijk waarin de kerk staat inmiddels voor zeventig procent uit niet-autochtone Nederlanders bestaat. Nieuwe leden van de Marcuskerk komen vooral van buiten de wijk en kiezen voor de Marcuskerk vanwege het eigene van de gemeente. Van het volkskerkideaal en de daarbij behorende wijkgemeente-gedachte komt in de huidige (stads)praktijk dus niet veel meer terecht.
 Echter, de diaconaal-missionaire initiatieven van de Marcuskerk, Kinderwinkel en MarcusConnect, blijken de aansluiting met de wijk wel te hebben. De Reuver kiest er daarom voor om deze initiatieven als volwaardige kerkplekken te zien. Hij concludeert dat in een heterogene stadswijk meerdere kerkplekken met een helder profiel nodig zijn om kerk te kunnen zijn.
 De Kinderwinkel en MarcusConnect zijn geen projecten meer van de gemeente, ze vormen samen met de Marcuskerk (de kerkplek waar de traditionele kerkgangers samenkomen) één protestantse gemeente. In de kerkenraad komen de lijnen van deze drie kerkplekken samen.
 De Reuver gebruikt voor dit veelkleurig kerk-zijn de term ‘mixed economy’.
    

In welke structuren functioneren de drie onderzochte programma’s? Het Open Huis in Haarlem heeft in de CGK de status van zendingsgemeente. Deze vorm komt het meest overeen met de hierboven genoemde tweede vorm, de splitsing in wijkgemeenten. Uit de praktijk van het Open Huis in Haarlem blijkt dat zelfstandigheid in een dergelijke constructie een relatief begrip is. De nieuwe gemeenschap blijft in de algemene kerkenraad alleen al getalsmatig zo sterk achter ten opzichte van de bestaande gemeente, dat contextspecifieke initiatieven makkelijk weggestemd worden. Om die reden werkt het Open Huis nu aan de omvorming tot een volledig zelfstandige gemeente zoals in de eerstgenoemde vorm. 
Hebron en Thuiskomen zijn geen zelfstandige gemeenten, maar missionaire projecten met een droom voor verzelfstandiging. In Hebron worden sinds vier jaar de sacramenten bediend door een predikant van buiten. Als bezoekers van Hebron of Thuiskomen lid zouden willen worden, dan worden ze ingeschreven bij respectievelijk de Noorderkerk of de Jeruzalemkerk. In de praktijk wordt dit niet gestimuleerd en gebeurt dit ook nauwelijks. Bij Het Open Huis is het lidmaatschap wel iets waartoe men uitgenodigd wordt. In een folder met de titel ‘Hoe word ik lid van Het Open Huis?’ staat helder beschreven hoe men lid (of gastlid) wordt en welke rechten en plichten daarmee samenhangen. 

Middelen
Een gemeente moet over de middelen beschikken om zelfstandig te kunnen zijn. In paragraaf 7.3 werd de drie-zelf-formule al genoemd als principe voor het bepalen van de zelfstandigheid. Een gemeente moet voldoende mensen aan zich kunnen binden, ze moet voldoende mensen in haar midden hebben die leiding kunnen en willen geven en ze moet over voldoende financiële middelen kunnen beschikken. Daarbij is een gebouw om samen te komen niet principieel maar wel praktisch noodzakelijk. 

De snelle groei van Het Open Huis hangt zeker samen met de beschikbare middelen. Door die fusie van twee CGK gemeenten kwamen financiële middelen en mankracht vrij die werden aangewend voor dit gemeentestichtingsinitiatief. Een fulltime evangelist werd aangesteld en een zeer ruime multifunctionele ruimte werd naar eigen wensen ingericht. Door dat ruime pand, de mankracht en de aanwezige financiële middelen kan een breed pakket aan sociaal maatschappelijke en religieuze ‘diensten’ aan de wijkbewoners worden aangeboden. Volgens de leiding van Het Open Huis is het onmogelijk om een gemeente als deze draaiende te houden zonder financiële steun van buiten. Dat neemt niet weg dat zij leden wijzen op hun verantwoordelijkheid om de gemeente financieel te steunen. De collecte is een wezenlijk onderdeel van de zondagse samenkomsten en het principe van ‘de tienden’ wordt regelmatig onder de aandacht gebracht.  

De factor ‘Structuur’ in de situatie van De Bron 
De interne structuur in De Bron is een platte structuur. De leiding is makkelijk benaderbaar en veel taken zijn compleet gedelegeerd aan werkgroepen. Een dergelijke platte structuur is volgens Hendriks de ideale structuur voor een vitale gemeenschap. Dit in tegenstelling tot een hiërarchische structuur die de vitaliteit juist zou belemmeren.
 De externe structuur van De Bron is vrijwel gelijk aan die van Hebron en Thuiskomen. De Bron functioneert als missionair programma onder verantwoordelijkheid en aansturing van de kerkenraad van De Samaritaan. Uit de motieven voor verzelfstandiging onder hoofdstuk 6 moet duidelijk geworden zijn dat verzelfstandiging -mits haalbaar natuurlijk- stimulerend werkt voor de vitaliteit van een gemeenschap. Deze argumentatie wordt ook ondersteund door de praktijk van Hebron, Thuiskomen en Het Open Huis. Laatstgenoemde is mede door de gekozen structuur in enkele jaren tijd gegroeid tot een volwaardige christelijke gemeenschap.
 

De situatie van de Samaritaan en De Bron (en ook van Hebron en Thuiskomen met hun moedergemeenten) vertoont veel parallellen met dat wat De Reuver beschrijft over de Marcuskerk en haar missionaire projecten Kinderwinkel en MarcusConnect. Hij kiest echter niet zondermeer voor de lijn van verzelfstandiging van de missionaire programma’s. In plaats daarvan wil hij deze initiatieven honoreren als volwaardige kerkplekken en ze niet langer zien als projecten van de gemeente. Binnen de ene Marcuskerkgemeente wordt zo dus ruimte gegeven aan een diversiteit van kerkvormen. In de situatie van De Bron zou dat betekenen dat De Samaritaan en De Bron als twee volwaardige kerkplekken naast elkaar staan, samen één christelijke gemeente vormend. Gezien de goede en voor beide gemeenschappen zo noodzakelijke relatie is dat een wenkend perspectief. Maar, hoe volwaardig is De Bron als kerkplek als zij ook niet zelf voldoet aan de kenmerken van een christelijke gemeenschap zoals genoemd in paragraaf 7.2?
 

De factor ‘Middelen’ in de situatie van De Bron
Net als in Het Open Huis moet ook in De Bron worden geconstateerd dat het moeilijk of zelfs onmogelijk is om financieel op eigen benen te staan. Het overgrote deel van de leden van de Brongemeenschap leeft op of onder de armoedegrens. Wel belangrijk om te signaleren dat deze groep niet representatief is voor de wijk Rubroek. Het grootste deel van de wijkbewoners van Rubroek heeft inkomen uit werk. In Het Open Huis merkt men dat men in de loop van de tijd ook aantrekkelijker is geworden voor wijkbewoners die hun leven wat meer op de rit hebben gekregen. 
Een andere belemmerende factor in De Bron is de kleine omvang van de gemeenschap. De kern van de gemeenschap is aanwezig bij de zondagse diensten en die worden bezocht door gemiddeld 50 buurtbewoners. Even los van hun slechte financiële situatie is het met een dergelijke omvang sowieso (vrijwel) onmogelijk om op eigen benen te staan. Ook is het met deze omvang bijna niet mogelijk om voldoende leidinggevend potentieel uit de eigen gemeenschap te betrekken.     

De Bron beschikt wel over een eigen gebouw waarvoor De Samaritaan de huur afdraagt. Dit gebouw is van groot belang als plaats voor de activiteiten en de zondagse samenkomsten. De belemmerende factor van het gebouw is dat het met een samenkomst met ca. 60 bezoekers echt vol is. 
9 De Bron als zelfstandige gemeenschap

Nu aan de hand van literatuur, het onderzoek onder vergelijkbare programma’s en het appreciative inquiry onderzoek binnen de Brongemeenschap de eerste zeven deelvragen beantwoord zijn, begint zich een antwoord te vormen op de hoofdvraag: “Op welke wijze kan het diaconaal-missionaire programma De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?” In dit hoofdstuk beantwoord ik een belangrijk deel van de hoofdvraag, opnieuw aan de hand van de vijf aanknopingspunten voor verandering. In het volgende hoofdstuk beantwoord ik het resterende deel van de hoofdvraag door in te gaan op de fasering van het verzelfstandigingsproces. 
9.1 Structuur en middelen

De Bron heeft zich in de afgelopen vijftien jaar ontwikkeld tot een gemeenschap. Op grond van de motieven voor gemeenschapsvorming in hoofdstuk 6 lijkt verzelfstandiging, waarbij De Samaritaan en De Bron als gelijkwaardige zusters naast elkaar staan, het enige zinvolle perspectief. Het Open Huis laat zien dat in een structuur met twee wijkgemeenten van werkelijke gelijkwaardigheid geen sprake is. De schijn van zelfstandigheid in combinatie met feitelijke ongelijkwaardigheid levert daar zelfs spanning op. Zozeer dat zij nu de stap zetten naar volledige verzelfstandiging. Als zelfstandigheid en gelijkwaardigheid de idealen zijn, dan zou De Bron zich ook moeten ontwikkelen tot een volledig zelfstandige kerkelijke gemeenschap.
 Dat ideaaltype is echter niet haalbaar. Zoals al gezegd gaat de classis pas over tot de instelling van een dergelijke gemeente wanneer zij voldoende leden heeft om een kerkenraad te vormen en in staat geacht wordt om de in de orde van de kerk aangegeven taken van een gemeente te verrichten. Dit is in de situatie van De Bron een utopie. 

Nu wordt dat ideaaltype van volledige zelfstandigheid in de praktijk toch al niet als echt ideaal beleefd. De Samaritaan en De Bron willen helemaal niet los van elkaar. Ze hebben elkaar over en weer hard nodig. En dat niet alleen, ze beleven hun verbondenheid met elkaar niet als last maar juist als zegen. Het ‘mixed economy model’ zoals dat in Anders Verder wordt gepresenteerd kan helpen om de hoofdvraag te beantwoorden en tegelijk recht te doen aan die nauwe verbondenheid. De Samaritaan en De Bron kunnen zich beschouwen als één volwaardige christelijke gemeenschap die samenkomt op twee volwaardige kerkplekken. Op het oog mag dit een aantrekkelijke en gemakkelijk te realiseren oplossing lijken, in de praktijk is ook dit ideaaltype een utopie. De Bron zal zich onder de ambtelijke leiding van de kerkenraad van De Samaritaan niet optimaal kunnen ontwikkelen tot een vitale christelijke gemeenschap in haar specifieke context. Daar is zelfstandigheid voor nodig.  
Veelkleurig en Verbonden
Het antwoord voor De Samaritaan en De Bron ligt mijns inziens in een paradoxale maar haalbare toekomstvisie: verzelfstandiging in combinatie met verregaande integratie. In deze toekomstvisie wordt De Bron op termijn omgevormd tot een zelfstandige wijkgemeente die in een zusterrelatie tot De Samaritaan staat. Een wijkgemeente die ten opzichte van De Samaritaan en andere bestaande wijkgemeenten een geheel eigen profiel heeft en volgens de mixed economy gedachte van Mission Shaped Church daarom binnen hetzelfde geografisch gebied kan functioneren. Het paradoxale in Veelkleurig en Verbonden is dat de verzelfstandiging geen verwijdering betekent. In lijn met de mixed economy gedachte van Anders Verder gaan De Bron en De Samaritaan functioneren als twee uniek geprofileerde kerkplekken die zo innig met elkaar verstrengeld zijn, dat ze een twee-eenheid vormen. Dit omdat ze er beide van overtuigd zijn dat ze elkaar hard nodig hebben en elkaar veel te bieden hebben. In deze toekomstvisie wordt volop ruimte gegeven aan de realiteit van veelkleurigheid en tegelijkertijd aan een nauwe verbondenheid: “Veelkleurig en Verbonden”.
 
De ruimte voor veelkleurigheid in deze toekomstvisie wordt gecreëerd doordat zowel de Samaritaangemeenschap als de Brongemeenschap in dit model volwaardige kerkplekken zijn volgens de kenmerken van paragraaf 7.2.
 Bronbezoekers kunnen lid worden van De Brongemeenschap en daarmee volwaardig lid van de PKN. Er wordt volop ruimte gegeven aan de groei van Christus’ kerk, ook in Rubroek. Naast ruimte voor veelkleurigheid wordt er in dit model ingezet op verbondenheid. De gedachte is dat een deel van de leden gaat participeren in beide kerkplekken. Samaritaanleden bijvoorbeeld, die activiteiten in De Bron leiden (kinder-, meiden-, creaclub e.d.), gaan in deze toekomstvisie naast hun deelname in de Opstandingskerk (bijv. bezoek aan een van beide diensten, deelname aan een verdiepende bijbelkring), ook deelnemen aan de Brongemeenschap en de diensten aldaar. Bijbelkringen en catechesegroepen vanuit beide gemeenschappen gaan verbindingen aan en groeien met en door elkaar. Ambtsdragers uit de beide gemeenschappen draaien in toerbeurt mee in elkaars diensten en vormen samen met andere leidinggevenden in de gemeenschappen een ‘ministry van werkers’.
 Zo ontstaat er begrip voor wat er leeft in beide delen van de gemeenschap. Binnen de Algemene Kerkenraad waarin meerdere wijkgemeenten afgevaardigd zijn, zullen de vertegenwoordigers vanuit De Bron voorlopig nog een buitenbeentje zijn. De Samaritaanambtsdragers zijn in staat om daar waar nodig de afgevaardigden uit De Bron bij te staan. De inbreng van financiële middelen vanuit de leden van de Brongemeenschap zal relatief klein zijn. Toch zal De Bron als zelfstandige gemeenschap zichzelf oefenen in het geven van financiële gaven. Dit zijn slechts enkele aanzetten voor hoe het element van ‘verbondenheid’ in deze toekomstvisie concreet kan worden ingevuld. Een groot deel van de invulling zal in de praktijk tot stand moeten komen. Aan de aanzetten is te zien dat in eerste instantie wordt gedacht aan een beweging vanuit De Samaritaan, van Samaritanen die ook echt deel gaan uitmaken van de Brongemeenschap. Wanneer zij zo deel zijn van de Brongemeenschap, komen zij daar ook in aanmerking voor het ambtsdragerschap. Niet ieder Samaritaanlid dat nu meewerkt in De Bron zal zich overigens zo willen verbinden aan de Brongemeenschap. Dat hoeft ook niet. Wanneer Samaritaanleden een stap terug doen ontstaat daar juist ruimte voor wijkbewoners om hun verantwoordelijkheid te nemen. 
De gedachte bij bovenstaande invulling is dat, zoals dat in een lichaam gebruikelijk is, de inbreng van ieder heel verschillend maar echt noodzakelijk is. De leden vanuit De Samaritaan zullen de gemeenschap verrijken met hun diepgewortelde gereformeerde identiteit en hun organisatievermogen. De leden vanuit De Bron zullen de gemeenschap verrijken met hun spiritualiteit en hun levenservaring als verdrukten, hongerigen, gebogenen, vreemdelingen, weduwen en wezen (psalm 146).
Randvoorwaarden vanuit de Kerkorde

In de toekomstvisie wordt toegewerkt naar een splitsing in wijkgemeenten volgens ordinantie 2, artikel 16 van de PKN Kerkorde. Echter, aan een zelfstandige wijkgemeente stelt de kerkorde ondermeer de eis dat een (deeltijd) predikant deel uitmaakt van de kerkenraad. Dat lijkt voor de relatief kleinschalige Brongemeenschap moeilijk haalbaar. Mede om die reden stel ik voor dat de eerste stap naar verzelfstandiging de omvorming van De Bron tot een missionaire wijkgemeente is. Een missionaire wijkgemeente is een wijkgemeente in wording die gevormd wordt met het oog op missionaire arbeid en die niet voldoet aan de in de Kerkorde genoemde voorwaarden voor de vorming van een nieuwe gemeente. Als missionaire wijkgemeente functioneert De Bron onder verantwoordelijkheid van en in verantwoording aan de kerkenraad van De Samaritaan. De leiding van de missionaire gemeente berust bij een door de kerkenraad samen te stellen commissie waarvan in ieder geval één ouderling met een speciale opdracht deel uitmaakt. 

Een missionaire wijkgemeente is een wijkgemeente in wording. Het is een vorm die duidelijk bedoeld is als tussenstadium. Als toekomstideaal schiet de missionaire wijkgemeente tekort. In deze constructie ontbreekt de prikkel om te komen tot vorming van een eigen kerkenraad. En zoals hierboven al gezegd, zelfstandigheid is nodig om zich te ontwikkelen tot een vitale christelijke gemeenschap in een specifieke context. Vanuit de structuur van missionaire wijkgemeente kan op de daarvoor geschikte tijd de volgende stap gezet worden naar de vorming van een zelfstandige wijkgemeente. Omdat ook op langere termijn een eigen predikant wellicht niet haalbaar is, stel ik voor om nu eerst te anticiperen op het klimaat dat de visienota ‘de hartslag van het leven’ (paragraaf 5.2) ademt. Daar wordt gesteld dat de ruimte die de Kerkorde biedt maximaal mag worden gebruikt of zelfs moet worden verruimd als dat nodig is om kerk van Christus te zijn in deze tijd.
9.2 Identiteit

De identiteit van De Bron wordt voor alles bepaald door het ‘in-Christus-zijn, en daarmee deel zijn van het ene lichaam van Jezus Christus. Ook wordt haar identiteit bepaald doordat ze voortkomt uit en nauw verbonden is met De Samaritaan. Door die verbondenheid staat De Bron voluit in de protestantse traditie en weet ze zich deel van de Hervormde Gemeente van Rotterdam en de Protestantse Kerk in Nederland. Als zelfstandige christelijke gemeenschap zal die identiteit in de praktijk zichtbaar moeten zijn in 1. gerichtheid op de Schrift 2. viering van de sacramenten doop en avondmaal als zichtbaar Woord van God 3. contextuele verwoording van het aloude Credo en 4. leiding vanuit het ambt, zowel door specifieke ambtsdragers als toevertrouwd aan alle gelovigen (zie par. 7.2).

Als zelfstandige gemeenschap zal de relatie tussen identiteit in Christus en openheid naar de samenleving spannender worden. Zeker ook gezien de veelkleurigheid van de Brongemeenschap. Maar impliceert het kerk-van-Christus-zijn juist niet het functioneren in dit spanningsveld? Ook in Rubroek mag de kerk vol vertrouwen en toewijding gehoor geven aan de roepstem van Christus door gemeenschap te zoeken met Hem, met elkaar en met de wereld (Koinonia).
9.3 Thema’s

Er zijn twee thema’s die bij een verzelfstandigende Bron meer aandacht moeten krijgen, dat zijn de thema’s groei en onderwijs. Daarbij is er een thema wat bij verzelfstandiging de volle aandacht moet blijven houden, dat is het diaconaat.  

Het thema diaconaat

De uitdaging bij verzelfstandiging is om het missionaire en gemeenschapsvormende aspect niet belangrijker te maken dan het diaconale. Zonder het hier te herhalen sluit ik hier nadrukkelijk aan bij het in paragraaf 6.1 genoemde over de noodzaak van diaconaat, de noodzaak van evangelieverkondiging en de principiële verbondenheid van beide. In de keuze voor thema’s zal de leiding van De Bron deze principiële samenhang steeds moeten bewaken.  Missionaire, gemeenschapsvormende en diaconale activiteiten dienen elkaar over en weer te versterken, niet uit te hollen. 

Het thema groei
Om zelfstandig gemeenschap te kunnen zijn is alleen al met het oog op voldoende leidinggevend potentieel een grotere omvang nodig. Groei van de Brongemeenschap lijkt haalbaar gezien de groei en vitaliteit die nu zichtbaar is en de wens van wijkbewoners om actiever te gaan participeren. Dat laatste zal de werfkracht zeker doen toenemen. Groei wordt echter belemmerd doordat het huidige pand ruimte biedt aan maximaal zestig bezoekers en doordat het kleinschalige en familiale karakter als een belangrijk geheim van de gemeenschap wordt genoemd. Groei in De Bron moet daarom niet in doorgaande groei van de huidige kerngemeenschap worden gedacht maar meer in de splitsing in met elkaar verbonden kleinschaliger eenheden (geen groei naar honderd maar naar twee of drie keer veertig of vijftig). Het ‘mixed-economy’ element in de toekomstvisie Veelkleurig en Verbonden leent zich uitstekend voor groei langs de weg van meerdere kleinschalige eenheden. De Ontmoetingsdiensten worden nu bezocht door een groep van circa 70 mensen waarvan er per keer gemiddeld 50 aanwezig zijn. Veel mensen beleven de Ontmoetingsdiensten als positief maar er zijn ook gasten die de rustige kleinschaligheid van voorheen missen.
 Er lijkt daarom ruimte te zijn voor een tweede zondagse viering in een sfeer van rust en verstilling. Door twee zondagse vieringen in De Bron te beleggen, met eenzelfde thema maar een andere liturgie, zullen de huidige deelnemers zich over de diensten verspreiden en ontstaat er in beide deelgemeenschappen ruimte voor groei. Deze celdeling kan doorgaan, eventueel door uitbreiding naar een andere locatie binnen de wijk of op termijn naar een aangrenzende wijk. Ik raad aan om in vervolgonderzoek een missionaire visie te ontwikkelen.     
Onderwijs

De wijk Rubroek is een multiculturele wijk en van de wijkbewoners waarmee vanuit De Bron relaties zijn is 80% niet-westers allochtoon. In de Ontmoetingsdiensten en op de Ontmoetingskring zijn mensen met een Afrikaanse of Surinaamse achtergrond oververtegenwoordigd.
 Op bijbelkringen en tijdens geloofsgesprekken valt het vanuit westerse ogen op dat deze mensen in hun geloofsleven vaak veel ruimte geven aan hun gevoel, aan intensief gebed, aan vasten en aan het lezen van meditatieve bijbelgedeelten zoals de Psalmen. Naast deze zaken die positief zijn te duiden valt echter ook op dat er weinig kennis is van de geloofsleer, er vaak nog ruimte is voor occulte zaken rondom voorouderverering of waarzeggerij en dat er niet zelden merkbare aanwezigheid van boze machten wordt ervaren. 
Philip Jenkins beschrijft in the Next Christendom hoe in Afrikaanse en Aziatische kerken de praktijk van het catechumenaat nog steeds functioneert. Dit catechumenaat is een soort proeftijd die christenen doorlopen voordat ze volledig lidmaat mogen worden van de gemeente. In de vroege kerk was dit een belangrijke instelling wat samenging met de onderwijzing in de mysteriën van het geloof. Het catechumenaat stierf zou goed als uit in de Middeleeuwen toen werd aangenomen dat alle kerkleden geboren en opgegroeid waren in de christelijke gemeenschap. Maar het fenomeen beleeft een opleving. In veel Afrikaanse en Aziatische samenlevingen kan van nieuwe christenen worden aangenomen dat ze een heidense achtergrond hebben of een achtergrond van een geheel ander geloof. Door een intensieve training als catechumeen worden zij voorbereid op de doop. De doop krijgt daar vaak veel gewicht en wordt beleefd als een goddelijke reddingsactie. Een ontzagwekkend symbool van de redding van de gelovige uit een falende heidenwereld. 
 
Wanneer De Bron een christelijke gemeenschap is waar mensen zich als lid kunnen aansluiten en waar de sacramenten worden bediend, dan zal er een gedegen onderwijstraject moeten worden aangeboden aan potentiële leden. Belangrijke elementen in dit onderwijs zijn een introductie in de geloofsleer en een traject rondom de bevrijding van demonische bindingen. Het doel van dit christelijke onderwijs is mensen te maken tot leerlingen van Jezus Christus volgens de opdracht in Matteüs 28 “Ga dus op weg en maak alle volken tot mijn leerlingen (…)”.
 
9.4 Leiderschap

In het licht van de visie van De Bron (een gemeenschap voor en door Rubroek), de eis van zelfbestuur bij kerkelijke zelfstandigheid en de kerkorde van de PKN die bepaalt dat ambtsdragers uit de gemeenschap zelf gekozen moeten worden kan het niet anders dan dat in een situatie van zelfstandigheid, leiders van activiteiten en ambtsdragers uit de Brongemeenschap zelf voortkomen. In de gekozen structuur waarbij verzelfstandiging en verregaande integratie samen opgaan, hoeft gelukkig niet geprobeerd te worden de leiding van De Bron geforceerd over te dragen aan de gemeenschap. Dat zou averechts werken gezien het kleinere potentieel aan leidinggevende capaciteiten in de huidige Brongemeenschap en het grote belang van Samaritaanleden voor de stabiliteit van De Bron. In de gekozen structuur stel ik met het oog op leiderschap een aanpak voor in de combinatie van vier lijnen: 

1. Het actief vinden en ontwikkelen van leidinggevend potentieel binnen de huidige Brongemeenschap. Hiervoor dient de huidige leiding om te schakelen naar een stijl van dienend leiderschap die gericht is op het ontdekken van gaven binnen de Brongemeenschap en het ruimte geven aan de ontwikkeling daarvan. 
2. Het verder integreren van de meewerkende Samaritaanleden in de Brongemeenschap. 
3. Het inzetten op groei van de Brongemeenschap, zo mogelijk ook in de richting van een wat stabielere groep wijkbewoners. 
4. Het vormen van een ‘ministry van werkers’
 van leiders van de Brongemeenschap en de Samaritaangemeenschap. 

De Kerkorde schrijft voor dat een normale kerkenraad minimaal bestaat uit twee ouderlingen, twee ouderling-kerkrentmeesters, drie diakenen en een predikant. In een kleine gemeente kan de kerkenraad een kleiner aantal ambtsdragers vaststellen. Wel moeten ook daar alle ambten vertegenwoordigd zijn.
 In paragraaf 9.1 heb ik al genoemd dat via de route van missionaire gemeente en anticiperend op de ruimte van de PKN-visienota niet hoeft te worden ingezet op de aanstelling van een eigen (deeltijd) predikant. Wel is het van belang dat aan (een) ambtsdrager(s) van de Brongemeenschap de bevoegdheid wordt verleend om voor te gaan in de diensten en de sacramenten te bedienen. Het moet ook zeker overwogen worden om de kerkelijk werker als ambtsdrager te bevestigen. Hij kan dan in de Brongemeenschap de taken uitvoeren die behoren bij het ambt van predikant.

Waarschijnlijk mede omdat De Bron geen officiële kerkplek is en de sacramenten er niet worden bediend, heeft ze tot nu toe kunnen floreren in relatieve vrijheid. Daardoor is een bruisende gemeenschap ontstaan waar de deelnemers vol enthousiasme en dankbaarheid over spreken. Wat in de weg naar verzelfstandiging moet worden voorkomen is dat de vrijheid wordt ingeperkt nu het wel een volwaardige kerkplek aan het worden is. Daarvoor is dienend leiderschap vanuit de eigen gemeenschap een randvoorwaarde.   
9.5 Klimaat

In de Brongemeenschap hoeft een gezond klimaat niet zozeer gecreëerd te worden. De uitdaging is om het huidige klimaat te behouden in de weg naar verzelfstandiging: Een klimaat waarin iedereen als waardevol wordt aanvaard en waar iedereen in zijn eigen tempo mag groeien. Groeien, niet naar een vooropgezet ideaalbeeld, maar in zelfstandig geestelijk functioneren zodat de mens zich in vrijheid en verantwoordelijkheid kan verhouden tot God, anderen, de schepping en zichzelf.

10 Fasering in de ontwikkeling tot zelfstandige gemeenschap.
In dit hoofdstuk beschrijf ik volgens welke fasering het diaconaal-missionaire programma De Bron zich kan ontwikkelen tot de zelfstandige gemeenschap Veelkleurig en Verbonden zoals deze in het voorgaande hoofdstuk is voorgesteld. Hiermee wordt deelvraag 8 beantwoord.  

10.1 Modelkeuze  
In de afgelopen jaren zijn er door verschillende auteurs voorstellen gedaan voor de fasering van gemeentestichting. De Jong en Idema vergelijken in hun onderzoek vier modellen. Drie van de door hen besproken modellen gaan uit van gemeentestichting in nieuw (buitenlands) gebied en zijn daardoor voor onze situatie minder geschikt. Een van de besproken modellen, die van Ronald van der Molen, gaat uit van gemeenschapsvorming door Nederlandse initiatiefnemers op Nederlandse bodem en dat maakt het voor ons in principe bruikbaar.
 Van der Molen gebruikt in zijn model terminologie die aansluit bij de gedachte dat nieuwe gemeenten niet worden georganiseerd maar ‘geplant’ door apostolische werkers. De fasen noemt hij in het verlengde van dat beeld: voorbereiden (van de bodem), zaaien, kiemen, groeien, vrucht dragen en vermenigvuldigen.
 Deze fasering is aansprekend omdat van der Molen in zijn boek consequent in de beeldspraak van organische groei spreekt. Omdat introductie van een nieuwe beeldspraak in één van de laatste hoofdstukken van mijn onderzoek niet wenselijk is, gebruik ik hier wel de belangrijke elementen uit het van der Molenmodel, maar maak ik gebruik van de structuur en terminologie van weer een ander model, die van International Church Plants (ICP).
 Dit model is in de afgelopen 12 jaar tot stand gekomen op grond van ervaringen bij multiculturele gemeentestichtingen in Nederland, ondermeer onder de vlag van International Christian Fellowship (ICF). Het model van ICP kent de volgende vijf fasen: 1. Fundament, 2. Evangelisatie, 3. Discipelschap, 4. Leiderschap, 5. Vermenigvuldiging.

10.2 Fasering in de ontwikkeling van De Bron tot een zelfstandige gemeenschap
Fase 1: Het leggen van het fundament

De fase die van der Molen ‘het voorbereiden van de bodem’ noemt, noemt ICP het leggen van het fundament. De parallel is duidelijk, de ondergrond onder een gemeente moet goed en stevig zijn. Veel problemen in latere fasen kunnen worden voorkomen als in deze fase doordachte keuzes worden gemaakt. Omdat De Bron met zijn vijftienjarige geschiedenis in bepaalde opzichten al in een latere fase (bijv. fase 3: discipelschap) is aanbeland, is het belangrijk ook de eerste fasen bewust te doorlopen nu gemeenschapsvorming het doel is geworden.  

Van der Molen kijkt in deze fase sterk naar de persoon van de gemeentestichter; is hij er klaar voor, is hij geschikt en heeft hij ‘visie’? ICP wijst op de vijf volgende belangrijke punten bij het leggen van het fundament: 
1. Vorming van een globale visie: Er wordt een team samengesteld dat zich gaat oriënteren op visie, vorm en financiën van de gemeentevorming.

In het geval van de Brongemeenschap is de visievorming, ondermeer door dit rapport, in een vergevorderd stadium. Met een besluit van de kerkenraad hierover is dit punt feitelijk afgerond. Dit besluit kan dan worden bekrachtigd door het installeren van De Bron als missionaire gemeente (zie paragraaf 9.1).
2. Het zoeken en aanstellen van een geschikte gemeentestichter.

De kerkenraad zal moeten besluiten of zij de huidige werker geschikt acht voor het geven van leiding aan de gemeentevorming. Ook de werker zelf zal moeten besluiten of hij geschikt is, er klaar voor is en ‘visie’ heeft (van der Molen). Door de benoeming van een werker in de rol van ‘gemeentestichter’ wordt dit punt afgerond.

3. Het creëren van draagvlak voor gemeenschapsvorming bij de zendende kerk.

Dit punt heeft veel aandacht nodig omdat voor het voorgestelde Veelkleurig en Verbonden model commitment nodig is van de Samaritaangemeenschap. Ik adviseer hier het eerste jaar intensief aandacht aan te geven.   

4. Het samenstellen van een samenwerkingsteam rondom de gemeentestichter.

Met de huidige evangelisatiecommissie is er een zeskoppig en goed ingewerkt samenwerkingsteam. Dit team zal wel aangepast moeten worden op grond van de taken die gemeenschapsvorming met zich meebrengt. Ook is de Brongemeenschap inmiddels zover dat het team voor een deel uit wijkbewoners kan bestaan. Deze teamvorming is een continu proces waarvan de nadruk ook op het eerste jaar ligt.
5. Start met promotie, met leggen van contacten, met evangeliseren en met samenkomsten.

Dit punt is in De Bron al onderdeel van de lopende processen. Wel kan, vanaf het moment dat de kerkenraad in principe instemt met het voortzetten van de weg naar gemeenschapsvorming, de frequentie van zondagse Ontmoetingsdiensten worden verhoogd.  
Fase 2: Evangelisatie

Deze fase valt bij van der Molen uiteen in zaaien en kiemen. Dat komt omdat hij in deze fasen visievorming en teamvorming onderbrengt. ICP legt hier de nadruk op het leggen van contacten in de buurt, het organiseren van Alpha-cursussen of huiskamerkringen en het toewerken naar de eerste zondagse viering. Deze fase is in De Bron afgerond. Het is treffend om bij het appreciative inquiry onderzoek te signaleren dat een aantal Brongasten van het eerste uur bij De Bron zijn gekomen doordat er ineens een diaconaal werker bij hen voor de deur stond. Tegenwoordig zijn het de deelnemende leden van de Brongemeenschap die zelf voortdurend nieuwe bezoekers meebrengen. 

Fase 3: Discipelschap

Vanaf dit punt lopen de modellen van ICP en van der Molen parallel. Uit de beide modellen haal ik de kernelementen die in de betreffende fase van belang zijn. In deze discipelschapfase gaat het om groei van de gemeenschap en daarmee bedoelen beide auteurs vooral kwalitatieve groei. Het is deze fase waarin de Brongemeenschap zich nu bevindt en waarop de aanbevelingen in dit rapport vooral betrekking hebben. Ik adviseer om na afronding van fase 1, voor deze discipelschapfase drie jaar te rekenen. Drie jaar is dermate kort dat de activiteiten in deze fase voortvarend moeten worden ingezet. Maar lang genoeg om de huidige gemeenschap in een zekere rust te laten groeien naar volwassenheid. 
Kernelementen in deze fase zijn:
1. Het helpen van mensen hun gaven te ontdekken. Het leren van mensen discipelen van Jezus te zijn en op hun beurt weer anderen te bereiken. 
Het inschakelen van wijkbewoners voor het structureel vervullen van taken in de gemeenschap zoals dat het afgelopen jaar enkele malen is gebeurd, het onderwijzen van mensen in de voorbereiding op doop en belijdenis en het aanbieden van de verdiepende Bijbelcursus Christianity Explored zijn kenmerken waaraan zichtbaar is dat De Bron zich in deze fase bevindt. 
2. Het snoeien van de gemeenschap

Het snoeien van de gemeenschap houdt in: opnieuw koers bepalen, stoppen met dat wat niet bij de kern hoort om ruimte te maken voor dat wat moet groeien. In De Bron is er geen sprake van een wildgroei van activiteiten waarin gesnoeid moet worden. Wel zijn er thema’s die nu met het oog op de koers van gemeenschapsvorming extra aandacht behoeven. Dit is beschreven onder paragraaf 9.3. 

3. Aanvaarden van hulp van de moedergemeente en/of de denominatie

Voor de Bron betekent dit in deze fase de verregaande integratie van Samaritaan- en Brongemeenschap volgens het Veelkleurig en Verbonden-model zoals dat staat beschreven onder paragraaf 9.1.

4. Het trainen van huisgroepleiders, kerkenraadsleden en andere leidinggevenden.
Voor De Bron betekent dit het inzetten van de vier lijnen van leiderschap zoals beschreven onder paragraaf 9.4. Vanaf dit moment kunnen ook de sacramenten in de Brongemeenschap worden bediend.  
5. Het vormgeven van etnische bijeenkomsten
Voor De Bron betekent dit het geven van ruimte aan een tweede vorm van zondagse bijeenkomsten zoals beschreven onder paragraaf 9.3 bij het thema ‘groei’.
Fase 4: Leiderschap

Hier komt de gemeente in de fase van volwassenheid. Er worden kerkenraadsleden en andere leidinggevenden uit het eigen midden betrokken. Dit zijn in het geval van De Bron in eerste instantie Samaritanen die geïntegreerd zijn in de Brongemeenschap maar ook al snel wijkbewoners die voldoende zijn voorbereid voor het ambt. Op dit punt aangekomen is het de kerkenraad van de Brongemeenschap zelf die het gemeente-zijn en de vermenigvuldiging van de gemeente doordenkt. In deze fase hoort de installatie van De Bron als zelfstandige wijkgemeente thuis. 
Fase 5: Vermenigvuldiging
De gemeente blijft en is rijp voor verdere groei en vermenigvuldiging. Als volwassen gemeente is er de mogelijkheid gegroeid om kennis en ervaring te delen met anderen. Dit kan bijvoorbeeld door het starten van satellietgemeenten, het splitsen van de gemeente of het beginnen van huisgroepen in andere wijken. 
In bovenstaande fasering wordt voorgesteld om De Bron na een voorbereidende periode van 1 jaar (fase 1) om te vormen tot een missionaire gemeente. Daarna volgt een periode van 3 jaar (fase 3) waarin de veranderingen worden ingezet met het oog op ontwikkeling tot een gemeenschap volgens het Veelkleurig en Verbonden-model. Tegen het einde van deze fase kan worden beoordeeld of De Bron echt gegroeid is tot een zelfstandige gemeenschap die een kerkenraad uit haar eigen midden kan betrekken. Wanneer dit het geval is, dan is het punt aangebroken waarop een eigen kerkenraad wordt geïnstalleerd (fase 4) en De Bron wordt omgevormd van missionaire gemeente tot zelfstandige wijkgemeente.  
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Geografische en planologische schets van Rubroek
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De wijk Rubroek is een stadswijk dicht bij het centrum van Rotterdam in de deelgemeente Kralingen-Crooswijk. Rubroek wordt omgeven door de Rotte in het westen, de Crooswijksesingel in het noorden, de Boezemsingel in het oosten en de Goudsesingel in het zuiden. Deze oude volkswijk is na de oorlog vrijwel volledig vernieuwd. Tijdens het bombardement op Rotterdam werd het zuiden van de wijk verwoest. Dit gedeelte van de wijk is in de jaren veertig en vijftig herbouwd. Vanaf begin jaren ’80 vond grootschalige sloop en nieuwbouw plaats in het midden en noorden van de wijk Rubroek.
 Nu herinnert er vrijwel niets in de bebouwing meer aan het verleden maar oude Rubroekers weten nog te vertellen over de brouwerij van Heineken aan de Crooswijksesingel (bij de Rotte), de Jaminfabriek aan de Hugo de Grootstraat en de Rotterdamse Veemarkt die tot 1973 in de wijk werd gehouden. 
De relatief jonge bebouwing in Rubroek bestaat vooral uit goedkopere portiekwoningen. Van de 4.267 woningen in Rubroek is 24% koop en de rest huur. Van de ruim 3.250 huurwoningen wordt het merendeel verhuurd door woningcorporatie Havensteder. Dit zijn voornamelijk drie- en vier- en ook een aantal vijfkamerwoningen. Het zijn voor de helft portiekwoningen en daarnaast ook maisonnettewoningen en galerijwoningen.
 Aan de Jonker Fransstraat en de Goudsesingel is kleinschalige bedrijvigheid in bedrijfsruimtes onder woonappartementen. Deze bedrijvigheid loopt over in het binnenstadsgebied rondom de Meent.
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Socio demografische schets
 

Iets meer dan de helft van de bijna 8.000 inwoners van Rubroek is autochtoon. Onder deze autochtone bevolking zijn veel oude Crooswijkers. Ze wonen vaak hun hele leven al in deze wijk, net als hun familie en hun verdere netwerk. Er is veel sociale controle. 

De verhouding allochtoon/autochtoon en de verdeling binnen de allochtone gemeenschap komt verrassend overeen met de verhoudingen binnen Rotterdam als geheel en dat is bijzonder.  In tegenstelling tot Rotterdamse wijken waar bepaalde bevolkingsgroepen relatief dominant zijn (Hillegersberg 77% autochtoon, Spangen 40% Turks en Marokkaans, Beverwaard 30% Surinaams en Antilliaans), weerspiegelt  Rubroek de diversiteit van Rotterdam als geheel. Ook de verdeling in leeftijdsklassen is redelijk in lijn met het Rotterdamse gemiddelde. De leeftijdscategorie van 20-40 is binnen Rubroek wat oververtegenwoordigd, vooral ten koste van kinderen en van de categorie 40-60. In Rubroek wonen 530 kinderen in de kinderclubleeftijd (van 4 t/m 11 jaar) en 300 kinderen in de jongens- en meidenclub leeftijd (12 t/m 15 jaar). In Rubroek wonen iets meer vrouwen dan gemiddeld (53,4%).
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Rubroek telt relatief iets minder huishoudens die een inkomen uit werk hebben (actieven) dan het Rotterdams gemiddelde maar ook hier valt weer op hoe dicht het daar tegenaan zit. In Rubroek is 59% van de huishoudens ‘actief’, 25% gepensioneerd en 16% valt onder de noemer ‘overige niet-actief’. 

In de wijk Rubroek leven relatief veel mensen op of onder het sociaal minimum. Het SCP en CBS gebruiken de beleidsmatige inkomensgrens als norm voor het bepalen van armoede. In 2008 kwam dit neer op een netto maandinkomen van € 840 voor een eenpersoonshuishouden bedragen, € 1.200 voor een paar zonder kinderen en € 1.340 voor een eenoudergezin met twee kinderen.
 

In Nederland leeft 8% van de huishoudens op of onder dit sociaal minimum. In Rotterdam is dat bijna tweemaal zo hoog, namelijk 15%. Daarbinnen behoort Rubroek met 19% van de huishoudens op of onder het sociaal minimum tot de armere wijken. Van de 77 Rotterdamse wijken hebben 20 wijken echter nog meer huishoudens op of onder de armoedegrens vergeleken met Rubroek. ‘Koplopers’ zijn de Afrikaanderwijk in Zuid en Tussendijken in West met 30%. Dichter bij huis zijn dat de wijken die Rubroek begrenzen nl. Oude Noorden, Oud Crooswijk en Nieuw Crooswijk met respectievelijk 24, 24 en 25%.
  In het kader van armoede moet ook de schuldenproblematiek worden genoemd. In 2010 waren er in Nederland 534.000 huishoudens met betalings-achterstand(en) met saldotekort als oorzaak. Dat is 7,5% van het totaal aantal huishoudens in Nederland.
 Doorredenerend vanuit de verhouding van huishoudens op of onder het sociaal minimum in Rubroek ten opzichte van Nederland, zal bijna een op de vijf Rubroekse huishoudens schulden hebben. Jaarlijks doen rond de 50.000 personen in Nederland een beroep op minnelijke schuldhulpverlening
. De niet-minnelijke variant van schuldhulpverlening, de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen (WSNP), had in 2010 32.000 personen in een traject. Mensen in een schuldhulpverleningtraject krijgen, afhankelijk van de afspraken met hun schuldeisers, slechts enkele tientallen euro’s leefgeld per maand en ontberen vrije zeggenschap over hun uitgaven. Deze situatie herkennen we bij meerdere van de wijkbewoners met wie we vanuit De Bron contact hebben. In Rotterdam ontvangen ruim 2.500 huishoudens wekelijks een voedselpakket van de Voedselbank. Uitsluitend huishoudens die minder dan € 40,- per week vrij besteedbaar hebben komen hiervoor in aanmerking en in principe slechts voor een periode van 3 jaar.
  Meerdere bezoekers van De Bron ontvangen een voedselpakket van de Voedselbank.  
Religieuze voorzieningen

Om gebruik te maken van religieuze voorzieningen moeten de meeste wijkbewoners Rubroek uit. De hervormde Koninginnekerk aan de Boezemsingel met 1750 ruime zitplaatsen leeft weliswaar voort in de herinnering van veel Rotterdammers maar werd aan het begin van de jaren ’70 als gevolg van kerkverlating en verhuizing van gemeenteleden naar randgemeenten gesloopt.
 Pinkstergemeente Kom en Zie is een gemeente met een gebouw aan de Boezemweg aan de rand van Rubroek. Kom en Zie belegt wekelijks zondagse vieringen en is missionair en diaconaal actief. Kom en Zie heeft een uitgebreid programma van activiteiten voor mannen, vrouwen, kinderen, nieuwkomers en mensen aan de rand van de samenleving.
 Op loopafstand (<1km) ligt de monumentale Laurenskerk. Hier worden iedere zondag meerdere diensten gehouden die vallen onder de verantwoordelijkheid van de Hervormde Gemeente. De vroegdienst begint om negen uur en daarna volgt de hoofddienst die de ene zondag wordt verzorgd door de vrijzinnige wijkgemeente Maaskant/Open Grenzen en de andere zondag door het oecumenisch ingestelde Laurenspastoraat. In de zomermaanden belegt De Samaritaan haar middagdiensten in de Laurenskerk en buiten de zomermaanden zijn er avondvieringen in deze kerk.
 Een groot deel van de Nederlandse/Rotterdamse allochtonen komt oorspronkelijk uit landen met een sterk christelijke cultuur. Veel van hen vinden hun weg naar een van de 120 Rotterdamse migrantenkerken.
 Ook moslims zijn voor hun moskeebezoek aangewezen op de belendende wijken. Het kadertje op het kaartje geeft bij benadering de wijkgrenzen van Rubroek aan. Zoals te zien is er op loopafstand keuze uit Turkse en Marokkaanse moskeen en is ook een Indonesische moskee niet ver weg.
 

Algemene voorzieningen in Rubroek

Aan algemene voorzieningen is in (de nabije omgeving van) Rubroek geen gebrek. De binnenstad met ondermeer de grote centrale bibliotheek is dichtbij. Het stadsdeelkantoor Kralingen-Crooswijk aan de Oostzeedijk is op redelijke afstand. Het Havenziekenhuis is voor de meeste wijkbewoners te voet bereikbaar. Zorgverleners van Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) en het Algemeen Maatschappelijk Werk (AMW) zijn gevestigd in een gezamenlijke locatie aan de Crooswijksestraat binnen een kilometer afstand van Rubroek
. Trams van de RET rijden door de Jonker Fransstraat, over de Goudsesingel en de Boezemweg. In of nabij de wijk zijn er verschillende reguliere basisscholen; de Koningin Wilhelminaschool (PC), De Vier Leeuwen (openbaar), Noen (islamitisch), A.S. Talmaschool (PC), De Waaier (openbaar), Oscar Romero (RK), de Waalse School (PC).
 Daarnaast is er de Willem van der  Veldenschool voor speciaal basisonderwijs. Er is voortgezet onderwijs bij het Rudolf Steiner College aan de Vondelweg, dat is een soort “Vrije School”. De wijk kent geen reguliere scholen voor voortgezet onderwijs. 
Bijlage 2, interne analyse van De Bron
Hieronder volgt een interne analyse van De Bron op relevante punten.

Profiel van de leden van de gemeenschap

Het diaconaal-missionair werk vanuit De Bron concentreert zich binnen Rubroek niet heel bewust op een bepaalde doelgroep. Communicatie verloopt mond-tot-mond, met postertjes op de ramen, een bord voor de deur en sinds kort een website. Bij alle activiteiten wordt gecommuniceerd dat iedereen (ongeacht leeftijd, geloof, overtuiging, afkomst e.d.) welkom is al zijn bepaalde activiteiten wel specifiek op kinderen, meiden of vrouwen gericht. Je zou dus kunnen verwachten dat de Bron min-of-meer een dwarsdoorsnede van de wijk bereikt. Dit is niet het geval. Er is op een vrij natuurlijke manier een bepaald profiel geselecteerd, waarschijnlijk als gevolg van het feit dat het werk vanuit een kerk gebeurt, de diaconale insteek, het langdurige succes van de Kinderclub als bron van veel nieuwe contacten etc. 

Met het werk vanuit De Bron worden ca. 250 wijkbewoners bereikt waarvan met ongeveer de helft regelmatig en langdurig. Ca. 30% daarvan is kind. Van de volwassenen is 20% man en 80% vrouw. Contacten met kinderen en in sterkere mate nog vrouwen zijn dus oververtegenwoordigd. Dit ten koste van volwassenen, jongens en vooral van mannen. De oververtegenwoordiging van kinderen is een logisch gevolg van de Kinderclub en de Meidenclub. Voor wat betreft oververtegenwoordiging van vrouwen is het niet duidelijk of de activiteiten Ontmoetingsochtend, Naaicafé, Moederbezoek een oorzaak zijn van deze oververtegenwoordiging of een gevolg daarvan (een inspelen op). 

Ca. 80% van de Broncontacten is niet-westers allochtoon en ca. 20% autochtoon. In vergelijking met de gelijkmatige verdeling in de wijk is er dus relatief veel contact met allochtonen. Binnen die contacten valt vooral de diversiteit op. In de Ontmoetingsdienst en in de Ontmoetingskring is een lichte oververtegenwoordiging van mensen met een Congolese en Surinaamse achtergrond terwijl mensen uit Arabische landen daar ontbreken. Mensen met een Arabische achtergrond treffen we juist weer wel op de Kinderclub, de Meidenclub en vooral het Naaicafé.    

Wat ook opvalt in de contacten van De Bron is het grote aandeel van ‘inactieven’. In Rubroek is 59% van de huishoudens ‘actief’ en 41% ‘niet-actief’ (gepensioneerd of uitkering). Het aantal niet-actieven onder de Broncontacten lijkt tegen de 90% te lopen al kan het natuurlijk zijn dat een werkende vader of moeder bij De Bron buiten beeld is. Dit grote aandeel inactieven zal ook de reden zijn dat veel Broncontacten op of onder de armoedegrens leven en in schuldenproblematiek verwikkeld zijn. Een voorzichtige schatting is dat dit voor 60 tot 80% van de Broncontacten geldt. De groep mensen met inkomen uit werk –de meerderheid in de wijk Rubroek- wordt met het werk vanuit De Bron nauwelijks bereikt. Datzelfde geldt voor studenten.

Een groep mensen die je in De Bron zou verwachten maar er toch nauwelijks zijn, zijn de ‘sociaal zeer zwakken’. Mensen uit deze niet scherp te omlijnen categorie zie je wel in diaconale inloophuizen zoals De Brug in Delfshaven of Pastoraat Oude Wijken in het Oude Noorden. Uiteraard zijn ze er ook in Rubroek. Ze leven achter de voordeuren van de goedkope huurwoningen. Ze zitten op de bankjes voor zorgcentrum Rubroek en bij de Albert Heijn aan het Goudseplein of in cafés zoals Floor Beijen aan de Crooswijkseweg. De reden voor het ontbreken van deze groep is waarschijnlijk dat De Bron geen dagelijkse inloop kent en die specifieke uitstraling ook niet heeft.  

Beschrijving van de activiteiten

Het diaconaal-missionair werk vanuit De Bron bestaat uit een groot aantal activiteiten die nauw met elkaar zijn verbonden. Ze zijn gericht op gemeenschapsvorming in het licht van de diaconaal-missionaire visie en doelstelling. Hieronder volgt een beschrijving van de verschillende activiteiten

- Kinderclub- De Kinderclub is een van de belangrijke peilers onder het werk in Rubroek. De club wordt al sinds 15 jaar gehouden, elke twee weken op zaterdagmiddag van 12 tot half 2.
 De kinderen worden door de medewerkers opgehaald en ook weer thuisgebracht. Er wordt geknutseld, spelletjes gedaan, gekletst in de kring en een Bijbelverhaal verteld. In de zomervakantie wordt de VBK-week georganiseerd, drie clubmiddagen waarvan de laatste in de vorm van een gezellig uitje. De clubmiddagen worden bezocht door gemiddeld 15 kinderen in de leeftijd van 4-12 jaar, vooral 8-12 jaar, min of meer gelijk verdeeld over jongens en meisjes. Veruit het grootste deel van de kinderen is trouwe bezoeker en vaak zijn er een paar vriendjes of loges. 80 à 90 % is niet westers allochtoon en er zijn zowel kinderen met een christelijke als een moslimachtergrond. De kinderen komen vaak uit gezinnen die leven op of onder de armoedegrens en ze hebben op zaterdag vaak erg weinig te doen. Ze  hangen wat voor de TV of op straat. De club voorziet zo in een behoefte als uitje op de zaterdag voor de kinderen.
- Meidenclub – De Meidenclub is een betrekkelijk nieuwe activiteit, in de zomer van 2010 opgezet vanwege de mooie relaties die er in de kinderclubjaren met de meiden was opgebouwd. De Meidenclub wordt wekelijks gehouden, iedere vrijdagavond van half 7 tot 8 uur en is bestemd voor meiden van 12 t/m 15 jaar. De avonden bestaan uit een aantal terugkerende onderdelen. Zo is er tijd om wat te drinken en te kletsen, wordt er iets creatiefs gedaan en is er een ‘reflectiemomentje’. Dan gaan de kaarsen aan en wordt er iets verteld uit de bijbel. Na afloop van de club worden de meiden naar huis gebracht. Om de kwaliteit van de avonden op niveau te houden wordt gebruik gemaakt van de methode ‘Superwoman’ van Youth for Christ. Alle zeven leiders van de club zijn getraind in het gebruik van deze methode. De club startte in september 2010 de eerste avonden met rond de 5 deelnemers, na ruim twee maanden waren dat er gemiddeld 10 per avond. Nu zijn dat er gemiddeld 15 per avond. Van hen is 80% niet-westers allochtoon. Ruim 50% van de meiden komt uit een gezin met moslimachtergrond en ca. 30% uit een gezin met een christelijke achtergrond.  

- Moederbezoek- 

Het Moederbezoek wordt gedaan door negen jonge vrouwen uit De Samaritaan. De ‘doelgroep’ van dit bezoekwerk zijn in eerste instantie moeders van kinderen die de Kinder- of Meidenclub bezoeken maar ook andere vrouwen die daar behoefte aan hebben worden bezocht. Er zijn momenteel negen vrouwelijke Samaritanen actief die meestal in koppels van twee met een zekere regelmaat de vrouwen thuis bezoeken. Van de 17 vrouwen die nu bezocht worden, hebben twee van oorsprong de Nederlandse nationaliteit. De overige zijn niet-westers allochtoon (afkomstig uit Congo, Curaçao, Guatemala, Kaap-Verdië, Marokko, Nigeria, Suriname, Syrië, Turkije). 70% is christen, 25% moslim en één vrouw benoemt zichzelf als niet-religieus. 
-Ontmoetingsochtend- Iedere maandagochtend staat de deur van De Bron open voor vrouwen uit de buurt om elkaar te ontmoeten bij een kop koffie of thee. De ochtenden zijn vooral gericht op de ontmoeting met, en het stimuleren van ontmoeting tussen, vrouwen uit de buurt. Af en toe schuift er wel eens een man aan. De Ontmoetingsochtend wordt geleid door een vrouwelijk gemeentelid uit de Samaritaan die ook het Naaicafé leidt. Ze is zelf moeder en staat dicht bij de vrouwen. Ook de diaconaal werker is bij de Ontmoetingsochtenden aanwezig. Vrijwel iedere keer wordt er spontaan een stukje uit de bijbel gelezen, wordt hierover doorgepraat en met elkaar gebeden in een kringgebed. Het kleinschalige karakter geeft ruimte aan diepe gesprekken. Vaak zijn er rond de 10 vrouwen, vaste gasten en spontane binnenlopers. Gemiddeld heeft 80% een niet-westers allochtone achtergrond en de meeste zijn christen of zoekend.  

-Naaicafé - Iedere woensdagochtend is er gelegenheid om andere vrouwen te ontmoeten en daarbij te handwerken en kleding te verstellen. Deze activiteit is laagdrempelig, zeker ook voor vrouwen die niet direct een gesprek willen aanknopen en/of die de Nederlandse taal nog niet zo machtig zijn. Ook is er geen bijbellezing en gebed zodat hierin geen barrières zijn voor niet-christelijke vrouwen. De sfeer is warm en hartelijk. Van de circa 15 vrouwen die op een gemiddelde woensdagochtend aanwezig zijn heeft ruim 80% een niet-westers allochtone achtergrond en is een aanzienlijk deel moslim. Sinds kort is er een Iraanse vrouw die mede-leiding geeft aan het Naaicafé.

- Ontmoetingskring en Ontmoetingsdienst - Menig wijkbewoner ziet Wijkgebouw De Bron als ‘de kerk’ en daar wordt invulling aan gegeven. Onder andere door de maandelijkse Ontmoetingskring die iedere tweede week van de maand op de dinsdagavond wordt gehouden. De Ontmoetingskring is een open bijbelstudieavond waar de ontmoeting met God en de ontmoeting met elkaar hand in hand gaan. Door de keuze van de onderwerpen en de invulling van de avond wordt geprobeerd de gasten echt bij het onderwerp te betrekken. De Ontmoetingskring kent zo’n 15 min of meer trouwe deelnemers waarvan er per keer gemiddeld 12 aanwezig zijn. Veruit de meeste deelnemers zijn christen, een enkeling niet gelovig. De meeste deelnemers zijn 60+. 30% is man, 70% vrouw. 70% is autochtoon, 30% allochtoon, vooral uit Suriname. 

De Ontmoetingsdienst wordt 11 maal per jaar op de laatste zondagmiddag van de maand belegd. Het zijn op de Rubroekse context aangepaste vieringen die worden bezocht door een groep van circa 70 mensen waarvan er per keer tegen de 50 aanwezig zijn. De bezoekers zijn zeer divers. Gemiddeld 60% is allochtoon en 40% autochtoon. De meeste bezoekers zijn christen maar achtergronden variëren van RK (Suriname, Antillen, Kaap-Verdie), Oosters Orthodox (Ethiopië, Eritrea), Pinkster, Baptist, Protestants en alles wat daar tussenin en omheen zweeft. De vieringen worden afwisselend geleid door wijkpredikant van De Samaritaan ds. H.G. de Graaff, missionair predikant ds. Niels de Jong en diaconaal werker Fred Kappinga. Laatstgenoemde neemt de meeste vieringen voor zijn rekening vanwege zijn relatie met de wijkbewoners. Wijkbewoners vervullen een actieve rol in de dienst door het aansteken van de kaars, het lezen van de tekstgedeelten, het inbrengen van gebedspunten en het meenemen van lekkernijen voor bij de koffie. De ontmoeting met koffie, thee, fris en wat lekkers na de dienst is een wezenlijk onderdeel van de samenkomsten. De muziek in de diensten werd vooral verzorgd door muzikanten uit de Samaritaan maar sinds eind 2010 neemt het eigen multiculturele koor Choral Lisanga een grotere plaats in. Daardoor hebben de samenkomsten een meer multiculturele uitstraling gekregen en zijn ze bruisender en luidruchtiger geworden. Een deel van de Brongemeenschap geniet hier zichtbaar van. Er zijn echter ook stemmen die te kennen te geven de rustige kleinschaligheid van voorheen te missen.  

- Activiteiten - Naast de reguliere activiteiten vieren we ook een paar keer per jaar een buurtfeest in De Bron. Het wijkfeest op Koninginnedag is een traditie geworden. Ook dit jaar was daar een grote groep wijkbewoners, oud en jong, een groot deel van de dag aanwezig in De Bron. Er was vrijmarkt, Oudhollandse spelletjes, lekker eten en genoeg vrijwilligers om met alle gasten gezellig bij te praten. Na de zomervakantie is aan de start van het nieuwe seizoen een straatmaaltijd georganiseerd (die vanwege het weer toch maar binnen is gehouden). Enkele keren per jaar wordt met de vrouwen die bereikt worden met Moederbezoek en Naaicafé een activiteit georganiseerd zoals een High Tea, een dansmiddag of een gezamenlijke maaltijd.      

- Praktische hulp - Al de genoemde activiteiten leveren veel contacten op met mensen in de wijk Rubroek. De belangrijkste taak van de diaconaal werker is om deze contacten op te volgen, relaties op te bouwen en daarin om te zien naar de mensen in hun nood. Meestal worden de mensen thuis bezocht en de bezoeken hebben vaak zowel een diaconaal als een pastoraal karakter. Naar aanleiding van deze bezoeken is er veel regelwerk zoals afstemming met reguliere hulpverlening, Sociale Zaken en de Kredietbank en het onderhandelen met schuldeisers. Per januari 2011 is het diaconale werk uitgebreid van 12 uur naar 24 uur per week voor de komende twee jaar. Dat betekent dat er meer mensen kunnen worden bezocht en dat de begeleiding intensiever kan zijn. 

- Pastoraat en onderwijs – Een andere belangrijke taak binnen het diaconaal-missionair werk is de geestelijke begeleiding van wijkbewoners. Dit werk gaat vaak hand in hand met diaconaal werk maar staat ook wel meer op zichzelf. In 2011 zijn twee vaste Bronbezoekers begeleid in een onderwijstraject naar het doen van openbare belijdenis, de een afkomstig uit Tsjechië, de ander uit Suriname. Een alleenstaande moeder met een Eritrese achtergrond heeft dooponderwijs ontvangen. Drie kinderen uit een Surinaams gezin krijgen wekelijks catechisatie en hun moeder doet mee aan een Christianity Eplxored cursus die in De Bron wordt gehouden. 

Samenvattend kan gezegd worden dat er vanuit Wijkgebouw De Bron een grote diversiteit aan activiteiten wordt georganiseerd waardoor op verschillende manieren contacten met en tussen wijkbewoners worden gelegd. Het gevolg daarvan is dat een veelkleurige Brongemeenschap is ontstaan vanuit allerlei culturele en religieuze achtergronden en van jong tot oud. Omdat met de mix aan activiteiten diverse leden uit gezinnen worden bereikt, ontstaan vaak hechte relaties en kan worden aangevoeld wat er speelt binnen gezinnen. Met de activiteiten worden vooral kinderen, meiden en vrouwen bereikt. Contacten met mannen en vooral jongens zijn onderbelicht. De ene activiteit is vooral diaconaal, de ander meer missionair terwijl een derde meer inzet op gemeenschapsvorming. Over het geheel gesproken kan worden gezegd dat de drie elementen in alle activiteiten zichtbaar zijn en dat de drie elementen alle in ruime mate aan bod komen.   

Organisatie
Het werk in De Bron wordt aangestuurd door de Centrale Diaconie van de Hervormde Gemeente en is toevertrouwd aan de hervormde wijkgemeente De Samaritaan. De leiding van het werk is zodoende gedelegeerd aan de kerkenraad van De Samaritaan. De kerkenraad heeft op zijn beurt de operationele aansturing van de activiteiten gedelegeerd aan de evangelisatiecommissie (EC). De evangelisatiecommissie die bestaat uit een voorzitter en 5 leden stuurt de zes teamleiders van de verschillende activiteiten aan. Onderlinge afstemming wordt verder gewaarborgd doordat de diaconaal werker tevens EC-lid is en de voorzitter van de EC diaken is. De voorzitter van de EC vormt bovendien samen met een andere diaken van De Samaritaan de begeleidingscommissie van de diaconaal werker. Bij de aansturing en uitvoering van de activiteiten zijn op vaste basis ruim 50 medewerkers betrokken, voor het merendeel vrijwilligers uit De Samaritaan. 

De huidige structuur is prima geschikt voor de aansturing en uitvoering van de lopende diaconaal-missionaire activiteiten. De teamleiders en medewerkers van de activiteiten doen hun werk met veel enthousiasme en in grote zelfstandigheid. Datzelfde geldt voor de diaconaal werker. Hierdoor wordt weinig gevraagd van het leiderschap van EC, begeleidingscommissie en kerkenraad. Wanneer door een eventuele gewijzigde strategische koers meer beleidsbeslissingen genomen moeten gaan worden schiet de huidige organisatie tekort. De kerkenraad van De Samaritaan moet zijn aandacht verdelen over meerdere belangrijke aandachtsgebieden en ondanks de enthousiaste betrokkenheid van de leden van de kerkenraad staat de raad toch op enige afstand van het werk in De Bron.

Wijkgemeente De Samaritaan
Het diaconaal-missionair werk in Rubroek is ingebed in wijkgemeente De Samaritaan. De kerkenraad weet zich verantwoordelijk voor het beleid en de activiteiten worden vormgegeven door vrijwilligers uit De Samaritaan. Er is sprake van warme betrokkenheid door enthousiaste en begaafde mensen. De Samaritaan komt zelf samen in de Opstandingskerk en richt zich op de wijken Liskwartier en Bergpolder maar er zijn ook allerlei mensen van buiten deze wijken betrokken bij de gemeente. De meeste, zo niet alle gemeenteleden hebben bewust gekozen voor deze gemeente. De Samaritaan bestaat voor een groot deel uit hoogopgeleiden twintigers en dertigers, al ontbreken andere leeftijdsgroepen ook weer niet geheel. Door het toenemend aantal jonggehuwden en jonge gezinnen is er een groeiende groep van zo’n 50 kinderen onder de 12 jaar met voor de komende jaren ook toename van het aantal tieners. Door deze ontwikkelingen is de sterk vergrijsde gemeente van zo’n 55 ouderen van 10-15 jaar geleden nu een doorstartende jonge gemeente van zo’n 150-200 kerkgangers. De sfeer in de gemeente is hartelijk en meelevend. Het motto van hart voor God, de stad en elkaar past daarbij, net als de grote missionaire en diaconale inzet van de gemeente en haar leden. De volgende steekwoorden typeren De Samaritaan: sobere liturgie, jong, hoogopgeleid, bijbels-gereformeerd, diaconaal en missionair actief, financieel betrokken. Steeds meer (jonge) mensen voelen zich thuis in De Samaritaan vanwege de goede sfeer, de diaconale en missionaire bewogenheid, de prediking en een gedeelde visie op kerk-zijn als gemeente van God”.

Samenwerkingsrelaties
In het diaconale werk wordt intensief samengewerkt met andere partijen. Een voorbeeld van een dergelijke samenwerking is die met de collega’s van Pastoraat Oude Wijken in het Oude Noorden (ds. Bärbel Goedeking), Agniesebuurt (Zwanine Siedenburg) en Crooswijk (Erik Maan). Behalve dat het goed is om kennis en ervaringen te delen zijn de contacten ook functioneel. Vanuit het goederenproject in het Oude Noorden kunnen gezinnen in nood voor weinig geld of soms zelfs gratis van meubels worden voorzien. Met Zwanine wordt samengewerkt in een bijbelstudie voor bewoners van de Agniessebuurt. Ook wordt er nauw samengewerkt met de reguliere hulpverlening zoals die van DOCK Maatschappelijk werk, Centrum voor Jeugd en Gezin, de Zorgcoördinator van de GGD en het Lokaal Zorgnetwerk (LZN). De hulpverleners sturen regelmatig mensen door naar activiteiten in De Bron of vragen de diaconaal werker om naar gezinnen om te zien. Andersom maakt de diaconaal werker waar mogelijk gebruik van de expertise en het zorgaanbod van deze professionals.

Het Wijkgebouw

Wijkgebouw De Bron is in 1997 aangekocht door de diaconie en is sinds dat jaar in gebruik door De Samaritaan. Vanaf 2000 is vanuit De Bron een diaconaal werker actief in Rubroek. Het gebouw met het diaconale werk en de Kinderclub heeft dus een historie van 15 jaar. Het wijkgebouw ligt op een strategisch goede locatie, vrij centraal in de wijk aan de Vondelweg, een van de belangrijkste doorgangsroutes van en naar de binnenstad. De hele week door, maar vooral op marktdag en op zaterdag, lopen, fietsen en rijden er veel wijkbewoners en inwoners van andere wijken (vooral  Crooswijk) langs het wijkgebouw. Ondanks de strategische ligging zijn veel wijkbewoners niet bekend met De Bron. Dit zal vast te maken hebben met de onopvallende buitenkant van het gebouw. Ook zijn er op verschillende dagen in de week, op wisselende tijdstippen activiteiten in De Bron. Er is dus niet continu activiteit gaande en De Bron is dus niet een gebouw waar de deur altijd open staat.   

Van binnen is het gebouw geschikt voor de functies die het vervult. Het is ‘huiskamerachtig’ genoeg voor kleinschalige activiteiten zoals de Ontmoetingsochtend of Meidenclub. En het is ruim genoeg voor een Ontmoetingsdienst met maximaal ca. 60 gasten. Een kleinere kamer geeft ruimte voor persoonlijke gesprekken en kleine vergaderingen. De zeer ruime kelder is in gebruik als opslagruimte voor de verschillende activiteiten. Het keukentje is geschikt voor het zetten van koffie en thee en klaarmaken van een kleine maaltijd.     

Financiën. 

Het diaconaal-missionair werk vanuit De Bron wordt gefinancierd vanuit verschillende bronnen. De grootste kosten zitten in de huur van het gebouw en het salaris van de diaconaal werker. De kosten voor het gebouw komen ten laste van de kerkvoogdij maar worden uiteindelijk doorberekend aan wijkgemeente De Samaritaan. De aanstelling van de diaconaal werker wordt gefinancierd vanuit externe bronnen. Die bronnen zijn nu een particuliere gever en Kerk In Actie. 
Bijlage 3, onderzoek onder vergelijkbare programma’s
Om tot het projectresultaat van dit project te komen en de probleemstelling te beantwoorden zijn drie deelonderzoeken uitgevoerd: literatuuronderzoek, onderzoek onder vergelijkbare programma’s en onderzoek binnen de Brongemeenschap. Hieronder volgt een kort verslag van deelonderzoek twee, het onderzoek onder vergelijkbare programma’s. 

Onderzoeksopzet
In het kader van dit deelonderzoek zijn gesprekken gevoerd
 aan de hand van dit interviewschema:

· Mate van zelfstandigheid. In hoeverre is dit programma zelfstandig? Welke ondersteuning ontvangt het van de zendende gemeente of van andere verbanden of bronnen? Waarom? Welke gevolgen heeft dit?

· Welke argumenten zijn/waren er om een diaconaal-missionair programma te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

· Stimulerende factoren. Wat werkt/werkte in dit programma stimulerend in de ontwikkeling tot een zelfstandige christelijke gemeenschap? (doorvragen op identiteit, leiding, thema’s, structuur, klimaat)

· Belemmerende factoren. Wat werkt/werkte in dit programma belemmerend in de ontwikkeling tot een zelfstandige christelijke gemeenschap? (doorvragen op identiteit, leiding, thema’s, structuur, klimaat)

· Fasering. Volgens welke fasering is dit programma ontwikkeld tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?

· Handelingsgebieden. Op welke wijze vindt het gemeenschap-zijn invulling in de handelingsgebieden vieringen, onderwijs, pastoraat en diaconaat?
Niet alle onderwerpen zijn in ieder gesprek behandeld. Er is bewust veel ruimte gegeven aan de geïnterviewden.  

De vergelijkbare programma’s zijn geselecteerd op grond van de volgende criteria:
· Het programma komt bij voorkeur voort uit PKN/Hervormde kerk/Gereformeerde Bond zodat er parallellen zijn m.b.t. bovenliggende structuren en kerkordekwesties.

· De zendende gemeente heeft een orthodoxe/bijbelgetrouwe identiteit zodat er parallellen zijn m.b.t. identiteitkwesties.

· Het programma is gericht op gemeenschapsvorming.
· Het programma richt zich op een zwakkere sociaal-maatschappelijke groep zodat er parallellen zijn met de uitdaging in De Bron om deze mensen te laten participeren in de gemeenschap.

Op grond van deze criteria heb ik gekozen voor de door het IZB gesteunde programma’s Hebron (vanuit Hervormde Noorderkerk te Amsterdam) en Thuiskomen (vanuit Hervormde Jeruzalemkerk te Amsterdam) en voor Het Open Huis (vanuit CGK Goede Herderkerk te Haarlem). Bij de eerste twee heb ik gesproken met de vanuit de IZB aangestelde missionair werkers en bij Het Open Huis met de evangelist van Het Open Huis en een kerkenraadslid vanuit de zendende Goede Herder Kerk. 
Beknopt interviewverslag Hebron
Hebron is een multiculturele gemeenschap waar iedere zondag rond de 25 mensen samenkomen. Naast de zondagse diensten is er een ouderenclub, bijbelstudie, koffie-ochtenden, open-maaltijden en een kinderclub. Het is een door de IZB gesteund project wat valt onder de Noorderkerk-gemeente.  

De indruk die Hebron op mij maakte komt tot uiting in de volgende steekwoorden: kleinschalig, zorgvuldig, liefdevol, volgens de regels, wachtend tot de kerkorde zover is, rustig aan, wars van maakbaarheid, kleine stapjes vooruit. 
Mate van zelfstandigheid

Hebron is met haar wekelijkse diensten in het karakteristieke hervormde wijkgemeentegebouw op het oog een zelfstandige christelijke gemeenschap. In feite heeft ze de status van missionair project van de Noorderkerk-gemeente. Er is wel het verlangen geformuleerd dat hier in de Spaarndammerbuurt een dochtergemeente van de Noorderkerk ontstaat.     

Stimulerende factoren

· Evangelisatieactiviteiten gericht op toetreding tot de Noorderkerk leidden nauwelijks tot bekeerlingen. Tegelijk bleek rondom de diaconaal-missionaire activiteiten in Hebron iets van een gemeenschap te ontstaan.

· De multiculturele zeer diverse context stelt andere vragen aan kerkzijn dan wat de traditionele Noorderkerk biedt. Bovendien bevindt de Noorderkerk zich op enige geografische afstand.
· Er is direct gestart met wekelijkse diensten zodat men niet hoeft te denken, is het nu vandaag wel of niet.

· Er is in de verkennende fase (2001-2006) door de jaren heen goodwill en vertrouwen gewonnen bij leden en leiding van de Noorderkerk. In het begin was er wel enige voorzichtigheid vanuit de Noorderkerk, bijvoorbeeld over de koers die Hebron zou gaan varen en of het een concurrerend alternatief zou zijn voor de jongeren.
· Vanaf de start heeft ieder kerkenraadslid in een rooster meegedraaid. Dit is heel belangrijk geweest bij het opbouwen van vertrouwen. 
· Rondom activiteiten als koffieochtend en kinderclub zijn relaties gebouwd met wijkbewoners. 
· Het evangelistenechtpaar is op een zeker moment in de wijk, boven de kerkzaal gaan wonen. De kinderen gaan naar een school in de buurt. Hun boodschappen doen ze in de buurtsupermarkt.
Belemmerende factoren

· Er is geëxperimenteerd met het overdragen van leiderschap, bijv. door de instelling van een missionair team, maar er is geconcludeerd dat Hebron wat betreft leiding en financiën afhankelijk moet blijven van de moedergemeente Noorderkerk. 
· Doordat Noorderkerkers zo actief zijn lopen ze in zekere zin het leiderschap vanuit de gemeenschap zelf voor de voeten. Vanuit de doelgroep dient leiderschap zich niet makkelijk aan en de Noorderkerk is een veel makkelijker reservoir om uit te putten.

· De leiders van de diaconale activiteiten zijn Noorderkerkers. Zij zijn de relatiebouwers maar zijn op de zondagen niet aanwezig. Dit belemmert de doorgroei van deelname aan activiteiten naar deelname aan de zondagse diensten.

· Spanning tussen missionair en diaconaal. Noorderkerkers zien diaconaat nog wel eens als middel tot evangelisatie. Zij willen bijv. geloofsgesprekken voeren op naaiclub of koffieochtend. Daar haken medewerkers af. 

· Het is niet mogelijk lid te worden van Hebron. In het geval van lidmaatschap zou men lid worden van de Noorderkerk (die men niet kent). Hierdoor ontbreekt een stimulans om te groeien van de rand naar het hart. 
· Er is wel een verlangen om echt een zelfstandige gemeente te zijn van en voor de wijk maar door een warsheid van maakbaarheid is er geen echte visie en een stappenplan voor verzelfstandiging. Er worden rustig aan stapjes in de richting gezet.

Fasering

In 2000 ontstonden ideeën over gemeenschapsvorming, in 2001 ging project gemeentevorming van start en in 2002 begonnen met wekelijkse diensten volgens een liturgie die sterk lijkt op die van de Noorderkerk. Aantal deelnemers aan de diensten gegroeid tot ca. 25 mensen uit ‘de doelgroep’ per dienst.
Handelingsgebieden

· De wekelijkse diensten hebben een liturgie die vergelijkbaar is met de Noorderkerk. Er is een ruimere liedkeuze en een interactieve tussen- of nabespreking in de preek (wordt spaarzaam gebruik van gemaakt). Het gebed met inbrengen van gebedspunten is wezenlijk in de dienst.

· Sinds 2008 worden de sacramenten bediend. Dit jaar worden de avondmaalsvieringen uitgebreid van tweemaal naar viermaal per jaar. Hiervoor wordt een predikant ingevlogen.
Leiderschap
· Het uitvoerend leiderschap is in handen van het evangelistenechtpaar Smits. Een missionair ouderling vanuit de Noorderkerk is de vaste contactpersoon van Hebron. 

· Hebron heeft een stuurgroep met leden vanuit de Noorderkerk waar ook de missionair ouderling deel van uitmaakt. Hij vormt de link met de Noorderkerk kerkenraad. 

· Er is vanuit de doelgroep geen leiderschap naar boven gekomen. De inzet beperkt zich tot hand en spandiensten.

Beknopt interviewverslag Thuiskomen
Thuiskomen is een missionair-diaconaal project vanuit de Jeruzalemkerk wat inzet op de vorming van een nieuwe gemeente in de Westerwijk. De Jeruzalemkerk heeft in missionair opzicht twee brandpunten; de eigen gevestigde gemeente (jong, autochtoon, hoogopgeleid) en Thuiskomen (kwetsbare groepen). Het werk van Thuiskomen op de huidige locatie heeft een historie van 15 jaar met diaconale en missionaire activiteiten aan de basis. Er komt een kerngroep van 20 à 30 mensen in de zondagse vieringen. Daarnaast is er een kinderclub, naschoolse activiteiten, vrouwenactiviteiten en evenementen zoals open maaltijden. Ook dit project wordt gesteund door de IZB.

Thuiskomen maakte op mij een indruk van kleinschaligheid en zoekend naar een volgende fase. Dit zal ook samenhangen met het feit dat de gesprekspartner missionair werker op interimbasis is. 
Mate van zelfstandigheid
Thuiskomen valt onder de verantwoordelijkheid van de kerkenraad van de Jeruzalemkerk. Als blijkt dat zelfstandigheid in de toekomst nodig en mogelijk is zal een nieuwe (dochter-) gemeente worden gesticht.  

Stimulerende factoren
· Visievorming heeft stimulerend gewerkt, onder andere beïnvloed door Redeemer en door voorbeelden  van anderen.

· Een pakket aan activiteiten en jarenlange aanwezigheid in de wijk werpen hun vruchten af. In 2009 was er een relatie met meer dan 200 wijkbewoners. 

· Deze wijkbewoners zijn voor een groot deel van allochtone afkomst en behoren tot sociaal-maatschappelijk kwetsbare groepen. Een heel andere context dan die van de Jeruzalemkerk. 

· De ontdekking dat er een gemeenschap begint te ontstaan. Ook al werken buurtbewoners niet heel vanzelfsprekend mee, er blijkt veel geloof te zijn en er vormt zich een echte geloofsgemeenschap. 

Belemmerende factoren
· De gemeenschap wordt feitelijk gedragen door vrijwilligers vanuit de Jeruzalemkerk. Met ‘onze houding’ lijkt het wel eens alsof wij hen klein houden.
· Toen Thuiskomen in 2010 een kerkelijke gemeenschap werd, zijn veel bezoekers van diaconale activiteiten afgehaakt. 

· In 2010 is de missionair werker die veel relaties had naar Rotterdam gegaan. De huidige missionair werker is met zwangerschapsverlof. Er is nu een interim. 
· Het is lastig om mensen betrokken te houden. Ze komen maar blijven ook makkelijk weg.

· Er is niet echt een gestructureerd programma van onderwijs en toetreding, mensen blijven wat in het voorportaal.

Fasering

· In de loop van 15 jaar heeft zich op basis van missionaire en diaconale activiteiten langzamerhand iets gevormd wat de trekken heeft van een geloofsgemeenschap.

· Als blijkt dat verzelfstandiging nodig en mogelijk is zal het project worden omgevormd tot een (dochter)gemeente. 

Handelingsgebieden

· Iedere zondag is er een bijeenkomst. De ene zondag is dat een viering volgens een vrij traditioneel model, de andere zondag een bijbelstudie.
Leiderschap
· Het project valt onder de verantwoordelijkheid en aansturing van de kerkenraad van de Jeruzalemkerk.

· De missionair werker vanuit IZB is uitvoerend leidinggevende. 
· Vanuit de kerkenraad zit een diaken, een kerkrentmeester en een missionair ouderling in de taakgroep van Thuiskomen. De taakgroep geeft leiding aan het project. Door deze vertegenwoordiging vanuit de kerkenraad kan Thuiskomen ook echt als een van de brandpunten van de gemeente functioneren.
Beknopt interviewverslag Het Open Huis
Het Open Huis is een christelijke gereformeerde zendingsgemeente die in 2004 van start is gegaan. Vanaf 2007 worden er wekelijkse diensten belegd op de huidige locatie. Al snel werden deze diensten bezocht door 200 à 250 mensen, multicultureel en vooral vanuit een sociaal maatschappelijk lagere klasse.
Mijn indruk van Het Open Huis in steekwoorden: open, avontuur met God, gastvrij de tijd nemend, explosief, out of the box, onderweg, bruisend, teamwork, multiculti, sense of urgency (de velden zijn wit..), vastberaden.
Mate van zelfstandigheid

Het project is in 2004 gestart nadat geld vrijkwam uit de verkoop van een kerkgebouw en mankracht door de fusie van gemeenten. In oktober 2006 werd Het Open Huis officieel geïnstalleerd als wijkgemeente van CGK Haarlem, met de status van zendingsgemeente in overeenstemming met de kerkelijke regeling en werd de missionaire werker als evangelist verbonden aan deze gemeente. De zendende Goede Herderkerk en Het Open Huis verhouden zich tot elkaar als twee zelfstandige wijkgemeenten met overkoepelende kerkenraad. Op dit moment wordt gewerkt aan een volledige verzelfstandiging binnen het CGK verband. 
Stimulerende factoren

· Financiële middelen en mankracht die vrijkwamen door fusie van twee CGK gemeenten.

· Aanstelling van een fulltime evangelist.
· Een zeer ruime multifunctionele ruimte die naar eigen wensen kon worden ingericht.
· Aantrekkelijk voor wijkbewoners door breed pakket aan (sociaal maatschappelijke en religieuze) ‘diensten’.

· Vanaf 2007 volwaardige kerkgemeenschap met wekelijkse diensten die recht doen aan de context.
· Door stimuleren van het lidmaatschap is er een actieve beweging van rand naar het hart. 

· De gemeente begint langzamerhand ook interessant te worden voor hoger opgeleide wijkbewoners. 
Waardoor werd verdere verzelfstandiging noodzakelijk?
· Snelle groei, de sluizen gingen open. Daardoor was het dringend nodig om daadkrachtig beslissingen te nemen waar de context om vroeg. 
· De zendende CGK gemeente kan in een aantal gevallen niet meekomen. Dat is niet negatief bedoeld maar de situatie is onvergelijkbaar. Over zaken als het geheim dopen van een bekeerde moslima uit een talibanfamilie is gewoon nog niet eerder nagedacht maar daar moet wel over besloten worden. 

· Veel allochtone culturen hechten een groot belang aan een sterke leider. Wat je daar ook van vindt, men blijkt de leider van de gemeente niet serieus te nemen wanneer hij op cruciale momenten zijn overtuiging vanuit de Schrift niet kan volgen.
· Aanhoudende spanning met de moederkerk. Ondanks de oprecht goede wil aan beide kanten lopen de gesprekken steeds weer uit op dat wat moeizaam gaat en waar de verschillen liggen. Het is  een geestelijke rem.

· Het is zowel voor de moeder als de dochter goed om verder te verzelfstandigen. De moeder zal zien dat het de dochter ernst is en dat zij er niet op uit is te teren op de kas van de moeder. Voor de dochter is het goed om zelf verantwoordelijk te zijn voor behuizing, geld en goederen.
Belemmerende factoren

· Er was een droom om ‘iets missionairs te gaan’ doen in Schalkwijk maar er was geen goed doordachte visie op gemeente-zijn in deze context. Verrast door het succes. 

· Snelle groei zonder doordachte visie leidde tot 1. spanning in de levens van pas bekeerden, 2. spanning in het team en 3. spanning in de band met de moederkerk. Daar waar de sluizen van de hemel opgingen leken ook de sluizen van de hel open te gaan.

· Er zouden 20 gezinnen meegaan. Van de 500 leden van de kerk zouden er 100 meegaan op advies van Redeemer. Dit mede om de identiteit te bewaken en ook met het oog op leiderschap omdat er zich mensen van allerlei pluimage aansluiten. Er zijn uiteindelijk te weinig meegegaan en ook niet alle mensen die stevigheid aan de nieuwe gemeente kunnen geven. 
· Financieel is zelfstandigheid moeilijk of zelfs onmogelijk met deze doelgroep.
· Er zitten zo’n 200 mensen in de kerk maar ze gaan ook vaak naar andere gemeenten en migrantengemeenten. Als iedereen er zou zijn zo’n 250. Mensen zitten dus minder vast aan hun gemeenschap dan wij gewend zijn. 

Fasering

Het project is in 2004 gestart nadat door fusie van gemeenten geld vrijkwam uit de verkoop van een kerkgebouw en mankracht door de fusie van gemeenten. In 2004 is door aanstelling van evangelist en in 2006 de verhuizing naar het vaste gebouw de snelle groei begonnen. In 2007 is gestart met wekelijkse diensten waar al snel 250 mensen op af kwamen. 
In oktober 2006 werd Het Open Huis officieel geïnstalleerd als wijkgemeente van CGK Haarlem, met de status van zendingsgemeente in overeenstemming met de kerkelijke regeling en werd de missionaire werker als evangelist verbonden aan deze gemeente. De zendende Goede Herderkerk en Het Open Huis verhouden zich tot elkaar als twee zelfstandige wijkgemeenten met overkoepelende kerkenraad. Nu wordt er gewerkt aan volledige verzelfstandiging binnen het CGK kerkverband. 
Handelingsgebieden

· Wekelijkse eredienst en regelmatige bediening van de sacramenten. 

· Zes maal per jaar avondmaal. Soms wordt het kruis voorin de kerkzaal gezet als er iets speelt in de gemeente of in persoonlijke levens. Mensen kunnen dan in gebed hun zonden voorleggen aan de Heer.

· Doop door besprenkeling of onderdompeling door een bad in het podium. 
· Muziek is een wezenlijk onderdeel van de samenkomst. Drie muziekgroepen spelen om de beurt en worden toegerust en aangestuurd door coördinator. 

· Schriftlezing 2 of 3 talig. Ook de preek wordt simultaan vertaald vanuit een vertaalcabine.
· Gebedsteam aanwezig.
· Mensen leren om tienden te geven. Een maal per maand ‘collecte anders’ waarbij Afrikaanse muzikanten begeleiden en de gaven worden ingezameld op schalen voorin de zaal.

· Ruimte voor huwelijks- en rouwdiensten en zelfs opbaren.
· Potentiële leden krijgen gesprek met ambtsdragers en dan een introcursus van 4 avonden. Afhankelijk van hun situatie worden ze daarna doorverwezen naar Alphacursus, discipelschapcursus of een traject ter voorbereiding op de doop. Er wordt gewezen op pastoraal en maatschappelijk werk en gewezen op de eigen taak.

Leiderschap
· Er is een kerkenraad vanuit de eigen gemeenschap en coördinatoren van de verschillende activiteiten.
Bijlage 4, onderzoek binnen de Brongemeenschap

Dit deel van het onderzoek is gericht op het beantwoorden van de deelvraag: “Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma kansen en mogelijkheden om te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?”. Voor dit deel van het onderzoek is gebruik gemaakt van ‘appreciative inquiry’ (A.I.)
 .
Onderzoeksopzet
Keuze van de methode

Waar in veranderingsprocessen vaak wordt gekozen voor de weg van het identificeren en oplossen van problemen verplaatst A.I. de blikrichting van problemen naar ambities. A.I. knoopt aan bij dat wat goed is om dat te versterken door er ruim baan voor te maken. Naast de positieve insteek is een ander centraal uitgangspunt van A.I. dat ieder mens van betekenis is voor de organisatie/gemeenschap en daaraan een waardevolle bijdrage kan leveren. Deze onderzoeksaanpak is zeer geschikt voor de beantwoording van een deel van de probleemstelling van dit project. Door het toepassen van A.I. ontstaat namelijk zicht op hoe de gedachte van gemeenschapsvorming leeft binnen de Brongemeenschap zelf en dan ook nog eens toegespitst op hoe de deelnemers hun eigen rol daarin zien. 

Definitie van het onderzoek      

Het positieve kernthema van dit deel van het onderzoek is: ‘gemeenschapsvorming’. Vanzelfsprekend niet zomaar gemeenschapsvorming maar gemeenschapsvorming in het licht van de visie van De Bron: ‘De Bron is een gastvrije gemeenschap -voor en door mensen uit Rubroek- waar mensen God en elkaar ontmoeten en waar mensen elkaar helpen’.

De onderzoeksvragen zijn:

· Wanneer dacht jij: “Ik ben echt blij dat De Bron er is” (Wat gebeurde er? Waardoor ontstond het?)

· Op welke momenten heb jij De Bron echt ervaren als een warme gastvrije gemeenschap?

· Droom…. het is lente 2016, hoe ziet de Brongemeenschap van jouw dromen er dan uit?

· Droom…. het is lente 2016, welke rol speel jij in de Brongemeenschap van jouw dromen?

Onderzoekspopulatie en steekproef

Er zijn vijf brainstormsessies gehouden met in totaal twintig deelnemers. Zeven van hen zijn vrijwilligers van buiten de wijk, vier van hen zijn bezoekers die slechts een enkele activiteit bezoeken zoals de creaclub, negen zijn trouwe deelnemers aan verschillende activiteiten.    

Beknopt verslag van de resultaten per onderzoeksdeelvraag
Deelvraag: Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma kansen en mogelijkheden om te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?
1. De Bron is nu al een vitale gastvrije gemeenschap 

Opvallend is dat de deelnemers ‘de gemeenschap’ als geheim van De Bron noemen. Niet een bepaalde activiteit of een bepaalde persoon wordt steeds genoemd maar de open, gastvrije, liefdevolle gemeenschap, daar raakt men niet over uitgepraat. Een gemeenschap waar alles en iedereen uitstraalt dat je welkom bent, wie of wat je ook bent. Waar men elkaar, ondanks de veelkleurigheid niet oordeelt maar elkaar accepteert. Waar mensen open durven te zijn omdat ze voelen: hier is het veilig. Het woord ‘familie’ valt meerdere malen.

Karin vertelt spontaan en ongevraagd: “dit is de eerste, laat ik het maar zeggen club, waar ik niet met de nek werd aangekeken. Waar ik werd geaccepteerd met al m’n mankementen. Ik ben zo vaak aan de kant geschopt. Hier ben ik een aantal keren uit de brand geholpen maar ik heb nooit een trap na gekregen. Ik maakte veel fouten in m’n leven, maar ik geloof dat ik ze hier durf te vertellen.”

Maria huilt als ze vertelt hoe diep gelukkig ze is dat ze een nieuwe familie heeft gevonden in De Bron. Een ‘verlengde familie’ waar ze op kan rekenen. Dat is belangrijk voor deze oudere vrouw die door ‘Parkinson’ haar krachten voelt teruglopen en van wie haar werkelijke familie in het buitenland woont. 

Miriam voelde zich vanaf het allereerste begin veilig en thuis in De Bron. Dat is niet vanzelfsprekend voor een vrouw die met haar jonge kinderen langdurig in een blijf-van-m’n-lijf-huis heeft gezeten. 

Phyllis zegt: “Toen ik hier kwam zag ik mensen vanuit allerlei culturen, iedereen had wel wat, de een was ziek en de ander werkloos. Maar het voelde gelijk goed, ik voelde me verbonden.”

Monique heeft haar komst naar De Bron ervaren als thuiskomen. “Vorige week vierde ik hier mijn verjaardag en dat voelde alsof ik mijn verjaardag eindelijk weer met mijn familie vierde”.

Everdina ervaart een bijzondere openheid wanneer mensen tijdens de Ontmoetingsdienst hun gebedspunten opgeven. “De mensen voelen zich open en veilig en ervaren God zodat ze het hardop in de groep durven te zeggen.”

2. De Bron biedt wat mensen nodig hebben, geestelijk en praktisch.

Leatha zegt: “het mooiste aan De Bron vind ik toch wel de veelkleurigheid. Er zijn veel verschillende activiteiten dus voor iedereen is er wel iets.” Door dat brede pakket aan activiteiten is het mogelijk om laagdrempelig nieuwe relaties aan te gaan en deze langdurig voort te zetten en te verbreden. Daarbij biedt De Bron (zoals Miriam het zo mooi zegt) zowel voedsel voor de maag als voedsel voor de geest. Een mens heeft beide nodig. Een mooi voorbeeld daarvan is Beatrix. Zij ging met Karin mee naar De Bron omdat ze honger had. Tijdens de open maaltijd vond ze niet alleen een gratis maaltijd maar ook liefde en acceptatie. Ze werd overweldigd door de spontane opmerking: “Hallo mevrouw, fijn dat u er bent!” Ze dacht: “fijn dat ik er ben???” Na hulp bij dreigende uithuiszetting en begeleiding naar maatschappelijk werk neemt Beatrix nu ook actief mee aan de bijbelkringen en de Ontmoetingsdienst. En nu zegt ze “bij deze familie zou ik graag gedoopt willen worden”.

Ook Miriam kent veel facetten van De Bron. Ze heeft de gemeenschap ervaren toen ze op het punt stond om uit huis te worden gezet. “Ik ging naar De Bron omdat ik nergens anders heen kon en ze hebben me geholpen zonder iets terug te vragen”. En zo mogelijk nog meer toen haar jonge dochtertje zichzelf om het leven bracht. De gemeenschap stond om haar heen en ze kon er op terug vallen. Miriam zegt: “Ik ben thuis hier in De Bron. Ik heb rust gevonden, ik heb mezelf gevonden. Ik kan me uiten hier want niemand oordeelt mij. Ik ben veranderd eerlijk gezegd. Het heeft mij echt behoorlijk veranderd”.

Akkie vindt het heerlijk om te merken dat mensen in nood geholpen worden. Zij kan er zijn met een luisterend oor en een kop koffie. En dan verwijst ze hen door naar iemand anders binnen De Bron die weer verder kan helpen.

De leiders van de Meidenclub zijn er verbaasd over hoe belangrijk ogenschijnlijk kleine dingen zijn voor de meiden. Everdina: “Wat ik bijzonder vind is dat die meiden iedere week weer komen en uit de bijbel lezen. Ze zouden het toch ook heel erg duf kunnen vinden.” Heleen herinnert zich het eerste sinterklaasfeest van de Meidenclub. “Dinayra won de fles Fa douchegel en ze was dolgelukkig want ze had lekker ruikende douchegel. Ik weet niet, dat heeft bij mij toen zo iets gedaan. De lol die ze er mee hadden. Je beseft hier pas hoeveel armoede er is en het feit dat ze met zoiets kleins blij zijn.” (Jantine: “je gebruikt je eigen Fa ineens ook weer met meer plezier”). Heleen: “Net zoiets als toen we voor het eerst met de meiden naar het strand gingen. Ik vroeg Anouschka of ze zin had en ze zei dat ze héél veel zin had want ze was nog nooit van haar leven op het strand geweest. We waren er nog niet eens maar voor mij was de dag al geslaagd.”

3. Mensen groeien in De Bron 

De deelnemers benadrukken steeds weer dat werkelijk iedereen welkom is in De Bron en geaccepteerd wordt zoals hij of zij is. Er is ook geen bekeringsdrang, er wordt niet geprobeerd mensen te veranderen tot een ideaalbeeld buiten zichzelf. Toch laten meerdere verhalen diepe groei zien. Die groei ontstaat doordat mensen worden overladen met goede gaven (praktisch en geestelijk), daardoor veranderen ze. Ook speelt mee dat De Bron geen passief inloophuis is maar activiteiten aanbiedt waarin participatie gevraagd wordt. Dat brengt mensen in beweging. 

Maria zegt: “jullie pakken kinderen bij de hand en leren hen discipline en respect. En buitenlanders helpen jullie hun plek te vinden”. Miriam en Fiori hebben beide bij hun eigen kinderen gezien hoe ze veranderd zijn door de Kinderclub. Bij Fiori’s kinderen zelfs zo, dat Fiori zelf ook de bijbel ging lezen. Toen ze een jaar geleden diep van binnen voelde dat ze gedoopt wilde worden heeft ze Fred gebeld en van Annemarie en Fred dooponderwijs aan huis gekregen. “Dat leren ging op een rustige manier, ik was zelf heel onrustig. Het ging heel relaxed, niet beoordelend, niet arrogant ofzo alsof ik een beginner zou zijn. Ik kon groeien in mijn tempo”.

Miriam constateert: “wat hier gebeurt is zoals bij de Samaritaanse vrouw. Drink van het levende water en je wordt zelf een fontein. Dat is letterlijk wat hier gebeurt”. Miriam heeft vorig jaar met Pinksteren geloofsbelijdenis gedaan. Ze zegt daarover: “Doordat ik hier in De Bron voelde dat ik thuiskom heb ik hier mijn leven aan God gegeven en heb ik belijdenis gedaan”. 

Elsa leest sinds kort de bijbel en zegt in De Bron zichzelf te kunnen zijn en de dingen op haar manier te kunnen ontdekken. “Heel veel dingen waren voor mij verborgen maar door het lezen en de uitleg hier snap ik het meer”. “God heeft iets met mij willen doen”. Door het Bijbelonderwijs kwam ze ook tot het inzicht dat zij ten onrechte andere mensen in De Bron veroordeelde, zoals verslaafden. “Nu weet ik, dat was fout”. “In de Ontmoetingsdienst werd verteld dat Jezus juist is gekomen voor slechte mensen. God zoekt juist mensen die in een diep dal zijn. Dat zijn mensen die Hij er uit haalt”. “Nu weet ik, dat had ik niet moeten denken en zeggen”. 

Zebiba geniet vooral van het bidden en het bijbellezen in De Bron en bij haar thuis. Ze was erg depressief maar na die ene keer bidden voelde ze zich heel goed. Ze ging het huis schoonmaken, en ze heeft samen met Elsa behang gekocht en Fiori heeft meegeholpen de woonkamer te behangen. “Toen het gebeurde moest ik huilen. Ik voel me echt lekker”. 

Anna is niet veel verwend in haar leven en nu heeft ze haar trots, ze accepteert niet makkelijk meer hulp. “Hier mag ik zelf meehelpen en daarom is het ook veel makkelijker om het te accepteren als ik zelf hulp nodig heb.” Phyllis: “ja hier mag je jezelf zijn. Je mag geven en ook weer ontvangen. Ik vind het zo bijzonder dat ik hier gratis mag deelnemen. En omdat het gratis is en iedereen zoveel doet, wil ik zelf ook meehelpen, dat gaat vanzelf. Je kunt een ander toch niet laten aanrennen en zelf op je stoel blijven zitten?” Leatha: “ja dat gaat heel automatisch hier, heel natuurlijk”.

Karin zegt: “in De Bron heb ik leren vergeven”.

Monique doet een diepe constatering: “In De Bron komen mensen tot wasdom”. 

4. Er leeft een diep besef dat De Bron Gods werk is.

Doorvragend naar het geheim van De Bron kwam in ieder van de vijf sessies al diepste laag naar voren dat De Bron Gods werk is. Voor Fiori was het na haar bekering duidelijk: “de kracht van God werkt in De Bron, Jezus regeert daar.” “Toen ik bekeerd was zag ik gewoon dat Jezus hier door alle mensen meewerkt. Toen wilde ik alleen maar dicht bij De Bron blijven”. Maar ook Koos, die nog steeds niet kan geloven in ‘die ene God’, kan zijn contact met De Bron niet als toeval zien. Bij hem stond negen jaar geleden ‘zomaar’ een diaconaal werker van De Bron op de stoep toen zijn vrouw net een dag daarvoor was overleden. Daardoor kon de laatste wens van zijn vrouw in vervulling gaan, een begrafenis onder leiding van een dominee. Voor Koos kan De Bron sinds die tijd niet meer stuk. 

Dat vertrouwen was ook wat Erik aansprak bij zijn eerste ontmoeting met het team van De Bron. Er lag niet direct een plan op tafel wat hij zou kunnen doen maar ds. de Graaff zei: “het komt goed, hoe dan ook, daar mogen we op vertrouwen”. Dat geloofsvertrouwen, in combinatie met de nuchtere en enthousiaste instelling van het team, was voor Erik een belangrijke stimulans om zich als vrijwilliger voor De Bron in te zetten. 

In het aangrijpende levensverhaal van Karin memoreert zij terloops het ‘stukgelezen ienieminie-bijbeltje’ dat diaconaal werker Jaap Verbrugge altijd bij zich had.

En Akkie heeft de nabijheid van God ook meermalen meegemaakt. Toen Akkie het zelf niet meer aankon legde ze het in de handen van God en ervoer “de verbazing dat God gewoon doet waar je om vraagt op zo’n moment”. Als zij iemand moet loslaten “dan voelt het alsof ik het aan God geef”. “Ik moet loslaten maar God laat niet los.”

5. Een ieder wil zich graag naar zijn of haar gaven inzetten in De Bron.

Iedere deelnemer gaf aan zich in te willen zetten voor De Bron. Zoals de pas tot geloof gekomen Elsa die als toekomstdroom heeft dat zij later in De Bron bijbelverhalen mag vertellen aan kinderen omdat het zo belangrijk is dat zij dit op jonge leeftijd horen. Beatrix wil graag kaartjes maken en brengen naar mensen die eenzaam zijn. Met een briefje erbij “God houdt ook van jou”. Karin wil mensen helpen, “mensen die uitgelachen worden of trappen na krijgen wil ik troosten. Mensen die honger hebben een hapje eten geven”. Miriam wil graag in De Bron klaar staan om naar mensen te luisteren zodat ze hun hart kunnen luchten. Ze wil met mensen praten over Gods kracht en wat dat betekent voor hun leven. Monique wil op een hele praktische manier dienstbaar zijn aan de mensen die niet weten wat liefde is en vooral wat Gods liefde is, en ze wil zijn op de plek die God haar wil geven. Maria zou nog veel meer in De Bron willen doen dan dat ze nu doet. Maria voelt zich ‘participate’. Ze wil op een creatieve manier de liefdevolle openheid mee helpen uitstralen naar mensen die dat zo hard nodig hebben.

Met het oog op gemeenschapsvorming is het bovendien ronduit positief dat meerdere van de Samaritaan-vrijwilligers aangaven mee te willen blijven werken en ook een coachende rol te willen vervullen met het oog op participatie van de wijkbewoners. Zoals Lianne, die nu al actief meedraait in het vrouwenwerk, zij wil vrouwen helpen zicht te krijgen op waar hun gaven liggen om deze tot hun recht laten komen in De Bron. Everdina wil een club blijven leiden en meedenken over de activiteiten en ook “coachend willen blijven richting de meiden waarmee een relatie is.” Heleen wil blijven doen wat ze nu doet en “zou ook wel in een denktankachtige rol willen om meer op de achtergrond de stabiliteit te bewaken als er meer multiculturele leiding komt.”Ook Jantine wil op langere termijn als denktank betrokken blijven. “Het is belangrijk dat het blijft bestaan, de Meidenclub zit nu bijvoorbeeld goed in elkaar, en het wiel hoeft niet steeds opnieuw te worden uitgevonden.” Krijn merkt dat de Kinderclub voor hem wat routinematig is geworden. Hij wil een Jongensclub oprichten met een soort bijbel-sport programma. “Dat is goed want het is nodig. Dat mag je de jongens niet onthouden.” Hij zegt: “met een jongensclub heb ik misschien ook meer omdat het dan meer op mijn eigen niveau is. (…) Dan merk je dat je veel meer een band opbouwt.”

Deelvraag: zijn er buiten De Bron hulpbronnen te vinden die bijdragen aan de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeenschap?

De Bron wordt intensief gesteund door De Samaritaan gemeente.

Tina noemt ‘de steun van de mensen uit de Opstandingskerk’ een belangrijk element van het geheim van De Bron. Net als veel anderen heeft zij na haar scheiding gemerkt wat De Samaritaan met mensen en middelen in korte tijd tot stand kan brengen. Beatrix en Phyllis noemen hoe belangrijk het is dat de activiteiten in De Bron gratis zijn en ook daar is (de wijkkas van) De Samaritaan van wezenlijk belang in. Krijn en ook de andere clubleiders noemen dat de Samaritanen stabiliteit hebben en uitstralen waar Brongasten op kunnen steunen. Ook noemt hij dat de neutraliteit van De Samaritanen zorgt voor veiligheid. Samaritanen zijn vertrouwde derden omdat ze geen deel uitmaken van het (roddel)circuit van de wijk. Het feit dat de Samaritaangemeente nu al vijftien jaar vanuit De Bron haar roeping in de wijk trouw vervult, draagt alleen nog maar bij aan dat vertrouwen.   

Deelvraag: op welke wijze kan het diaconaal-missionaire programma De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?

Everdina ziet in 2016 een Bron voor zich waar iedere twee weken een Ontmoetingsdienst is.  “Nog wel met een vaste oudste of diaconaal werker die het gezicht is, maar daarbij een kring van oudsten uit de wijk, die meedenken over beleid en coördineren.” “Een voorganger uit de wijk is misschien teveel gevraagd maar die oudsten uit de wijk moeten de voorganger wel iets kunnen voorhouden.” “Die kring van oudsten mag ook wel mensen uit de Samaritaan bevatten maar je moet wel heel goed uitkijken dat het hier niet een kopie van de Samaritaan wordt omdat het hier een heel andere doelgroep is.” 

Ook Jantine vindt dat het heel goed is dat De Bron verbonden blijft met De Samaritaan. Zij noemt een project in Delfshaven “dat helemaal op zichzelf staat en die dus ook alle kracht en energie uit zichzelf moet halen.” “Wij zijn al een gemeenschap als Samaritaan waar ik ook zelf oplaad.” Everdina: inhoudelijk ook, door preken en bijbelkringen. Krijn: “ik heb de Samaritaan wel nodig om gevoed te blijven worden”. Heleen: “ja, als ik hier bijvoorbeeld alleen in De Bron lid zou worden, dan zou ik toch wat missen omdat ze toch op een ander niveau in hun geloof zitten. Hier zitten veel mensen in de start van hun geloof en ik vind het fijn om af en toe een superverdiepende preek te horen.” Jantine: “voor De Bron mensen zijn we daarom ook stabiel denk ik”

Everdina: “de mensen zijn hier heel open en makkelijk en spiritueel, dat is zo goed. Maar je kan niet altijd op ze rekenen. In die zin is de aanvulling, of eigenlijk de wisselwerking heel goed.”
Jantine: “De Bron is heel belangrijk voor De Samaritaan, daar blijft De Samaritaan De Samaritaan van. Zo blijven we met beide benen op de grond. We weten dat er meer speelt dan ons eigen kerkelijke leventje.” 
Bijlage 5, vormen en structuren van gemeenschap-zijn 

Hieronder worden zes vormen en structuren van gemeenschap-zijn beschreven die relevant zijn voor De Bron. De belangrijkste kenmerken van ieder van deze vormen en structuren staan samengevat in onderstaande tabel.
	                                     Kenmerken

Vorm
	Structuur
	Leiding
	Bediening

sacramenten
	Duur
	Geografisch gebied

	1. Project/programma


	Kerk met project
	Stuurgroep
	Nee
	Tijdelijk
	Eigen of gedeeld

	2. Missionaire (wijk)gemeente


	Moeder-dochter
	Commissie
	Ja
	Groei naar

permanent
	Eigen of gedeeld

	3. Wijkgemeente


	Zelfstandige zusters
	Eigen

kerkenraad
	Ja
	Permanent
	Eigen (parochiaal)

	4. Mixed Economy

(volgens Anders verder)
	Kerk met kerk-

plekken
	Ministry van

werkers
	Niet op alle

kerkplekken
	Kerkplekken

tijdelijk
	Gedeeld

	5. Mixed Economy

(volgens Mission-shaped church)
	Zelfstandige zusters
	Eigen

kerkenraad
	Ja
	Permanent
	Gedeeld

	6. Veelkleurig en Verbonden
	Nauw verbonden 

zelfstandige zusters
	Eigen

Kerkenraad 

en ministry
	Ja
	Permanent
	Gedeeld


Project of programma
Diaconale en/of missionaire initiatieven worden vaak aangeduid als ‘project’. Een project kan worden gedefinieerd als “Een geheel van samenhangende activiteiten in een tijdelijke organisatie om, binnen gestelde condities, een vooraf gedefinieerd resultaat op te leveren.”
 Bij een project draait het dus om het opleveren van “een vooraf gedefinieerd resultaat”. Daarvan is bij De Bron en vergelijkbare initiatieven geen sprake en alleen al om die reden is ‘project’ geen treffende typering. In het onderzoeksrapport spreek ik over De Bron als ‘programma’. Een programma kan worden gedefinieerd als “Een geheel van samenhangende projecten en activiteiten in een tijdelijke organisatie om één of meer van tevoren gedefinieerde doelstellingen te realiseren, die van strategisch belang zijn.”
 Vertaald naar de kerk is een diaconaal/missionair programma een geheel van samenhangende projecten en activiteiten die door de staande kerk worden ondergebracht in een tijdelijke organisatie om daarmee doelstellingen te realiseren die voor de staande kerk van strategisch belang zijn. Naast het zakelijke taalgebruik waar het beste maar doorheen geprikt kan worden valt in zowel de definitie van project als van programma het tijdelijke karakter op. 

Missionaire (wijk)gemeente 
De missionaire gemeente is een vorm van gemeente-zijn binnen de PKN die is bedoeld voor “gemeenten in bijzondere missionaire, diaconale en pastorale omstandigheden in grootstedelijke gebieden.”
 Daar waar in het onderzoeksrapport wordt gesproken over missionaire gemeente, wordt geanticipeerd op het wijzigingsvoorstel dat is uitgebracht met betrekking tot Kerkorde Ordinantie 2, Artikel 18.
 Dit wijzigingsvoorstel is ingebracht vanuit de behoefte om in de Kerkorde meer ruimte te scheppen voor gemeentestichting. De reden hiervoor is dat “missionaire pioniersarbeid van meet af aan ingekaderd wordt in het geheel van de kerkelijke organisatie, maar dan op een dergelijke wijze dat er ruimte is om een eigen weg te zoeken en een eigen identiteit binnen het geheel van de Protestantse Kerk te ontwikkelen. De bestaande regelgeving biedt daarvoor onvoldoende ruimte.”

De missionaire gemeente wordt gedefinieerd als een (wijk)gemeente in wording die gevormd wordt met het oog op missionaire arbeid en die niet voldoet aan de in de Kerkorde genoemde voorwaarden voor de vorming van een nieuwe gemeente. In het geval van een missionaire wijkgemeente geschiedt de vorming daarvan door de algemene kerkenraad. “De leiding van de missionaire gemeente berust bij een commissie die werkt in opdracht van, onder verantwoordelijkheid van en in verantwoording aan de ambtelijke vergadering die het besluit tot vorming van de missionaire gemeente heeft genomen.”
 Van deze commissie maakt in ieder geval één ouderling met een speciale opdracht deel uit. Tot opbouw van de missionaire gemeente kan een predikant worden beroepen of een kerkelijk werker in de bediening worden gesteld.
 Enkele belangrijke verschillen ten opzichte van de project- of programmavorm zijn:

· De missionaire gemeente heeft geen tijdelijk maar een permanent karakter en heeft de vorming van een nieuwe (wijk)gemeente op het oog.

· De missionaire gemeente heeft geen volwaardige kerkenraad maar wel een door de kerkenraad aangestelde commissie die binnen de missionaire gemeente functioneert als kerkenraad.  

· Na toestemming hiertoe mogen ambtsdragers (incl. in het ambt bevestigde kerkelijk werkers) predikantswerkzaamheden verrichten.

· De missionaire gemeente functioneert onder verantwoordelijkheid van de zendende gemeente als een volwaardige gemeente volgens de criteria in paragraaf 7.2.
 

Wijkgemeente 
De wijkgemeente is een vorm van gemeente-zijn die oorspronkelijk bedoeld is voor gemeenten met meerdere predikanten. De gedachte achter deze vorm is dat door het opdelen van het geografische gebied, prediking en pastoraat dichter bij elkaar worden gebracht.
 Een gemeente met wijkgemeenten heeft een algemene kerkenraad, de wijkgemeenten hebben elk een wijkkerkenraad. “De algemene kerkenraad kan (…) tot vorming van een nieuwe wijkgemeente besluiten, als daartoe een zodanig aantal gemeenteleden zal behoren dat de te vormen wijkgemeente in staat geacht mag worden een wijkkerkenraad te vormen en de in de orde van de kerk aangegeven taken van een wijkgemeente te verrichten.”
 De vorming van een nieuwe wijkgemeente leidt in principe tot herziening van de wijkgrenzen. Enkele belangrijke verschillen ten opzichte van de missionaire gemeente zijn:

· De wijkgemeente functioneert niet onder het ambtelijk kader van de zendende gemeente maar als zustergemeente met een eigen kerkenraad onder een gezamenlijke algemene kerkenraad.

· Leden worden lid van ‘hun’ gemeente en niet van een zendende gemeente.

Mixed Ecomomy

Mixed economy staat voor een netwerk van parochiale gemeenschappen en doelgroepgemeenschappen binnen een groter gebied. De term is bekend geworden door het rapport Mission-shaped Church van de Engelse Anglicaanse kerk. Mixed economy wordt daar voorgesteld als een aanvulling op de parochiale structuur. Die aanvulling is volgens dit rapport nodig omdat de parochiale structuur in de huidige plurale samenleving op zichzelf niet meer voldoet. Om alle subculturen te bereiken zijn er meerdere gemeenschappen nodig met ieder een helder eigen profiel.
 Volgens de definitie van de Anglicaanse kerk is mixed economy zodoende een structuur waarbinnen meerdere uniek geprofileerde gemeenschappen, binnen een bepaald geografisch gebied, in principe als gelijkwaardig naast elkaar staan. 

René de Reuver neemt in Anders Verder de mixed economy gedachte over. De manier waarop hij het begrip toepast komt niet geheel overeen met de toepassing in Mission-shaped Church. De Reuver concludeert vanuit zijn Marcuskerkervaring dat in een heterogene stadswijk meerdere kerkplekken met een helder profiel nodig zijn om kerk te kunnen zijn.
 Zo komt hij tot de gedachte om De Kinderwinkel en MarcusConnect niet langer meer te zien als projecten van de Marcuskerk maar als volwaardige kerkplekken. De Marcuskerk is de kerkplek waar de traditionele kerkgangers samenkomen. De Kinderwinkel en MarcusConnect zijn de kerkplekken van waaruit de bewoners van de multiculturele volksbuurt waarin de Marcuskerk staat worden bereikt. Samen vormen de drie kerkplekken één protestantse gemeente. In de kerkenraad komen de lijnen van deze drie kerkplekken samen.
 Het verwarrende van hoe De Reuver de term mixed economy toepast is dat hij De Kinderwinkel en MarcusConnect wel volwaardige kerkplekken noemt, maar dat ze dit niet zijn. Het zijn geen plekken waar rond brood en wijn de gemeenschap wordt gevierd.  

De overeenkomst in beide toepassingen van de term mixed economy is dat er ruimte wordt gegeven aan veelkeurig kerk-zijn. Het verschil is dat Mission-shaped Church spreekt over ‘volwaardige kerkgemeenschappen’ die binnen een verband naast elkaar staan. Anders Verder spreekt over meerdere ‘kerkplekken’ binnen een kerkelijke gemeenschap. Daar waar de eerste variant in principe uit gaat van zusterlijke gelijkwaardigheid is in de Anders Verder vertaling per definitie sprake van een moeder-dochter relatie.    

Veelkleurig en Verbonden

Veelkleurig en Verbonden is het model van gemeenschap-zijn wat in dit onderzoeksrapport wordt voorgesteld als toekomstvisie voor De Bron en De Samaritaan. Het is een model dat geschikt is voor gemeenschappen die ontstaan vanuit diaconaal/missionair werk door een geografisch nabijgelegen zendende gemeente, die door gebrek aan eigen leiderschap moeilijk op eigen benen kunnen staan en waarvan het bezoekersprofiel sterk verschilt van dat van de zendende gemeente. De kenmerken van Veelkleurig en Verbonden zijn:

· De zendende en de nieuwe gemeenschap zijn beide volwaardige wijkgemeenten en staan ten opzichte van elkaar in een zusterrelatie.

· In tegenstelling tot de oorspronkelijke gedachte achter wijkgemeenten, delen deze wijkgemeenten een geografisch gebied. Hiermee sluit het aan bij de mixed economy gedachte volgens de denklijn van Mission-shaped Church. Er is ruimte voor veelkleurig kerk-zijn.   
· In tegenstelling tot de vanzelfsprekende gedachte dat bij de vorming van een zelfstandige wijkgemeente er een verwijdering ontstaat, blijven zendende en nieuwe wijkgemeente in dit model juist verbonden. Twee volwaardige kerkgemeenschappen zijn in dit model zo innig met elkaar verstrengeld, dat ze een twee-eenheid vormen. Dit omdat ze er beide van overtuigd zijn dat ze elkaar hard nodig hebben en elkaar veel te bieden hebben. Dit is geïnspireerd door de mixed economy gedachte volgens de denklijn van Anders Verder.
Dit model functioneert voor zover ik weet nog nergens. De praktische invulling dient daarom nog goed te worden doordacht en vooral ook in de praktijk tot stand te komen. Zonder compleet te willen zijn noem ik hieronder enkele elementen uit een praktische invulling toegespitst op De Samaritaan en De Bron. De gedachte achter deze invulling is dat, zoals dat in een lichaam gebruikelijk is, de inbreng van ieder heel verschillend maar echt noodzakelijk is. De leden vanuit De Samaritaan zullen de gemeenschap verrijken met hun diepgewortelde gereformeerde identiteit en hun organisatievermogen. De leden vanuit De Bron zullen de gemeenschap verrijken met hun spiritualiteit en hun levenservaring als verdrukten, hongerigen, gebogenen, vreemdelingen, weduwen en wezen (psalm 146). 
· Bijbelkringen en catechesegroepen vanuit beide gemeenschappen gaan een verbinding aan en groeien met en door elkaar.

· Een deel van de leden participeert in beide kerkplekken. Samaritaanleden bijvoorbeeld, die activiteiten in De Bron leiden (kinder-, meiden-, creaclub e.d.), gaan naast hun deelname in de Opstandingskerk (bijv. bezoek aan een van beide diensten, deelname aan een verdiepende bijbelkring), ook deelnemen aan de Brongemeenschap en de diensten aldaar. 
· Samaritanen die intensief deel gaan uitmaken van de Brongemeenschap komen daar ook in aanmerking voor het ambtsdragerschap. 
· Ambtsdragers uit de beide gemeenschappen draaien in toerbeurt mee in elkaars diensten en vormen samen met andere leidinggevenden in de gemeenschappen een ‘ministry van werkers’.
 Zo ontstaat er begrip voor wat er leeft in beide delen van de gemeenschap. 
· Binnen de Algemene Kerkenraad waarin meerdere wijkgemeenten afgevaardigd zijn, zullen de vertegenwoordigers vanuit De Bron voorlopig nog een buitenbeentje zijn. De Samaritaanambtsdragers zijn in staat om daar waar nodig de afgevaardigden uit De Bron bij te staan. 

· De inbreng van financiële middelen vanuit de leden van de Brongemeenschap zal relatief klein zijn. Toch zal De Bron als zelfstandige gemeenschap zichzelf oefenen in het geven van financiële gaven. 
Bijlage 6, projectplan
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1. Aanleiding

Wijkgebouw De Bron is een ontmoetingsplek voor bewoners uit de Rotterdamse stadswijk Rubroek. Sinds bijna 15 jaar wordt vanuit dit wijkgebouw een samenhangend programma van diaconale en gemeenschapsvormende activiteiten georganiseerd. Zo is er voor jongeren de Kinderclub en de Meidenclub. Vrouwen ontmoeten elkaar bij het Naaicafé en de Crea-ochtend. Er zijn ontmoetingen rond het geloof op de Ontmoetingsochtend, de Ontmoetingskring en de Ontmoetingsdienst. Naast deze groepsactiviteiten worden wijkbewoners ook persoonlijk ondersteund bij praktische of geestelijke nood. Vanuit De Bron zijn er contacten en relaties met rond de 200 wijkbewoners. Dit zijn vrijwel zonder uitzondering mensen die laag op de sociaal-maatschappelijke ladder staan door ondermeer taalachterstand, ziekte, relatieproblemen, financiële schulden en soms meervoudige en psychiatrische problematiek.    

Het diaconaal-missionaire werk vanuit Wijkgebouw De Bron gebeurt onder verantwoordelijkheid van de Centrale Diaconie van de Hervormde Kerk in Rotterdam en is ingebed in de hervormde wijkgemeente ‘De Samaritaan’. Het gezicht van De Bron wordt gevormd door een team van meer dan 50 vrijwilligers en door de diaconaal werker. Dit team vormt de ruggengraat van het werk vanuit De Bron. 

Nu alweer bijna 5 jaar geleden heeft de kerkenraad van De Samaritaan de hoop uitgesproken dat vanuit het werk in Rubroek een nieuwe gemeente zou ontstaan
. Diaconale contacten leiden namelijk vaak tot diepgaande relaties met wijkbewoners en daar ontstaat het verlangen om deze relaties binnen de christelijke gemeenschap voort te zetten. De afstand tot de wijkgemeente De Samaritaan blijkt hiervoor niet alleen geografisch maar ook sociaal-cultureel in vrijwel alle gevallen een brug te ver. 

Het verlangen naar gemeenschapsvorming in De Bron heeft inmiddels ondermeer gestalte gekregen in zondagse vieringen (Ontmoetingsdiensten) en een bijbelkring (Ontmoetingskring). 

Waarschijnlijk mede door de steeds verder gaande intensivering van de gemeenschapsvormende activiteiten –zo is de Ontmoetingsdienst in de afgelopen jaren in frequentie toegenomen van eens per kwartaal naar eens per maand- komen uit de kring van Bron-gasten zelf ook steeds vaker vragen die wijzen op het verlangen naar christelijke gemeenschapsvorming. Moeders sturen hun kinderen naar de Kinderclub om te horen uit de bijbel, een andere moeder vraagt of haar drie tieners in De Bron catechese kunnen volgen. Met Pinksteren hebben twee Bron-gasten belijdenis gedaan in De Samaritaan. We horen van mensen die het verlangen hebben om gedoopt te worden. En regelmatig klinkt de vraag: “jullie zijn toch een kerk, waarom heb je dan maar één keer per maand een kerkdienst?!”

In de eerste helft van 2011 heb ik voor de kerkenraad van De Samaritaan een strategische nota geschreven waarin ik adviseer om De Bron om te vormen tot een zelfstandige zustergemeente van De Samaritaan. De gedachte in die nota is dat, door het omvormen van De Bron van diaconaal-missionair programma tot een kerkelijke gemeenschap, zij beter aan haar unieke roeping kan voldoen. Op het gebied van diaconaat lijkt de grootste winst te behalen in het ruimte geven aan participatie door gasten. Hierdoor kan het diaconaat duurzamer en structureler worden en wordt het platform voor onderling diaconaat en pastoraat versterkt. Op missionair gebied lijkt de grootste winst dat de mensen waarmee vanuit De Bron een langdurige en diepgaande relatie op grond van christelijke naastenliefde bestaat, en die De Bron veelal zien als hun kerk, ook daadwerkelijk in de christelijke gemeenschap kunnen worden opgenomen. 

Het idee dat die Brongemeenschap in belangrijke mate zelfstandig moet worden komt vooral voort uit literatuurstudie. Vanuit de oratie van Paas aan de VU concludeer ik dat ook in Rubroek een “contextuele en geloofwaardige kerk” nodig is
. Ook Dekker heeft mij, misschien onbedoeld, op het spoor gezet van de noodzaak van een contextuele kerk in Rubroek. Hij stelt dat “wij zijn verleerd (…) de geschiedenis te zien als de werkelijkheid waarin God regeert en oordeelt”
. Uit zijn betoog concludeer ik dat wij alleen tot eigen schade de inbreng kunnen negeren van culturen die minder te lijden hebben gehad onder de gesel van de secularisatie. Door oud-zendeling Haak ben ik overtuigd geraakt van het belang dat een zelfstandige gemeente ook echt zelfstandig is om zodoende ‘georganiseerde ongelijkwaardigheid’ te voorkomen
. 

Mede op basis van de strategische nota heeft de kerkenraad van De Samaritaan tijdens een vergadering in juni 2011 uitgesproken in principe te staan achter de omvorming van De Bron tot een zelfstandige kerkgemeenschap. In principe, omdat aan de ene kant de kerkenraad het er over eens is dat De Bron als zelfstandige kerkgemeenschap het beste in staat is om aan haar diaconaal-missionaire roeping te voldoen. Aan de andere kant zijn er nog flinke vraagtekens. Heeft de Brongemeenschap in potentie de interne kracht om uit te groeien tot een zelfstandige gemeenschap? Zal zelfstandigheid niet ten koste gaan van de wederzijds zo belangrijke band tussen De Samaritaan en De Bron? Welke identiteit krijgt de nieuwe gemeente en hoe kan deze worden bewaakt?  Hoe wordt bewaakt dat De Bron een voluit diaconaal karakter houdt en zodoende op draagvlak van de Centrale Diaconie kan blijven rekenen? En praktisch theologisch, hoe krijgen organisatie en identiteit concreet vorm in vieringen, onderwijs, pastoraat, diaconaat, ambtelijke leiding e.d.? Het afstudeerproject is er op gericht om antwoorden te geven op deze vragen.

2. Probleemstelling en doelstelling

Datgene wat hierboven is beschreven leidt tot de volgende centrale probleemstelling:

Op welke wijze kan het diaconaal-missionaire programma De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?

Dit project heeft als doel om aan de kerkenraad van De Samaritaan kennis en inzicht te verschaffen waarmee zij kan besluiten of zij De Bron al dan niet kan en wil laten ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap. 

De centrale probleemstelling wordt in dit project beantwoord via de beantwoording van een aantal deelvragen, te weten:

1. Welke argumenten zijn er om een diaconaal-missionair programma te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

2. Wat is kenmerkend voor een zelfstandige christelijke gemeenschap?

3. Wat stimuleert een christelijke gemeenschap te ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap? 

4. Wat belemmert een christelijke gemeenschap te ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?

5. Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma kansen en mogelijkheden om te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

6. Zijn in de huidige gemeenschap De Bron met het diaconaal-missionaire programma bedreigingen en beperkingen om te ontwikkelen tot een zelfstandige gemeenschap?

7. Zijn er buiten De Bron hulpbronnen te vinden die bijdragen aan de ontwikkeling tot een zelfstandige gemeenschap?

8. Wat betekent een ontwikkeling tot zelfstandigheid in de handelingsgebieden vieringen, onderwijs, pastoraat en diaconaat?

9. Volgens welke fasering kan De Bron zich ontwikkelen tot een zelfstandige christelijke gemeenschap?

3. Projectresultaten

Dit project levert een compact beslisdocument, bestemd voor de kerkenraad van De Samaritaan, waarmee zij de nodige kennis en inzicht verkrijgt om te besluiten over het al dan niet ontwikkelen van De Bron tot zelfstandige gemeenschap. Naast het beslisdocument levert het project een verantwoordingsdocument waarin de gemaakte keuzes worden onderbouwd. De beide documenten zullen bruikbaar zijn voor het bepalen van beleid om op een gestructureerde manier naar de geschetste situatie toe te werken. Het beleidsplan zelf maakt echter geen deel uit van het resultaat van dit project maar zou wel een logische vervolgstap kunnen zijn.

4. Activiteiten


Om tot het genoemde projectresultaat te komen en de probleemstelling te beantwoorden onderneem ik grofweg drie activiteiten: literatuuronderzoek, onderzoek onder vergelijkbare projecten en interviews onder Bron-gasten. Literatuuronderzoek en onderzoek onder vergelijkbare projecten wordt gedaan m.h.o.o. op beantwoording van de deelvragen 1-4 en 6-9. De Bron-gasten worden geïnterviewd volgens de  ‘appreciative inquiry’ aanpak
 ter beantwoording van deelvraag 5. Meer specifiek gezegd worden de volgende activiteiten ondernomen:

1. Beknopt beschrijven van uitgangspunten, identiteit, randvoorwaarden en doelstellingen van Centrale Diaconie en De Samaritaan (gecomprimeerde weergave strategische nota).

2. Beknopt beschrijven van organisatie, visie en interne en externe situatie (SWOT) van De Bron (gecomprimeerde weergave strategische nota).

3. Definitieve keuze van de te raadplegen literatuur. 

4. Het inhoudelijk vormgeven van het onderzoek waarmee de literatuur gaat worden bevraagd.

5. Het uitvoeren van het literatuuronderzoek.

6. Definitieve keuze van de te onderzoeken praktijksituaties. Deze praktijksituaties dienen relevant te zijn m.h.o.o. de probleemstelling en situatie.

7. Het inhoudelijk vormgeven van een onderzoek (vragenlijst) waarmee praktijksituaties worden onder-zocht. 

8. Het uitvoeren van het onderzoek onder praktijksituaties door interviews (telefonisch en/of ter plaatse) en bestudering van beleidsstukken.

9. Het inhoudelijk vormgeven van een onderzoek (vragenlijst) o.b.v. ‘appreciatieve inquiry’ na bestudering van deze methode in Hendriks, Kerkvernieuwing…een uitdaging en met behulp van Migchelbrink, Praktijkgericht onderzoek in zorg en welzijn.

10. Het uitvoeren van dit onderzoek onder de harde kern van Bron-gasten (circa 20).

11. Het verwerken en combineren van de data tot beantwoording van de deelvragen en tot een beantwoording van de centrale probleemstelling in het beslisdocument en de onderbouwing hiervan in het verantwoordingsdocument

5. Geld en tijd

Er zijn geen kosten met dit project gemoeid die hoeven te worden begroot. Er zal een regelmatige afstemming zijn met de opdrachtgever maar dit zal deel uitmaken van reguliere overleggen. De tijdsbelasting van leden van de kerkenraad hoeft daarom niet apart te worden begroot. De onderzoeken worden door mij zelf uitgevoerd en materiaal-, reis- en communicatiekosten komen voor eigen rekening.  

Na een eerste aanzet van het project kort na de zomer 2011, bedoeld voor het krijgen van toestemming, vindt het werkelijke onderzoeksproject plaats van februari tot en met eind juni 2012. Het zwaartepunt ligt op de periode van begin februari 2012 (week 5) t/m begin mei 2012 (half week 19).

Week 5

Afronden van het projectplan en aanleveren bij opdrachtgever en projectcoach.

Week 6

Ontvangen feedback op projectplan, definitief maken en akkoord.

Week 6 en 7
Activiteit 1, 2, 3, 4, 6 en 7 (beantwoorden basisvragen vanuit beleidsplan, keuze van literatuur en van praktijkprojecten en vormgeven van onderzoek m.b.t. deze beide).

Week 8

Activiteit 4 en 7 (ontvangen feedback op onderzoeksvoorstel literatuur en praktijkprojecten, bijstellen en definitief maken). 

Week 8 en 9
Activiteit 9 (inhoudelijk vormgeven appreciative inquiry onderzoek onder Bron-gasten).

Week 10
Activiteit 9 (Ontvangen feedback op onderzoeksvoorstel appreciative inquiry, bijstellen en definitief maken).

Week 11-15
Activiteit 5, 8 en 10 (Uitvoeren literatuur-, vergelijkbare projecten- en appreciative inquiry onderzoek).

Week 16 en 17
Activiteit 11 (samenvoegen data, beantwoorden deelvragen en hoofdvraag en opstellen eindproduct).

Week 18
Buffer

Week 19
(uiterlijk 9 mei) Inzenden voorlaatste concept. 

Week 21
(uiterlijk 21 mei) reactie van projectcoach en meelezer.

Week 26
Project presentatie.

6. Kwaliteit

De kwaliteit van het eindproduct voldoet wanneer het de kerkenraad van De Samaritaan voldoende en voldoende onderbouwde informatie geeft om te komen tot een beslissing over het al dan niet verzelfstandigen van De Bron. Meer specifiek, de criteria die aan een goede beantwoording van de onderzoeksvraag worden gesteld zijn:

· Het sluit aan bij de doelstellingen en randvoorwaarden van de Centrale Diaconie

· Het sluit aan bij de doelstellingen en identiteit van de zendende gemeente (Samaritaan)

· Het honoreert (naar Hendrikse, Verlangen en vertrouwen, p27):

· Het karakter van de samenleving waarin ze is geplaatst (R’dam Rubroek)

· De roeping van de Bron als christelijk diaconaal-missionair programma

· Het ‘subject zijn’ van Brongasten en medewerkers

· De mogelijkheden (en beperkingen) van De Bron-gemeenschap

Ook zal de kwaliteit van het eindproduct voldoen aan de kwaliteitseisen die de Hogeschool stelt aan het afstudeerproject
.

7. Organisatie en communicatie

Ik ben werkzaam in De Bron als diaconaal werker, in dienst van de Centrale Diaconie en aangestuurd door de kerkenraad van De Samaritaan. Formeel ben ik niet degene die het beleid bepaalt voor De Bron –dat zijn de diaconie en de kerkenraad- in de praktijk worden veel (beleids)beslissingen op mijn initiatief genomen. Dit afstudeerproject hangt zodoende nauw samen en heeft zelfs overlap met mijn werk. Doordat het werken aan dit project deel uitmaakt van mijn reguliere werk heb ik toestemming gevraagd en gekregen om dit project niet in teamverband maar zelfstandig uit te voeren
. 

De opdrachtgever van dit project is de kerkenraad van de hervormde wijkgemeente De Samaritaan. De kerkenraad heeft ds. H.G. de Graaff aangewezen als eerste contactpersoon. Met ds. de Graaff zal in de twaalf weken waarin het project op zijn hoogtepunt is, eens per drie weken een voortgangsoverleg worden gehouden (week 5, 8, 11, 14, 17). Vooraf aan dit overleg stuur ik hem een beknopte voortgangsrapportage die ook ter info aan de projectcoach zal worden gemaild.  

�                               �





Feiten en Cijfers





Het wijkje Rubroek is een van de 77 Rotterdamse wijken en ligt in de deelgemeente Kralingen-Crooswijk.


Veel voetgangers, fietsers en automobilisten doorkruisen Rubroek als zij pendelen tussen de oude wijken Kralingen, Crooswijk of het Oude Noorden en de binnenstad en komen dan langs Wijkgebouw De Bron 


In Rubroek zijn 4.267 woningen, vooral huur portiekwoningen.  





Feiten en Cijfers*





Rubroek heeft 7.937 inwoners als volgt ingedeeld naar herkomst: Autochtoon 51% (52**), Marokko 8,7% (6,6), Suriname 8,3% (8,9), Turkije 6,4% (7,9), Kaapverdië 2,5% (2,6), Antillen 2,3% (3,6), Overig Westers 11,8% (10,8), overig niet Westers 8,5% (7,4) 


Rubroek is als volgt ingedeeld naar leeftijd: 0-19 jaar 18% (22), 20-39 jaar 40% (32), 40-59 jaar 22% (26), 60-79  jaar 14% (15) en 80+ 5% (4) 





* gegevens over het jaar 2010


**tussen haakjes de Rotterdamse


      gemiddelden





Feiten en Cijfers*





In Rubroek wordt 59% (62) gekenmerkt als actief, 25% (23) als gepensioneerd en 16% (15) als overig niet-actief.


In Rubroek leeft bijna 1 op de 5 huishoudens op of onder de armoedegrens. Dat is relatief veel, al is de verhouding in enkele belendende wijken nog slechter. 


* gegevens over het jaar 2010


**tussen haakjes de Rotterdamse


      gemiddelden





Feiten en Cijfers





Vanuit De Bron is met ca. 250 wijkbewoners contact waarvan met 125 vrij intensief. 





Kinderen zijn in die contacten oververtegenwoordigd Ca. 30% (19*) van de Broncontacten is kind.





Vrouwen zijn zeer sterk oververtegenwoordigd. Van de volwassenen is 20% (47) man en 80% (53) vrouw. 





Van de Broncontacten is 80% (49) niet-westers allochtoon en 20% (51) autochtoon. Allochtonen zijn dus sterk oververtegenwoordigd. Hun afkomst is zeer divers. 





Vrijwel alle Broncontacten lijken aangewezen op pensioen of uitkering. Daarmee zijn deze ‘niet-actieven’ sterk oververtegenwoordigd (41)





Waarschijnlijk heeft 60 tot 80% (19) van de Broncontacten schulden en/of leven op of onder de armoedegrens. 





De Bron bereikt nauwelijks de groep ‘sociaal zwakkeren’





* tussen haakjes de gemiddelden in Rubroek
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