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Samenvatting 

De Nederlandse melkveehouderij heeft sinds het afschaffen van het melkquotum problemen gehad 

om onder de fosfaat en stikstof plafonds te blijven van Europa. De melkveehouderij sector heeft 

hiervoor de fosfaatwetgeving bedacht om onder het fosfaatplafond te komen. Voor stikstof kwamen 

de problemen op het moment toen de rechter bepaalde dat de PAS systematiek niet voldoet aan de 

Europese eisen van ammoniakreductie. 

Het doel van dit onderzoek is om te kijken hoe rendabel duurzame melkstromen zijn. Dit is aan de 

hand van de volgend hoofdvraag gedaan: Wat is het rendement voor een melkveehouder op 

duurzame melkstromen die zuivelverwerkers aanbieden? Deze vraag wordt beantwoord door de 

winstgevendheid van de melkstromen On the way to Planet Proof van Friesland Campina, 

Koe,natuur,boer van Royal Aware, Caring Dairy van CONO en Biologisch van Friesland Campina te 

berekenen. Deze berekening is aan de hand van terugverdientijd en Internal Rate of Return gemaakt. 

Uiteindelijk zijn de resultaten van de berekeningen met elkaar vergeleken. 

De berekeningen zijn aan de hand van formules in een Excel bestand gemaakt waarbij er kwalitatieve 

antwoorden naar voren zijn gekomen. Uit de resultaten blijkt dat elk onderzochte melkstroom 

rendabel is. De melkstroom Koe, Natuur, boer van Royal Aware komt in beide 

rendementsberekeningen het meest positief uit met een terugverdientijd van 1,5 jaar en een 

berekend Internal Rate of Return van 50%. 

In de discussie is besproken dat de rendementsberekening van terugverdientijd niet het complete 

beeld geeft over hoe rendabel een melkstroom is. De rendementsberekening van de Internal Rate of 

Return geeft een meer compleet beeld maar heeft de onzekerheid door de onbekendheid hiervan in 

de agrarische sector. De aannames waarmee de kosten zijn berekend die bij elke melkstroom horen 

zijn ook een risico in de betrouwbaarheid van de analyse. Hiervoor is een gevoeligheidsanalyse 

gemaakt waarmee er een reikwijdte wordt gemaakt waarin de resultaten betrouwbaar zijn. 

Een aanbeveling voor melkveehouders die voor zichzelf willen berekenen of het rendabel is om aan 

de melkstroom te gaan meedoen is om goed te kijken of de eisen van de melkstroom haalbaar zijn en 

de gegeven rendementsberekeningen goed toe te passen zijn op het melkveebedrijf. 
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Summary 

The Dutch dairy industry has since the release of a milk quota problems to stay under the European 

limits based on phosphate and nitrogen. The dairy industry made a solution to stay under the 

phoshapte limit by implementing a phosphate quota for the produced phosphate of cows. Nitrogen 

became a problem when the PAS systematic was destroyed by a judge because it did not follow the 

rules of the European on ammonia. 

The goal of this research is to look at the profitability of sustainable milk streams. The main question 

in this research is as follows: What is the profitability for a dairy farmer on sustainable milk streams 

that dairy processors offer? This question will be answered by calculating the profitability of the 

following five milk streams: ‘On the way to Planet Proof’, ‘Koe, natuur, boer’, ‘Caring Dairy’ and 

‘Organic’. The profitability is calculated based on return on investment in years and Internal Rate of 

Return. The results of these calculations will be discussed and compared with each other.  

The calculations have been made in formulas within Excel and are getting qualitive answers for the 

questions asked. The results showed that every milk stream that has been researched is profitable. 

The most profitable one is the ‘Koe, natuur, boer’ milk stream. It has a Return of investment of 1.5 

years and an Internal rate of return of 50%. 

In the discussion chapter are the risks and reliability of the profitability calculations discussed. The 

calculation based on return of investment in years was the least reliable because it did not show the 

full return based on the investment. Internal rate of return is a more precise way of calculating the 

profitability but is more unknown in the dairy industry. To neglect the risk and reliability of the 

calculations a sensitivity analysis has been made. This shows a range of which the results can be 

expected. 

A recommendation for dairy farmers who want to calculate the profitability of a milkstream is to look 

if it is feasible to join a milk stream. The requirements are a very important factor that must be 

looked at. Dairy farmers also need to be able to use the calculations on their own dairy farms. 

1.0 Inleiding 
In dit onderzoek wordt de vraag beantwoord wat de winstgevendheid is van verschillende 

melkstromen op melkveebedrijven. Eerst wordt er gekeken wat de aanleiding van dit onderwerp is 

en waar de melkstromen zijn ontstaan. Vervolgens wordt er gekeken wat er allemaal al bekend is op 

het gebied van winstgevendheid van melkstromen. Als laatst komen de deelvragen met de 

hoofdvraag aan bod. Deze worden verder toegelicht.  

1.1 Aanleiding 
Dit rapport is gemaakt om te kijken of duurzame melkstromen winstgevend zijn. Wanneer 

melkveehouders extra winst genereren door een duurzame melkstroom kan dit ervoor zorgen dat 

Nederland uit de stikstofcrisis komt, melkveehouders een verdienmodel hebben en de natuur en 

biodiversiteit zich kan herstellen. 

Voor veel melkveehouder was 1 april 2015 ‘Bevrijdingsdag’. Op dat moment werd het melkquotum 

afgeschaft en waren melkveehouders vrij om te melken. Er werden honderden miljoenen euro’s 

geïnvesteerd om de vraag van de wereldmarkt te beantwoorden. Op dat moment was de melkprijs 

op een laag niveau doordat er een overschot aan melk was. Met het afschaffen van het melkquotum 

groeide de melkproductie in Europa nog sneller. 
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Omdat Nederland sinds het afschaffen van het melkquotum al snel tegen het Europese 

fosfaatplafond kwam is er de ‘meststoffenwet’ gecreëerd om de productie van fosfaat te beperken 

op melkveebedrijven. Bedrijven moesten fosfaat inleveren door middel van een landelijke 

reductieregeling. Deze melkveebedrijven zijn in dit stadium gestopt met hun melkveebedrijf. Door 

een stoppersregeling vanuit de overheid was dit erg lucratief. 

1.2 Stikstofcrisis 
De stikstofuitscheiding in dierlijke mest is in 2019 gedaald met 2,6 procent naar 490 miljoen kilogram 

in vergelijking met een jaar eerder (Centraal Bureau voor de Statistiek, 2020). Dit is onder het 

Europees vastgestelde stikstofplafond. Ondanks dat Nederland in de afgelopen jaren onder het 

stikstofplafond zit is er te veel uitstoot op “stikstofgevoelige natuurgebieden”. 

 

Figuur 1 Stikstofuitscheiding in dierlijke mest 

Omdat Nederland volgens Europese wetgeving de Natura2000 gebieden moet beschermen zal de 

uitstoot van ammoniak en stikstofoxiden omlaag moeten. De meeste winst is hier te behalen uit de 

melkveehouderij sector. Deze sector is goed voor rond de 60% van de stikstofuitstoot in de vorm van 

ammoniak. Deze uitstoot is gebaseerd op berekeningsmodellen (TNO, 2019). 
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Figuur 2 Emissies en depositie van stikstof in Nederland 

Er is sinds de stikstof crisis in 2019 toenemende druk vanuit de politiek om melkveehouders meer 

‘natuur inclusief’ en ‘emissiearm’ te maken. Melkfabrieken hebben hierdoor verschillende 

melkstromen opgezet met eisen die ten goede komen voor natuur en milieu. De melkstromen 

kunnen melkveehouders de keuze bieden om aan deze vraag te voldoen. 

De stikstof crisis die in 2019 is ontstaan met het vernietigen van de PAS systematiek door de Hoge 

Raad dwingt melkveehouders om een alternatief verdienmodel te creëren in plaats van uit te breiden 

in het aantal melkkoeien (Mulder, 2019). De PAS systematiek rekende met een ammoniakreductie in 

de toekomst door technologische ontwikkelingen. Door de rechter is bepaald dat vooruitlopen op 

toekomstige reductie van ammoniak niet mag waardoor de vergunningen die onder de PAS zijn 

verleend niet juist zijn afgegeven. Alternatieve melkstromen waarmee er met gestelde eisen een 

bonus op de melkprijs komt geeft de kans om het bedrijf te ontwikkelen zonder uit te breiden in het 

aantal melkkoeien. 

 1.3 Ontstaan van melkstromen 
Alternatieve melkstromen zijn vraaggericht en kleinschalig. Dit is ook nodig om op te vallen tussen 

andere grootschalige melkstromen. Dit is een vorm van een gesloten keten waardoor alle partijen 

waarmee gehandeld wordt bekend zijn. In de grootschalige open keten wat ook wel de wereldmarkt 

is, is iedereen vrij om te handelen met wie ze willen. Grondstoffen zoals melk zijn volatiel bij kleine 

schommelingen in het vraag en aanbod. (Wageningen University, 2018).  

Zuivel verwerkers hebben de afgelopen jaren veel geïnvesteerd in het creëren van nieuwe 

melkstromen (Baan, 2019). Op deze manier krijgen melkveehouders de keuze om zichzelf te 

onderscheiden van anderen. Melkstromen zijn er in vele soorten en maten gekomen. Tussen 

gangbaar en biologisch zijn grote verschillen te vinden wat ook wel “tussenstromen” wordt 

genoemd. Bijna alle zuivelverwerkers zetten in op alternatieve melkstromen waarbij met bepaalde 

eisen een bonus op de melkprijs te ontvangen is.  
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1.4 Differentiatie 
De melkveehouder gaat door een alternatieve melkstroom te kiezen zichzelf differentiëren in een 

brede markt (totale markt). Hiermee krijgt een melkveehouder een toegevoegde waarde op een 

bijzondere behoefte van de consument. Het aanbod van het bedrijf moet zich onderscheiden van de 

concurrentie door middel van kwaliteit, dierenwelzijn en biodiversiteit etc. Deze strategie wordt ook 

wel het ‘generieke concurrentiestrategie van Porter’ genoemd (Marketing & Management, 2018). 

In deze strategie is het belangrijk om een duidelijke strategie te volgen en niet in het midden terecht 

te komen. Dit kan er namelijk voor zorgen dat het bedrijf zich niet onderscheidt wat ten koste gaat 

van de bedrijfsresultaten. 

 

Figuur 3 Generieke concurrentiestrategie van Porter 

Wanneer een ondernemer voor een bepaalde strategie kiest is het belangrijk dat de technische en 

financiële risico’s overwegen wordt. In dit onderzoek gaat het vooral om de financiële risico’s in kaart 

te brengen voor melkveehouders. 

1.5 Consumententrends 
Bij consumenten is ook een groeiende vraag te zien voor zuivelproducten waar meer aan kwaliteit, 

duurzaamheid, klimaatsverandering, natuur en dierwelzijn gedaan is. Consumenten kunnen hierdoor 

specifiek voor verschillende zuivelproducten kiezen waarop keurmerken zijn verbonden. Deze 

keurmerken geven aan met welke melkstroom de melk is verwerkt.  

Zuivelverwerkers proberen hier snel op in te spelen door nieuwe melkstromen te ontwikkelen. Zo 

heeft Friesland Campina het ‘on the way planet proof’ keurmerk waarmee de melk duurzaam en met 

zorg voor het klimaat gemaakt is (On the way to Planet Proof, 2021). 

De markt- en vraaggerichtheid van dit soort melkstromen blijkt duidelijk uit een recente ontwikkeling 

van het ‘On the way to Planet Proof’ programma. Friesland Campina heeft op 12 februari bekend 

gemaakt dat het melkveehouders uit het programma gaat verwijderen. De vraag van de consument 

was te hoog ingeschat waardoor er minder melkvolume was benodigd.  
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Bij Royal A-Ware wordt het anders aangepakt. Royal A-ware werkt nauw samen met de melkstroom 

Koe, Bodem, Boer ook wel de ‘Albert Heijn melkstroom’ genoemd. Royal A-ware is erg zorgvuldig als 

het gaat om vraag en aanbod. Alleen als er genoeg vraag is naar de duurzame melkstroom kunnen er 

meer melkveehouders aan dit programma meedoen. Hiermee voorkomt Royal A-ware dat er een 

verliesgevend overschot is zonder melkveehouders uit het programma te verwijderen (Royal A-ware, 

2020). 

1.6 Winstgevendheid duurzame melkstromen 
De winstgevendheid van de verschillende melkstromen is vaak voor melkveehouders de belangrijkste 

factor om voor een bepaalde melkstroom te kiezen. Dit samen met het risico en de investeringen die 

gedaan moeten worden is het voor melkveehouders lastig om de overstap te maken naar een 

nieuwe melkstroom.   

De biologische melkstroom is hier een voorbeeld van. Om van een gangbaar bedrijf naar een 

biologisch bedrijf over te gaan zijn er grote risico’s en investeringen benodigd. Om biologische melk 

te gaan leveren is een omschakelingsperiode nodig. Het grasland biologisch krijgen is een 

omschakeling van 2 jaar waarbij het gras volgens de biologische normen moet worden bewerkt. Voor 

veel melkveehouders is het risico in deze omschakeling samen met de investering te groot om over 

te stappen, terwijl er melkveehouders zijn die wel graag biologische melk willen leveren. 

Alleen als er een bepaalde winst te behalen valt voor de lange termijn in een melkstroom in 

vergelijking tot de gangbare melkstroom zijn alternatieve melkstromen ook financieel duurzaam voor 

melkveehouders. 

Verschillende manieren om rendement te berekenen 

Rendement kan op verschillende manieren berekend worden. Bij melkveehouders is terugverdientijd 

de meest bekende manier. Dit is echter niet de enige manier waarmee rendement op een investering 

berekend kan worden. Vandaar dat er in de deelvragen op twee manieren gerekend wordt met 

rendement. Dit is op basis van Terugverdientijd en Discounted Cash Flow gedaan. 

Rendement op basis van terugverdientijd 

De meest gebruikte rendementsberekening voor de agrarische sector is het rendement op basis van 

terugverdientijd. Dit is een snelle manier om te kijken op welk moment de investering is afbetaald 

(Jelle Zijlstra, 2012). De formule van dit rendementsberekening is als volgt: Totaal 

investeringsbedrag/ (Jaarlijkse opbrengsten – jaarlijkse kosten) = de terugverdientijd in jaren 

(Countus, 2021). 

Rendement op basis van ‘internal rate of return’ (IRR) 

Het IRR is een meer uitgebreidere rendementsberekening. Er wordt over een bepaalde tijdsperiode 

teruggerekend wat het jaarlijkse rendement in percentage is. Het nulpunt van deze berekening ligt 

op het moment dat het oorspronkelijke investeerbedrag is bereikt. Pas na dit punt komt er een 

positief percentage uitrollen wat over een gekozen periode het jaarlijkse rendement sinds het begin 

van de investering rekent per jaar. Door op deze manier rendement te berekenen kan er een goede 

vergelijking worden gemaakt met andere investeringsmogelijkheden (Livingeconomyadvisors, 2020) . 
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1.7 Afbakening en relevantie 
In dit verslag wordt gekeken wat voor 4 melkstromen de winstgevendheid is en dit wordt in 

vergelijking gebracht met de gangbare melkprijs. Voor dit rapport wordt er een ‘standaard 

melkveebedrijf’ geschetst waarmee alles berekend wordt. Hiermee kan elke melkveehouder deze 

situatie naar zijn eigen melkveebedrijf aanpassen. 

Dit rapport moet voor melkveehouders inzichtelijk maken wat de winstgevendheid van verschillende 

melkstromen kan zijn en welke berekeningsmethodes hiervoor te gebruiken zijn. De aannames die er 

zijn gemaakt zijn gebaseerd op landelijke gemiddelden (Wageningen Livestock Research, 2020).  

Dit onderzoek onderscheidt zich ten opzichte van bijvoorbeeld het recente onderzoek ‘Melkstromen 

en hun verdienmodel’ van Daphne Verbeij die zich gericht heeft in een kwalitatief onderzoek op basis 

van enquêtes en interviews. Er komt namelijk geen subjectieve weging aan bod. Dit onderzoek is 

gebaseerd op 2 rekenmodellen die laten zien wat de winstgevendheid is van verschillende 

melkstromen en dit met elkaar vergelijken. 

Als eerst wordt er gekeken naar de technische aspecten van het bedrijf. De aannames zijn gebaseerd 

op een gemiddelde in Nederland met kleine aanpassingen. Elke melkveehouder kan de aannames 

aanpassen voor het eigen bedrijf. De gegeven aannames wordt gezien als startpositie voor de 

melkveehouder. Door gestelde eisen van de melkstromen verandert de bedrijfsvoering zich om aan 

de eisen te voldoen. Vooral hoe intensief een bedrijf is en welke melkproductie er per hectare wordt 

geproduceerd kunnen veranderen door de eisen van een bepaalde melkstroom. (Wageningen 

University & Research, 2020). 

Technische kengetallen 

Voor de technische kengetallen is er gekozen voor 1.000.000 kg melk met 100 melkkoeien omdat dit 

bij het gemiddelde ligt van Nederland en het makkelijk rekent in vergelijkingen. Dit maakt het 

onderzoek overzichtelijk voor melkveehouders om te lezen. De 50 hectare eigendom is ook gekozen 

omdat het rond het gemiddelde ligt in Nederland waardoor de intensiviteit van een bedrijf op 2 

melkkoeien per hectare ligt met 20.000 kg melk per hectare. 

Tabel 1 Technische kengetallen (Wageningen University & Research, 2020) 

Technische kengetallen Standaarden 

Jaarlijkse melkleverantie 1.000.000 

Aantal Koeien 100 

Hectares land in bezit 50 

Melkstal type 2x10 zij aan zij 

Voersysteem Weidegang, 
voeren met 
mengwagen 
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Financiële kengetallen 

De financiële kengetallen zijn net als de technische kengetallen met aannames gebaseerd. Hiermee is 

ook gekeken naar een gemiddeld bedrijf in Nederland Alle financiële kengetallen die van invloed zijn 

op de berekeningen worden benoemd. Financiële kengetallen die niet of nauwelijks worden 

beïnvloed door een alternatieve melkstroom zullen achterwege worden gelaten (Alfa Accountants, 

2021). 

Tabel 2 Financiële kengetallen (Wageningen University, 2018) 

Financiële kengetallen Euro per 100 kg melk Totaal 

Basis melkprijs, inclusief 
weidegang (120 dagen 6 uur) 

34 340.000 

Totale voerkosten 10 100.000 

Bedrijfstoeslag 2,5 25.000 

Algemene kosten 3 30.000 

Rente 1,5 15.000 

Uitstaande lening 60 600.000 

Aflossing per jaar 4 40.000 

 

1.8 De vergelijking met 5 melkstromen 
Het onderzoek richt zich op vier specifieke melkstromen en dit wordt in referentie gebracht met een 

gangbare melkstroom. Deze melkstromen zijn gebaseerd op beschikbaarheid voor melkveehouders 

in Nederland. Hiermee is de relevantie voor Nederlandse melkveehouders een groter. 

1.8.1 Melkstroom 1: On the way to planet proof (Friesland Campina) 
De “on the way to PlanetProof” melkstroom is in 2017 voor melkveehouders bedacht en in 2018 

konden de eerste melkveehouders zich aansluiten bij de nieuwe melkstroom. Het is een keurmerk 

dat elk jaar wordt gecontroleerd door Milieu Centraal voor de voeding. Het Stichting Milieukeur 

(SMK) beheert het keurmerk. SMK is een onafhankelijk college van deskundigen. Het doel van 

PlanetProof is om melk duurzaam te produceren met zorg voor klimaat, mens, dier en milieu. 

Een melkveehouder die deelname van planet proof aangaat heeft als risico dat het contract op elk 

moment verbroken kan worden wat dus geen zekerheid geeft. 
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De algemene eisen 

Friesland Campina heeft een certificatieschema van de eisen om “on the way to PlanetProof” melk te 

gaan leveren. Dit schema begint met de algemene eisen voor de melkveehouder. Elke 

melkveehouder hoort te voldoen aan deze algemene eisen voor de aanvraag voor de melkstroom. 

Voor elke eis kan een melkveehouder voldoen op basisniveau of op topniveau. (SMK, 2020) 

Tabel 3 Algemene eisen Planet Proof 

Algemene eisen melkveehouder aan moet voldoen: 

Alle basisnormen voor biodiversiteit 

Alle basisnormen voor klimaat 

Alle basisnormen voor Dierenwelzijn en diergezondheid 

Op minstens één van de thema’s een topniveau behalen 

Geen melkweigering in de afgelopen 24 maanden en niet meer 
dan 2x een kwaliteitskorting op de melk 

Melkveehouder volgt RI&E training in het eerste jaar van 
deelname 

Melkkoeien weiden tenminste 120 dagen met 6 uur of minimaal 
120 dagen, 720 uur. Per 10 melkkoeien is minimaal 1 hectare 
beschikbaar 

 

Naast de algemene eisen komen de drie thema’s aan bod waar de melkveehouder op 1 van de 

thema’s minimaal een topniveau behaalt. Voor de andere 2 geld dat de melkveehouder in ieder geval 

de basisnormen behaald. 

Biodiversiteit 

Voor de biodiversiteit zijn er 4 verschillende onderwerpen binnen het thema. Melkveehouders 

moeten vanaf 1 januari 2020 aan deze eisen voldoen. 

Tabel 4 Eisen biodiversiteit 

Basisnorm Topnorm 

 Meer dan 50% eiwit van eigen land Meer dan 60% eiwit van eigen land 

Minder dan 150 kg N per hectare Minder dan 140 kg N per hectare 

Minder dan 80 kg NH3 per hectare Minder dan 75 kg NH3 per hectare 

Meer dan 40% blijvend grasland Meer dan 60% blijvend grasland 

Minimaal 5% extensief kruidenrijk grasland Minimaal 10% extensief kruidenrijk grasland 

Gebruik van glyfosaat is niet toegestaan Niet van toepassing 
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Meer dan 50% eiwit van eigen land 

Met deze maatregel wordt gestimuleerd om het aandeel eiwit in krachtvoer te verlagen. Ook is de 

een melkveebedrijf meer zelfvoorzienend en beperkt eiwit verliezen. Melkveehouders kunnen dit 

percentage behalen door extensiever te worden. Ook is het mogelijk om bijvoorbeeld het ureum in 

het rantsoen te verlagen waardoor er minder eiwitbehoefte ontstaat in de veestapel. Vers gras 

voeren en blijvend grasland zorgt voor een grotere eiwitproductie van het land. 

Minder dan 150 kg N per hectare 

Het effect van deze maatregel moet voorkomen dat er stikstof in het grond en oppervlaktewater 

terechtkomt. Hiermee voldoen melkveehouders beter aan de Europese nitraatrichtlijn. 

Melkveehouders kunnen dit behalen door meststoffen beter benutten dit kan door 

precisiebemesting. Praktische veranderingen zijn bijvoorbeeld een hogere productie van het land te 

behalen met dezelfde bemesting of juist dezelfde productie met minder bemesting. 

Minder dan 80 kg NH3 per hectare 

Deze verlaging van de ammoniak uitstoot moet voorkomen dat er een negatieve impact van 

ammoniak komt. Negatieve impact van ammoniak kan verzuring en vermesting zijn op het land 

waardoor kwetsbare planten soorten kunnen verdwijnen. De melkveehouder kan dit behalen door 

dezelfde punten als uitgelegd in alinea stikstof bodemoverschot per hectare. 

Meer dan 40% blijvend grasland 

Blijvend grasland heeft voordelen voor bodem, klimaat en weidevogels. Voor melkveehouders kan 

een verbetering van de bodemvoorraden een positief gevolg zijn voor de productie. Belangrijk is om 

de grasmat in goede conditie te behouden. Dit kan bijvoorbeeld met door zaaien. 

Minimaal 5% extensief kruidenrijk grasland en geen glyfosaat gebruik 

Kruidenrijk grasland heeft als doel om de biodiversiteit te vergroten op bestaande landbouwgronden. 

Als laatste eis in het biodiversiteitsthema mag er geen glyfosaat gebruikt worden. De overige 

gewasbeschermingsmiddelen moeten geregistreerd worden.  
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Klimaat 

Tabel 5 Eisen klimaat 

Basisnorm Topnorm 

Minder dan 1200 gram CO2 per kg melk Minder dan 1100 gram CO2 per kg melk 

Veehouder gebruikt volledig groene stroom Niet van toepassing 

Op melkveebedrijven wordt de broeikasgasuitstoot in kg CO2 berekend per hectare en vervolgens 

omgezet per kg melk. Deze maatregel moet ervoor zorgen dat de broeikasgasemissies per kg melk 

wordt verlaagd. Dit kan de melkveehouder behalen door meer melk per koe te melken, minder 

jongvee aanhouden, een efficiëntere gewasproductie maar ook het verlagen van N bemesting helpt 

tegen de CO2 uitstoot. 

Duurzame energie kan een melkveehouder aankopen via een energieleverancier. Daarnaast is het 

ook mogelijk voor een melkveehouder om zelf energie op te wekken via bijvoorbeeld zon energie of 

windenergie.  

Dierenwelzijn en diergezondheid 

Tabel 6 Eisen Dierenwelzijn en Diergezondheid 

Basisnorm Topnorm 

Gemiddelde levensduur melkkoeien ouder dan 
5 jaar en 2 maand 

Gemiddelde levensduur ouder dan 5 jaar en 7 
maanden 

Diergezondheidsmonitoring meer dan 86 
punten 

Diergezondheidsmonitoring meer dan 92 
punten 

KalfOK score boven de 70 KalfOK score boven de 80 

Geen aanbindhuisvesting Niet van toepassing 

Tenminste 1 koe borstel per 70 melkkoeien Niet van toepassing 

Minstens 1 ligbox per dier of in vrijloopstal 
8m2 per dier. 

Niet van toepassing 

 

Een betere levensduur op een melkveehouderij bedrijf zorgt voor een efficiëntere bedrijfsvoering 

waarbij minder jongvee opgefokt hoeft te worden en hogere melkproducties per koe behaald kan 

worden. 

De diergezondheidsmonitoring wordt doormiddel van Koe Data gedaan. Dit geeft weer wat de status 

is van diergezondheid en welzijn van de melkkoeien op het bedrijf. De score is gebaseerd op data 

over de runder sterfte, kalversterfte, gezondheidsstatus voor BVD, IBR en Salmonella, Nieuwe 

uierinfecties en het celgetal.  

Voor jongvee en kalveren is er voor de diergezondheidsmonitoring een KalfOK score gemaakt. Dit is 

gebaseerd op 12 kengetallen die inzicht geven op het geboorte en opfokproces in combinatie met 

het antibioticagebruik en de gezondheid statussen op BVD, IBR en Salmonella. 

Dieren moeten continu bewegingsvrijheid hebben waaraan aanbindstallen niet aan kan voldoen. Een 

koe borstel geeft de mogelijkheid voor koeien om de huid te verzorgen en maakt het diercomfort 

beter. De dieren moeten ook ten aller tijde een lig plek beschikbaar hebben voor meer diercomfort. 
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1.8.2 Melkstroom 2: Koe, Natuur, Boer (Royal A-Ware) 
Koe, Natuur, Boer is een melkstroom die door Royal A-ware en Albert Heijn is opgericht in 2018. 

Deze melkstroom is opgericht om duurzame zuivelproducten te produceren wat ten goede komt van 

de melkveehouder. In deze melkstroom staan drie onderwerpen centraal. Dit is de koe, bodem en de 

boer (Royal A-ware, 2021).  

Royal A-ware heeft rond de 350 melkveehouders in de nieuwe melkstroom zitten en is dit van plan 

dit jaar met minimaal 150 nieuwe melkveehouders uit te breiden. Dit komt doordat de nieuwe 

zuivelproducten onder Koe, Bodem, Natuur een snelgroeiende markt is. Albert Heijn verkoopt de 

zuivelproducten onder het merk “de Zaanse hoeve”. 

Onderdeel koe 

Bij het onderwerp koe staat in de melkstroom vooral dierenwelzijn voorop. Albert Heijn heeft laten 

weten dat de zuivelproducten op een diervriendelijke manier geproduceerd moet worden. Deze 

eisen zijn de minimale voorwaarden voor levering aan de melkstroom. 

Tabel 7 Onderdeel Koe 

Onderdeel Koe 

Weidegang 120x6 uur of 720 uren 

Deelname Koe monitor 

1x per jaar klauwverzorging 

Beheersing dierziekten volgens KKM 

Deelname MPR (minimaal 1x in 8 weken) 

Geen preventief antibiotica gebruiken 

1 elektrische koe borstel per 70 koeien 

Aantal waterbakken volgens Koe Kompas 

Geen grupstal 

Koud merken verboden 

Geen embryotransplantatie of embryowinning 

Gescheiden afkalf en ziekenstal met minimaal 
5m2 per koe 

Gesloten bedrijfsvoering 

Weidegang jongvee minimaal 3 maanden 

Levensduur melkkoeien minimaal 5 jaar en 2 
maand 

Ligboxen minimaal een rubberen mat 

Max 1 dier per lig plek 

Deelname KalfOK met minimaal 70 punten 

Kalversterfte onder landelijk gemiddelde 

Kalveren minimaal 4 maanden op stro. 

Deelname aan kalf Volgsysteem 

Ieder groepshok bij kalveren en pinken 
voorzien van één vaste borstel 

 

  



16 
 

Onderdeel natuur 

In het onderdeel Bodem zijn er vooral veranderingen in de gewassen. De eisen moeten ervoor zorgen 

dat melkveehouders meer biodiversiteit in de percelen heeft. Dit is goed voor de insecten en 

hierdoor ook voor weidevogels. Daarnaast mogen melkveebedrijven niet te intensief worden en is er 

een quotum per hectare vastgelegd. 

Tabel 8 Onderdeel bodem 

Onderdeel Bodem 

Afspraken gewasbeschermingsmiddelen volgens KKM 

Maximaal 2.5 GVE per hectare gras en max 18.000 kg melk per hectare 

Minimaal 10% kruidenrijk grasland of minimaal 20% door zaaien met grasklaver 

10% grasland met natuurbeheer 

Elk bedrijf krijgt een insectenhotel 

Wanneer melkveehouder dit wil wordt er een bijenkast geplaatst 

Melkveehouder voert geen kerende grondbewerkingen uit 

Alle percelen worden beschikbaar gesteld voor grondbemonstering 

 

Onderdeel boer 

In dit onderdeel komt ruwvoer en melkkwaliteit aan bod. Elk melkveebedrijf moet volledig openstaan 

voor controles, stage of onderzoeken. Hiermee kan de melkstroom zich ontwikkelen. Ook moet een 

melkveehouder zich elk jaar educatief ontwikkelen. 

Tabel 9 Onderdeel boer 

Onderdeel Boer 

Voer voor melkvee is EU28 of GMP+ 

Voldoen aan NON-GMO/ VLOG 

Gebruik RTRS (duurzame) soja 

Melkveebedrijf is gevestigd in Noordoost Nederland of in het Groene Hart/Midden Nederland 

Openstaan voor bezoekers 

Melkveehouder heeft KKM-erkenning 

Geen melkweigering sinds 1 Juli 2020 

Minimaal 2 workshops per jaar vanuit A-ware 

Melkveehouder verleent medewerking bij controles en onderzoeken 

Uitsluitend groene elektriciteit gebruik 

Ruwvoer is minimaal 70% gras of grasproducten op basis van droge stof 

In overleg stelt melkveehouder het bedrijf open voor stage 

De melkveehouder vult online een RI&E in. 

Het gehele melkveebedrijf is netjes en representatief volgens Royal A-ware normen 
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Ontwikkelingen 

Naast de huidige eisen zijn er ook nieuwe ontwikkelingen. A-ware en Albert Heijn werken samen om 

de melkstroom constant door te ontwikkelen. Hiermee willen ze vooroplopen om de 

melkveehouderijsector duurzaam en klimaatneutraal te maken. 

Tabel 10 Ontwikkelingen 

Ontwikkelingen 

Afvoer koeien naar aangewezen punt voor gesloten keten vlees bij Albert Heijn (vrijwillig) 

Collectief opwekken van groene energie (vrijwillig) 

Reststromen uit voedingsmiddelenindustrie wordt ingezet als veevoer (vrijwillig) 

 

1.8.3 Melkstroom 3: Caring Dairy (CONO) 
De Caring Dairy melkstroom van CONO is opgericht in 2004 opgericht in Europa. Inmiddels is dit 

programma het langstlopende duurzame zuivelprogramma in de wereld. Oorspronkelijk komt het 

duurzaamheidsprogramma uit de Verenigde Staten. CONO werkt vooral samen met Ben Jerry’s in 

Hellendoorn waar zuivelproducten onder het Caring Dairy programma worden gemaakt (Ben&Jerry's, 

2020). 

De Caring Dairy melkstroom is doormiddel van 11 pijlers uitgelicht. Onder elke pijler staat precies 

welke eisen eraan verbonden zijn. Deze lijst aan eisen worden door melkveehouders grotendeels al 

voldaan doordat het voor Nederlandse melkveehouders al wettelijke regels zijn. 

Tabel 11 De 11 pijlers van Caring Dairy 

De 11 pijlers van Caring Dairy 

Bodemvruchtbaarheid 

Bodemerosie 

Mineralen 

Bedrijfseconomie 

Sociaal maatschappelijke leefomstandigheden 

Gewasbescherming 

Biodiversiteit 

Dierenwelzijn en gezondheid 

Energie 

Water 

Lokale economie 

Op de 11 pijlers zijn niet als bij de andere melkstromen eisen aan verbonden. Er wordt in de 

resultaten ingegaan op bepaalde kosten die de melkveehouder maakt op elke pijler die gebaseerd 

zijn op wat CONO graag wil zien. 

1.8.4 Melkstroom 4: Friesland Campina Biologisch 
Als laatste alternatieve melkstroom wordt er gekeken naar de biologische melkstroom van Friesland 

Campina. Deze melkstroom zijn gebonden aan Europese eisen en is en heeft een eigen prijsnotering. 

Elk land mag naast de Europese regelgeving ook eigen eisen stellen. (Friesland Campina, 2020) 

In Nederland is rond de 3% van de melkveehouders biologisch. Biologische melkveehouders hebben 

te maken met strenge eisen en zijn verplicht om een extensieve bedrijfsvoering te leiden. Ook moet 

al het voer wat aangekocht en geproduceerd wordt biologisch zijn. De dieren moeten zelf ook 

biologisch zijn.  
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Tabel 12 Biologische melkstroom eisen (Friesland Campina, 2020) 

Biologische melkstroom eisen 

Geen grupstal 

Minimaal één ligbox per koe 

Koe borstel vanaf jongvee van 1 jaar 

Bij weidegang max 6,5 koeien per hectare 

Weidegang minimaal 150 dagen 8 uur per dag 

Jongvee weiden 

Uitloop naar buiten verplicht 

GMO vrij voer 

Alleen biologisch voer met minimaal 60% eigen ruwvoer of uit regio 

Maximaal 40% krachtvoer 

Dubbele wachttijd medicijnen 

Dierdagdosering onder 0,75 

Geen embryotransplantatie of gesekst sperma 

Pijnbestrijding na onthoorning 

Aangekochte runderen moet biologisch 

Geen kunstmest gebruik 

100% fosfaatplaatsing op eigen land 

Blijvend grasland 

Geen gebruik gewasbeschermingsmiddelen 

Natuur en landschapsbeheer 

100% groene stroom (zelfvoorzienend) 

Opgeruimd bedrijf 

 

De biologische eisen zijn Europese normen en hier wordt in de resultaten mee doorgerekend. 

1.8.5 Melkstroom 5: Gangbare (weide)melkstroom Friesland Campina 
Als laatste melkstroom wordt er gekeken naar gangbaar. Dit wordt als referentie gebruikt op alle 

duurzame melkstromen. Hiermee kan een melkveehouder zich vergelijken ten opzichte van de 

andere melkstromen. Met gangbaar melkstroom wordt de meest gebruikte melkstroom gekozen 

namelijk weidemelk.  

Weidemelk van Friesland Campina is de meest gekozen melkstroom van Nederland. Weidemelk 

wordt aan een bedrijf toegekend wanneer melkkoeien minimaal 120 dagen in het jaar, 8 uur per dag 

buiten lopen. Daarnaast is het ook mogelijk om melkkeien minimaal 720 uur per jaar buiten te 

weiden. Registratie van de weidegangperiode is verplicht. 

1.9 Opbrengsten melkstromen 
Elke melkstroom heeft een andere bonus op de gangbare melkprijs. De basisprijs waar de 

melkstromen bovenop komt is vastgesteld op 34 euro per 100 kg melk. Dit is een basisprijs waar 

banken mee rekenen. Het is namelijk een langjarig gemiddelde waardoor dit de meest reële 

melkprijs is. Elke melkfabriek hanteert een andere basisprijs. Bij melkfabriek CONO is de basisprijs 

van het langjarig gemiddeld een stuk hoger dan bij Friesland Campina. Royal A-ware verwerkt nog 

maar sinds 2016 melk waardoor er nog geen langjarige melkprijs bekend is. Door de melkstromen 

van verschillende melkfabrieken met elkaar te vergelijken op één basisprijs kunnen er eerlijke 

verbanden en conclusies worden getrokken. 
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Omdat de biologische melkstroom op zichzelf staat wordt de gemiddelde prijs van biologische melk 

bij Friesland Campina boven op de basisprijs van 34 euro per 100 kg melk opgeteld. Hiermee kan de 

biologische melkprijs beter vergeleken worden met de andere melkstromen. 

Tabel 13 Opbrengsten melkstromen 

Melkstroom Bonusprijs per 100 kg melk 

On the way to Planet Proof (Friesland 
Campina) 

2,00 Planet Proof +1,50 euro weidegang 

Koe, Bodem, Boer (Royal A-ware) 5,00 Koe, Bodem, Boer +1,25 euro weidegang 

Caring Dairy (CONO) Caring Dairy 1,50 + 2 euro weidegang 

Biologisch (Friesland Campina) Biologisch +14 

Gangbare (weide)melkstroom (Friesland 
Campina) 

+1,50 euro Weidegang 

1.10 Vraagstelling 
Knowledge gap 

In de verschillende melkstromen die genoemd zijn is het nog onbekend wat de meerwaarde ervan is 

op het gebied van winstgevendheid. Ook zijn deze duurzame melkstromen niet goed met elkaar 

vergeleken. Hiervoor is dit onderzoek gemaakt om te onderzoeken wat het rendement is op 

duurzame melkstromen en hoe de melkstromen tegen elkaar opwegen. 

Hoofdvraag  

De hoofdvraag die bij dit onderwerp hoort is als volgt: “Wat is het rendement voor een 

melkveehouder op duurzame melkstromen die zuivelverwerkers aanbieden?” 

Deelvragen 

Om deze vraag te beantwoorden moet er worden bekeken op wat voor manieren het rendement 

berekend kan worden. Hier zijn drie deelvragen voor gemaakt die samen antwoord geven op de 

hoofdvraag: 

- Deelvraag 1: Wat is het rendement van de melkstromen op basis van terugverdientijd 

- Deelvraag 2: wat is het rendement van de melkstromen op basis van een Internal Rate of 

Return methode 

- Deelvraag 3: Hoe presteren de melkstromen ten opzichte van elkaar? 

Doel 

Het uiteindelijke doel van dit rapport is om te kijken hoeveel rendement een bedrijf kan maken door 

te kiezen voor een bepaalde melkstroom. Hiermee kan een melkveehouder kiezen of het verstandig 

is om voor een duurzame melkstroom te kiezen of juist gangbare melk te blijven leveren. 

Melkveehouders kunnen de rekensom op dit fictieve bedrijf wat gebaseerd is op een “standaard 

melkveebedrijf in Nederland” aannemen en veranderen op een andere bedrijfssituatie. De aannames 

in het verslag zijn gebaseerd op gemiddelden van het KWIN, Handboek melkveehouderij en Alfa.  
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2.0 Materiaal & Methode 
In dit hoofdstuk is beschreven op welke manier het onderzoek is gemaakt. Als eerst is gekeken welke 

materialen gebruikt zijn. Voor elke deelvraag is beschreven op welke manier deze worden 

beantwoord waarmee uiteindelijk de hoofdvraag wordt beantwoord.  

2.1 Onderzoeksopzet 
In dit rapport wordt een kwantitatief onderzoek gevoerd. Dit betekent dat de gegevens van 

verschillende literatuurbronnen worden gebruikt om dit onderzoek te schrijven. In dit rapport 

worden feiten achterhaald wat antwoord geeft op de hoofdvraag. Dit antwoord is uitgedrukt in 

cijfers en worden gecategoriseerd in meerdere tabellen en grafieken. De uitslagen worden objectief 

beoordeeld. 

Van de 5 melkstromen die in de inleiding zijn vernoemd worden op 2 verschillende manieren een 

rendementsberekening gemaakt. Dit is het rendement op basis van terugverdientijd en op basis van 

Internal Rate of Return (IRR). De melkstromen zijn in Excel berekend en kunnen vervolgens met 

elkaar worden vergeleken. Deze vergelijkingen komen in grafieken en tabellen terecht waar 

vervolgens de hoofdvraag mee beantwoord kan worden.  

2.2 Materiaal 
Er zijn verschillende literatuur bronnen gebruikt in dit rapport. Vijf hiervan zijn rekentools waarmee 

informatie is doorberekend. Van de Boerenbusiness website zijn 2 rekentools gebruikt waarmee de 

gemiddelde melkprijs van verschillende melkfabrieken is gebruikt. 

Data van Alfa Accountants en het KWIN is gebruikt om aannames te maken voor het “standaard 

melkveebedrijf” waarmee in dit onderzoek gerekend is. Deze twee bronnen hebben namelijk de 

informatie van gemiddelde bedrijven in Nederland op basis van technische en financiële kengetallen. 
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2.3 Methode 
Elke deelvraag wordt uitgevoerd met een bepaalde methode. Deze zijn hier toegelicht. 

2.3.1 Wat is het rendement van de melkstromen op basis van terugverdientijd 
Deze vraag wordt beantwoord doormiddel van een rekenmodel. Dit rekenmodel wat in Excel is 

gemaakt bekijkt wat de initiële kosten en investeringen zijn. De terugkomende kosten worden van 

het jaarlijks rendement afgehaald. De overgebleven investering gaat gedeeld door het jaarlijks 

rendement waarmee de terugverdientijd uitgerekend wordt. Het bepalen van de kosten en de 

investeringen worden voor elke melkstroom berekend op basis van de aannames voor het bedrijf in 

dit rapport. 

2.3.2 Wat Is het rendement van de melkstromen op basis van een Internal rate of return (IRR) 

methode 
Deze vraag wordt net als bij de eerste deelvraag beantwoord in een rekenmodel. In dit rekenmodel 

wordt berekend wat het rendement is met als nulpunt het moment dat de oorspronkelijke 

investering is terugbetaald. Dit is over een periode van 10 jaar berekend en hiermee is het jaarlijks 

rendement teruggerekend op het moment van de investering oftewel IRR. 

2.3.3 Hoe presteren de melkstromen ten opzichte van elkaar 
De melkstromen worden als laatst vergeleken doormiddel van een vergelijkingstabel en 

staafdiagrammen. In deze vergelijking worden de uitslagen van de rekenmethodes naast elkaar 

gebracht en komen hier objectieve conclusies uit. Hiermee kan geconcludeerd worden hoe 

winstgevend elke melkstroom is wat nodig is om de hoofdvraag te beantwoorden. 
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3.0 Resultaten 
In Dit hoofdstuk worden de resultaten beschreven. In dit kwalitatieve onderzoek worden de 

resultaten in cijfers opgeleverd. De resultaten zijn behandeld op basis van paragrafen die de 

deelvragen beantwoorden. 

3.1 Wat is het rendement van de melkstromen op basis van terugverdientijd? 
Het rendement van de melkstromen op basis van terugverdientijd wordt per melkstroom 

beschreven. In een Excel bestand zijn alle kosten, opbrengsten en investeringen gebracht waarmee 

gekeken wordt in hoeveel jaar de investeringen worden terugverdient met de extra opbrengsten min 

de kosten. 

Het bepalen van de extra kosten en opbrengsten wordt bepaald vanuit het voorbeeld bedrijf en de 

hierbij beschreven kengetallen. Dit bedrijf is het nulpunt om te kijken wat de andere melkstromen 

meer of minder aan opbrengsten en kosten hebben. 

De extra kosten van de melkstromen zijn in tabellen weergegeven. Dit is in extra kosten per ha en 

kosten per koe. Hiermee kan een melkveehouder deze kosten voor een ander soort bedrijf 

berekenen dan alleen in het voorbeeldbedrijf. Daarnaast is het totaal van de extra kosten en 

investeringen weergegeven waarmee de winstgevendheid uit te rekenen op het totaal van het 

voorbeeldbedrijf. 

On the way to Planet Proof 

Als eerst is gekeken naar de “On the way to Planet Proof” melkstroom van Friesland Campina. 

Hiervoor is specifiek voor elk onderdeel gekeken naar wat de kosten zijn. Voor het onderdeel 

biodiversiteit zijn de meeste kosten met in totaal 3800 euro per jaar. De biodiversiteitkosten bestaan 

uit het door zaaien van grasland met klaver. Daarnaast moet er 5% extensief kruidenrijk grasland 

geproduceerd worden en een onkruidbestrijding zonder glyfosaat. Toch komen de meeste kosten 

door een compensatie van extra voer door kwaliteitsverlies van bestaande grasland percelen.  

In het onderdeel klimaat is er voor 2500 euro meerkosten gemaakt. Dit is vooral om de bemesting 

efficiënter te maken. Een kostenpost hiervoor is door de mest door middel van sleepslang te 

bemesten. Hiermee wordt de mest efficiënter benut door het grasland waardoor een melkveehouder 

aan de klimaateisen van de melkstroom kan voldoen. 

Als laatst is er voor het onderdeel Dierenwelzijn en gezondheid een kostenpost van 2180 euro voor 

onderhoud in de stal. Zo moeten er ruime ligboxmaten aanwezig zijn voor de melkkoeien en is er 

meer arbeid benodigd met veeartskosten om de koeien ouder te laten worden voor de eisen van de 

melkstroom. 

  



23 
 

Met een extra opbrengst van 22.500 euro door meedoen aan de melkstroom blijft er per jaar een 

netto-opbrengst op het extra melkgeld over van 12.895 euro. De terugverdientijd voor the “on the 

way to Planet Proof” melkstroom komt Hiermee op 3,5 jaar op een investeringsbedrag van 45.000 

euro. 

 On the way to Planet Proof 

Kosten biodiversiteit 3800 

Kosten Klimaat 2500 

Kosten dierenwelzijn en 
diergezondheid 

2180 

Rentekosten 1125 

Totale kosten 9605 

Totale opbrengsten 22500 

Netto opbrengsten 12895 

Investering 45000 

Terugverdientijd in jaren 3,5 jaar 

 

Koe, Natuur, Boer 

Voor de melkstroom Koe, Natuur, Boer van Royal A-Ware is er voor het onderdeel koe een 

kostenpost van 6580 euro gemaakt. Dit is gebaseerd op aanpassingen in de melkveestal waar jaarlijks 

onderhoud en afschrijving aan vast blijft hangen. Dit is bijvoorbeeld de aankoop van elektrische 

borstels, arbeid door meer klauwverzorging, minimaal een rubberen mat bij elke ligbox en extra stro 

bij kalveren doordat ze minimaal 4 maanden op het stro moeten blijven. Toch is ook hier de grootste 

kostenpost de voeraankoop wat moet compenseren tegen het verlies van kwaliteit in het ruwvoer. 

Voor het onderdeel natuur is het landbeheer de grootste kostenpost. Het doorzaaien van klaver en 

kruiden moet jaarlijks worden bijgehouden en zal jaarlijks 900 euro kosten. Als laatst is er in het 

onderdeel boer kosten voor de aanpassing in het voer zodat het voldoet aan de normen volgens 

VLOG en educatie kosten voor de melkveehouder. Dit samen is goed voor 10.100 euro aan extra 

kosten. 

Met een opbrengst van 52.000 euro blijft er uiteindelijk netto 32.770 euro netto over. Dit komt 

uiteindelijk neer op een terugverdientijd van de investering van 1,53 jaar.  

 Koe, Natuur, Boer 

Kosten koe 6.580 

Kosten natuur 900 

Kosten boer 10.100 

Rentekosten 1.250 

Totale kosten 18.830 

Totale opbrengsten 52..000 

Netto-opbrengsten 32.770 

Investering 50.000 

Terugverdientijd 1,53 
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Caring Dairy 

Bij de Caring Dairy melkstroom is er op het onderdeel educatie 1.000 euro aan kosten. Dit komt 

vooral doordat Caring Dairy melkveehouders verplicht zijn meerdere cursussen te volgen. Bij Milieu is 

er 1.200 euro aan kosten door grondbewerking. Op het onderdeel boer worden er kosten gemaakt 

op het gebied van boekhouding en extra veeartskosten om de leeftijd en gezondheid van de 

melkkoeien te verbeteren. Dit samen heeft een kostenpost van 7.000 euro 

De opgrengst van de melkstroom is met 22.500 euro gelijk aan die van On the way to Planet Proof. 

De netto-opbrengsten zijn 12.237,50 euro waarmee er een terugverdientijd van 3,47 jaar is op de 

investering van 42.500. 

 Caring Dairy 

Onderdeel educatie 1.000 

Onderdeel milieu 1.200 

Onderdeel boer 7.000 

Rentekosten 10.062,50 

Totale kosten 10.262,50 

Totale opbrengsten 22.500 

Netto-opbrengsten 12.237,50 

Investering 42.500 

Terugverdientijd 3,47 

 

Biologisch 

Als laatst is er naar de biologische melkstroom gekeken. Er is 65.000 euro aan directe kosten 

aanwezig bij een biologische melkstroom. In totaal komt dit op een kostenpost van 68.5115,63 euro 

per jaar. 

De opbrengst per jaar is 125.000 euro. Anders dan bij andere melkstromen is het niet mogelijk om 

direct toe te treden. Er is namelijk een omschakelingsperiode van minimaal 1,5 jaar voor toetreding 

van de biologische melkstroom. Hierdoor lijdt een biologisch bedrijf financiële schade door wel te 

voldoen aan de biologische eisen zonder het hiervoor bestemde melkgeld te ontvangen. Deze schade 

wordt als investering gezien om mee te doen aan de biologische melkstroom. Met een netto-

opbrengst van 56.484,37 euro is de terugverdientijd voor de biologische melkstroom 2,5 jaar. 

 Biologisch 

Directe kosten Biologisch 65.000 

Rentekosten 3515,63 

Totale kosten 68.515,63 

Totale opbrengsten 125.000 

Netto-opbrengsten 56.484,37 

Investering 140.625 

Terugverdientijd 2,5 
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3.2 Wat is het rendement van de melkstromen op basis van een Internal Rate of 

Return? 
Het rendement van de melkstromen op basis van Internal Rate of Return is doormiddel van excel 

voor elke melkstroom berekend. In deze rendementsberekening wordt rekening gehouden met een 

“discount” op toekomstige cashflow van een investering doordat het geld ook op een andere manier 

rendement had kunnen maken, dit wordt ook wel het Weighted Average Cost of Capital (WACC) 

genoemd. De rentevoet die voor elk jaar verder in de toekomst is gekozen is 10% met een 

tijdsperiode van 10 jaar. 

On the way to Planet proof 

Voor de On the way to Planet Proof melkstroom is de Net Present Value van de cashflow over een 

periode van 10 jaar 75.589 euro. De uiteindelijke Internal rate of Return is 13% per jaar. 

 PlanetProof 

Investering 45.000 

Net Present Value 75.589 

Internal Rate of Return 13% 

 

Koe, Natuur, Boer 

In de Koe, Natuur, Boer melkstroom is een Net Present Value aanwezig van 197.370 euro aanwezig. 

De Internal rate of return is 50% per jaar. 

 Koe, Natuur, Boer 

Investering 50.000 

Net Present Value 197370 

Internal Rate of Return 50% 

 

Caring dairy 

De Caring Dairy melkstroom heeft een Net Present Value van 71.735 euro. Uiteindelijk is er een 

Internal Rate of Return aanwezig van 13% en dus vergelijkbaar met die van On the way to Planet 

Proof. 

 Caring Dairy 

Investering 42.500 

Net Present Value 71735 

Internal rate of return 13% 

 

Biologisch 

De biologische melkstroom heeft een Net Present Value van 257.393 euro. De Internal Rate of Return 

is 12%. De cashflow die in het eerste anderhalf jaar na het aanpassen van het bedrijf wordt gemist 

zorgt voor een lagere Internal Rate of Return. 

 Biologisch 

Investering 140.625 

Net Present Value 257.393 

Internal Rate of Return 12% 
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3.3 Hoe presteren de melkstromen ten opzichte van elkaar? 
In de laatste deelvraag wordt er gekeken naar de verbanden en verschillen tussen de melkstromen 

en hoe de melkstromen tegen elkaar presteren. Op de verbanden en verschillen wordt toegelicht hoe 

deze tot stand zijn gekomen 

3.3.1Vergelijking met terugverdientijd 
De investeringsbedragen zijn voor de drie eerst benoemde melkstromen ongeveer gelijk. Dit komt 

doordat elke melkstroom vergelijkbare eisen heeft. Alleen de biologische melkstroom heeft een hoge 

investeringslat van 140.625 euro.  

Kijkend naar de terugverdientijd heeft de Koe, Natuur, Boer de snelste terugverdientijd met 1,5 jaar 

en is hiermee de meest winstgevende melkstroom van alle 4. De biologische melkstroom komt met 

2,5 terugverdient op plaats twee. De melkstromen On the way to Planet Proof en Caring Dairy geven 

de laagste terugverdientijd. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring dairy Biologisch 

Investeringsbedrag 45.000 50.000 42.500 140.625 

Terugverdientijd 3,5 jaar 1,5 jaar 3,47 jaar 2,5 jaar 

 

3.3.2Vergelijking met Internal Rate of Return 
De Net Present Value van de 10-jarige cashflow met een 10% ingerekende WACC-rentevoet per jaar 

geeft in absolute waarde het hoogste bedrag bij de Biologische melkstroom. Hier komt de Koe, 

Natuur, Boer melkstroom op nummer 2. 

De Internal Rate of Return komt voor de Koe, Natuur, Boer melkstroom het beste uit met een IRR van 

50%. De Biologische melkstroom komt als laatst met een IRR van 12%. Dit laat de impact zien van de 

1,5 jaar omschakelingsperiode waarin geen cashflow wordt gemaakt. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring Dairy Biologisch 

Net Present 
Value (NPV) 

75.589 197.370 71.735 257.393 

Internal Rate of 
Return 

13% 50% 13% 12% 
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3.4 Gevoeligheidsanalyse 
De gegeven resultaten geven een vast resultaat waarbij geen rekening is gehouden met de 

onzekerheidsgraad van verschillende kosten. De opbrengsten hebben weinig onzekerheid door 

absolute gegevens die bekend zijn. Meerdere kosten zijn gebaseerd op offertes, en het KWIN 

(Wageningen Livestock Research, 2020), waarmee wordt gerekend en samen in het fictieve 

voorbeeldbedrijf tot resultaten komen. Hierin is een onzekerheidsgraad aanwezig waarmee een 

aanname van maximaal 10% afwijking wordt genomen op de gegeven resultaten. 

Op tabel is te zien wat de waardes kunnen worden met een maximale afwijking van 10% zowel 

negatief als positief. Hiermee kunnen melkveehouders inschatten in wat voor gebied de 

winstgevendheid kan liggen voor de 4 melkstromen. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring Dairy Biologisch 

Terugverdientijd 
in jaren +10% in 
kosten 

3,77 1,57 3,79 2,83 

Terugverdientijd 
-10% in kosten 

3,25 1,41 3,2 2,22 

Internal rate of 
return -10% 
+10% gebied 

11%-15% 47%-53% 11%-15% 10%-14% 
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4.0 Discussie 
In dit hoofdstuk wordt kritisch gekeken naar hoe dit onderzoek is opgezet, de resultaten en mogelijke 

verbeteringen voor een vervolgonderzoek. 

4.1 Doelstelling van de onderzoeksvraag 
Het uiteindelijke doel van dit rapport is om de winstgevendheid van verschillende melkstromen te 

berekenen en te vergelijken. Dit werd gedaan op basis van 2 rendementsberekeningen. Uiteindelijk is 

voor 4 verschillende melkstromen gekozen waarop het rendement is berekend. De aanpak om 

antwoord te geven door middel van kengetallen uit rendementsberekeningen geeft een duidelijk en 

onbetwist antwoord waarmee de deelvragen direct beantwoord zijn. Het antwoord van alle 

deelvragen samen geeft een objectief antwoord op de hoofdvraag. 

4.2 Onderzoeksmethodes 
De resultaten in het onderzoek geven objectieve kengetallen die vanuit aannames van offertes, het 

KWIN en inschattingen zijn opgebouwd. Vooral de kostenposten zijn uit aannames gebaseerd wat de 

betrouwbaarheid van de kengetallen kan beïnvloeden. Dit is echter gecompenseerd met het 

toepassen van een gevoeligheidsanalyse waarbij de kostenposten met een afwijking van 10% 

opnieuw wordt berekend. Hiermee is er een reikwijdte ontstaan in de rendementsberekeningen 

waarin de kosten tot een afwijking van 10% op het gebaseerde bedrag kunnen afwijken. 

4.2.1 Terugverdientijd 
De gebruikte onderzoeksmethode van terugverdientijd is één die in de agrarische sector veel wordt 

toegepast en daarom ook relevant is om te gebruiken in dit hoofdstuk. Melkveehouders kunnen 

hiermee makkelijk zien of een investering snel is terugverdient of niet. Het nadeel is dat het geen 

rekening houdt met de investeringsgrootte van het bedrag en de “discount” factor van toekomstig 

cashflow. 

4.2.2 Internal Rate of Return 
Om rekening te houden met de investeringsgrootte en de “discount” factor van toekomstige 

cashflow is er een rendementsberekening gemaakt op basis van Internal Rate of Return. Het nadeel 

van deze methode is dat melkveehouders er onbekend mee zijn en zich niet thuis voelen met het 

kengetal. 

De combinatie van de twee berekeningsmethoden zetten de nadelen en de voordelen tegen elkaar af 

en kunnen op dezelfde melkstroom 2 heel verschillende resultaten zien voor de winstgevendheid. 

4.3 Resultaten 
Op de eisen van de melkstromen zijn bepaalde keuzes gemaakt. Zo was er bij meerdere melkstromen 

de eis om 100% duurzame energie te gebruiken. Dit kan op 2 manieren namelijk groene energie 

kopen via de energieleverancier of zelf duurzame energie produceren door zonnepanelen. In dit 

rapport is gekozen om zelf de duurzame energie op te wekken en te installeren in zonnepanelen. Dit 

is een aanname die elke melkveehouder voor zichzelf kan kiezen wanneer er voor een melkstroom 

gekozen wordt. 
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Daarnaast zijn er aannames genomen via het KWIN-handboek van 2020-2021. Hiermee zijn kosten 

gebruikt waarmee terugverdientijd en Internal Rate of Return over toekomstige jaren wordt 

berekend vanuit aannames voor het jaar 2020-2021. Dit is enigszins gecompenseerd door de 

gevoeligheidsanalyse die is gemaakt voor de kostenposten. 

4.3.1 Relevantie doelgroep 
De resultaten geven de melkveehouder een indruk op de winstgevendheid op een gekozen 

voorbeeldbedrijf. Er zijn hiervoor veel mogelijkheden om de berekeningen toe te passen op vele 

soorten bedrijfsvormen wanneer de intensiviteit toeneemt of afneemt. Dit geeft het rapport een 

grotere doelgroep aan melkveehouders en niet alleen grondgebonden bedrijven. Wellicht wordt de 

onzekerheid wel groter wanneer er meer afwijking plaatsvindt van het genoemde voorbeeldbedrijf. 

De rendementsberekening op basis van Internal Rate of Return is voor een melkveehouder mogelijk 

minder interessant om naar te kijken. Het is voor de melkveehouderijsector een weinig gebruikte 

rendementsberekening waarin weinig melkveehouders mee bekend zijn. Als melkveehouders in dit 

verslag te weinig geïnformeerd zijn over deze methode kan het ervoor zorgen dat er niet goed naar 

gekeken wordt.  

Omdat er nog maar weinig bekend is over de verdienmodellen en de winstgevendheid van 

verschillende melkstromen kunnen melkveehouders in dit rapport een voorbeeld zien wat voor 

verdienmodel er achter de onderzochte melkstromen is. Een melkveehouder kan aan de hand van dit 

rapport een berekening maken of een alternatieve melkstroom interessant is of niet. Hiermee is de 

relevantie dat er meer geld mee kan worden verdiend aan de hand van uitkomsten in de 

rekenmodellen. 
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5.0 Conclusie en aanbevelingen 
Dit hoofdstuk geeft vanuit de gegeven resultaten een antwoord op zowel de deelvragen als de 

hoofdvraag van het rapport. Deze conclusies zijn een combinatie van de resultaten en de discussie. 

Na de conclusie zijn er aanbevelingen voor de toepasbaarheid van het onderzoek. 

5.1 Wat is het rendement van de melkstromen op basis van terugverdientijd? 
Deze vraag is beantwoord met behulp van een rekenmodel in Excel. De winstgevendheid van de 

melkstromen op basis van terugverdientijd is tussen de 1,5 jaar en 3,5 jaar. Dit betekent dat de extra 

kosten en investeringen lager zijn dan de bonusprijs op de melk. Hieruit kan geconcludeerd worden 

dat er goed rendement kan worden gemaakt op alle melkstromen op basis van terugverdientijd. De 

onzekerheid in het berekeningsmodel op terugverdientijd komt doordat toekomstige cashflow en 

investeringsgrootte achterwege zijn gelaten in de berekening. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring Dairy Biologisch 

Terugverdientijd 
in jaren 

3,5 1,5 3,47 2,49 

5.2 Wat is het rendement van de melkstromen op basis van Internal Rate of Return? 
Deze vraag is beantwoord met behulp van een rekenmodel in Excel. De verschillen in het rendement 

op basis van Internal Rate of Return laat duidelijk zien dat de Koe, Natuur, Boer melkstroom het 

meeste rendement geeft met een IRR van 50%. Daarnaast hebben de andere 3 melkstromen ook een 

positief IRR-rendement. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring Dairy Biologisch 

Internal Rate of 
Return 

13% 50% 13% 12% 

5.3 Hoe presteren de melkstromen ten opzichte van elkaar? 
De melkstromen laten verschillen zien op beide rendementsberekeningen. De melkstromen On the 

way to Planet Proof en Caring Dairy zijn op beide rekenmodellen gelijk aan elkaar. Dit komt doordat 

deze melkstromen dezelfde bonuspremie geven en ook in kosten en investeringen redelijk gelijk aan 

elkaar zijn. 

De Koe, Natuur, Boer melkstroom heeft ook vergelijkbare investeringen als On the way to Planet 

Proof en Caring Dairy melkstroom. Het verschil is de opbrengsten waarin Koe, Natuur, Boer hoger is 

dan de andere twee. Dit concludeert dat de melkstroom van Royal Aware op alle kengetallen er het 

beste uit komt. 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring dairy Biologisch 

Investeringsbedrag 45.000 50.000 42.500 140.625 

Terugverdientijd 3,5 jaar 1,5 jaar 3,47 jaar 2,5 jaar 

 On the way to 
Planet Proof 

Koe, Natuur, 
Boer 

Caring Dairy Biologisch 

Net Present Value 
(NPV) 

75.589 197.370 71.735 257.393 

Internal Rate of 
Return 

13% 50% 13% 12% 
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Een opvallend verschil is de uitkomst bij de biologische melkstroom. In het rekenmodel van 

terugverdientijd komt de biologische melkstroom er met 2,5 jaar beter vanaf dan die van On the way 

to Planet proof en Caring Dairy. Maar op basis van Internal Rate of Return heeft de biologische 

melkstroom het slechtste resultaat van de vier melkstromen. Dit verschil heeft te maken met de 1,5 

jaar overschakelingsperiode van de biologische melkstroom waardoor melkveehouders na 

aanmelding 1,5 jaar lang geen biologische melkprijs ontvangen maar wel aan de eisen moeten 

voldoen wat negatieve gevolgen heeft voor de Internal Rate of Return. 

5.4 Aanbevelingen & toepasbaarheid onderzoek 

Als aanbeveling voor de lezer is om goed te kijken of de eisen voor een bepaalde melkstroom 

haalbaar zijn voor het bedrijf en of het bij de onderneming past. Dit is één de belangrijkste reden 

om wel of niet te kiezen voor een alternatieve melkstroom. 

Als tweede aanbeveling is het goed om te kijken of een melkveehouder de 

rendementsberekeningen kan begrijpen en toepassen op een ander melkveebedrijf. Hiermee moet 

goed gekeken worden welke kosten veranderen ten opzichte van het voorbeeld bedrijf. 

Als derde is het belangrijk om de benoemde kosten te berekenen en inschatten hoe betrouwbaar 

deze inschattingen zijn. Er moet namelijk altijd met een bepaalde onzekerheid gewerkt worden 

zodat risico’s in de berekeningen worden afgedekt. In dit rapport is hiervoor een 

gevoeligheidsmarge van 10% genomen. 

Het laatste advies voor de melkveehouders is om zich goed in te lezen in de berekeningsmethodes. 

Waaruit zijn die opgebouwd en wat betekenen de uitkomsten van de berekeningen. Hiermee kan 

een melkveehouder inschatten wanneer iets goed of slecht is in de berkening en of er fouten 

worden gemaakt. 
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4.0 Bijlagen 
In de bijlagen zijn de volgende punten toegevoegd: 

1.0 Voorwaarden Planet Proof (Friesland Campina) 

2.0 Voorwaarden Koe, Natuur, Boer (Royal A-ware) 

3.0 Voorwaarden Caring Dairy (CONO) 

4.0 Voorwaarden Biologisch (Friesland Campina) 

5.0 Rendementsberekeningen 

6.0 APA-Checklist 
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1.0 Voorwaarden Planet Proof (Friesland Campina) 
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2.0 Voorwaarden Koe, Bodem, Boer (Royal A-ware) 
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3.0 Voorwaarden Caring Dairy (CONO) 
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4.0 Voorwaarden Biologisch (Friesland Campina) 
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5.0 Rendementsberekeningen 
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